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Editorial

Un cierre en equipo

e siento profundamente or-

gullosa del camino que he-

mos recorrido y de los logros

que hemos alcanzado con
el esfuerzo de cada colaborador y empresa
miembro. En estos anos el crecimiento ha
sido evidente, tanto en términos de nimero
de participantes como en la consolidacién de
nuestro lugar en la industria.

Hemos presenciado el empoderamiento y
la valentia de las mujeres de nuestro pais al
enfrentar los duros retos que se fueron pre-
sentando en el camino, y hemos sabido rom-
per barreras para ser reconocidas en un am-
bito tradicionalmente dominado por hombres.

Hoy, la contribucién y dedicacién de todas
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estas mujeres son un testimonio vivo deque
es posible cambiar las cosasy crecer en con-
junto como un sector productivo cada vez
mas cercano a la sociedad.

Hacia adelante, gestionar y accionar para
facilitar el desarrollo de mujeres y minorias
seguird siendo la mision principal. Es funda-
mental destacar que el camino que hemos
emprendido no sélo es recorrido por muje-
res. Para este largo trayecto que nos queda
por delante, es imprescindible la participa-
cién de mujeres y hombres en unidad, traba-
jando al unisono, complementando, desafian-
doy compartiendo lo mejor de cada uno.

En cada paso que damos, reafirmamos
nuestro compromiso de promover laigualdad
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de género, fomentar espacios de escucha ac-
tiva y generar oportunidades para que las
mujeres puedan destacarse en sus carreras
profesionales. Creemos firmemente en el po-
tencial y el talento de cada uno de nuestros
miembros y seguiremos trabajando ardua-
mente para asegurarnos de que sus voces
sean escuchadas y sus contribuciones valo-
radas. Porque cada paso que damos hacia la
igualdad de género en la industria minera es
un paso hacia un futuro més equitativoy prés-
pero para todos los integrantes de esta noble
actividad. Miremos hacia adelante, unidos en
nuestra mision de transformar la industria
minera y convertirla en un lugar inclusivo y
diverso.” @
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na sintetiza el recorrido entre

los anos 2020 y 2023, con el ConStruye lmpaCto en
propésito de visibilizar el aporte reali- unién con la Comunidad,

zado a la industria minera de cara a una

industria mas equitativa y con igualdad con el ﬁn de desarrollar

de oportunidades, en interaccién con las

empresas, el Estado, la sociedad civily la enfoques, procesos y

comunidad en su conjunto; poniendo en , o o
valor los principales aprendizajes moti- pl.‘a.CtlcaS pal‘a ampllal'

vados y alcanzados a la hora de promover

la presencia de las mujeres en la indus- las oportunidades de
s mpacosroaconsdos conseiacce. DIENIESTAT'y crecimiento
so, la participacién, el bienestar y la per- de la muier en la

manencia de las mismas en la industria.

Claro estd que, la equidad de género en mineria. Women in

el sector minero no es solo una cuestion

ética, de justicia y de derechos humanos, Mining Argentina es

sino también una cuestion de negocios o .,
mas sostenibles. Este compromiso re- una OrganlzaClon que

quiere de un trabajo continuo y una arti-

culacion de quienes forman parte de la Contribuye al desarron-o
industria extractivay minera en general. e e

En tal sentido, las acciones que lleva de la lnduStrla'
adelante WIM Argentina se enmarcan en mineray fOl‘talece Ia

tres lineas estratégicas: Impactar, Pro-

mover y Transformar; con miras a hacer Participacién de la

crecer los esfuerzos en torno al desarro-

L]
llo de la industria con igualdad de oportu- mu]er ,’

nidades. @

E L Informe de Impacto de Wo- o
men in Mining (WIM] Argenti- “ WIM Argentlna
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Laura Ropolo Consultora mineria, finanzas
y sustentabilidad
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Anilisis del contextoyla
industria

a industria minera a gran escala se

enfrenta a cambios estructurales

fundamentales, derivados de los ra-
pidos avances tecnolégicos, el aumento de
la demanda de minerales y metales para
impulsar la transicidon hacia economias ba-
jas en emisiones de carbono y la creciente
presion de los inversores y el escrutinio de
la sociedad civil para que los minerales, a
lo largo de las cadenas de suministro, sean
extraidos, refinados, procesados y comer-
cializados de forma mas responsable y
equitativa, con el menor impacto negativo
posible en los territorios mineros”*.

No obstante, de cara a la participacion
de las personas en ella, cabe destacar que
aln se observan brechas de género en el
acceso, la participacion y la permanencia
de las mujeres al interior de las empresas
mineras: ellas tan solo ocupan algo mas
del 10% de los puestos laborales. Impul-
sadas por diversos factores, estas brechas
de género pueden encontrar sus origenes
en factores estructurales de larga data,
cuestiones sociales, sesgos y estereotipos
asignados a los géneros vy, desde ya, cues-
tiones derivadas de los desafios a la hora
de conciliar la vida de las personas de cara
a tareas domésticas y de cuidado. De alli la
crucial importancia del aporte estratégico
de WIM Argentina promoviendo una real
transformacién de la industria minera.

Para qué mas mujeres en la
industria

a industria minera histéricamente

se ha comportado, y se comporta,

como un sector altamente mascu-
linizado. Si bien durante los ultimos anos,
tanto a nivel mundial como a nivel pais,
se ha avanzado en estrategias en materia
de género y diversidad promoviendo un
progreso significativo; aln se observan
brechas de género en ella. Brechas im-
pulsadas por diversos factores, entre los
cuales pueden mencionarse: factores es-
tructurales culturales e histéricos, crisis,
expectativas sobre roles sociales y este-

reotipos sobre presentes alnaun hoy en
la sociedad, ausencias de politicas de ges-
tion del talento con perspectiva de género
como asi también, de Planes Estratégicos
Organizacionales que acorten la brecha de
implementacion de dichas acciones, las di-
ficultades a la hora de conciliar la vida la-
boral, personaly de los cuidados, etc.
Promover la equidad, la diversidad y la
inclusion resulta fundamental a la hora de
sortear estos desafios y estan correlacio-
nados directamente con la transforma-
cion y la mejora organizacional de cara a
la construcciéon de un futuro sostenible.
Claramente dado que menores tasas de

Informe de Impacto 2023

participacion de las mujeres en el merca-
do laboral formal se traducen en menores
oportunidades de desarrollo, de insercion
dentro del sistema productivo formal; im-
pactando en su capacidad de obtener in-
gresos y disminuyendo su autonomia eco-
nomica, entre otras cuestiones.

De esta manera, llevar adelante accio-
nes que tiendan a eliminar estas brechasy
desequilibrios, desde ya, se enmarca en el
cumplimiento y debida diligencia de los de-
rechos humanos; Tratados y Convenciones
internacionales; normativas y estandares
tantointernacionales como nacionales; lle-
vando alaempresaaun nivel superiorden-




tro de la industria. Por otro lado, empresas
mas diversas y con ambientes de trabajo
mas equitativos promueven espacios con
mayor satisfacciéon de las personas que
forman parte de ellos, impulsando su per-
manencia y fidelizaciéon en la empresa y
potenciando su marca empleadora (McCa-
llaghan, Jackson y Heynes, 2019). Promo-
viendo, ademas, mayores niveles de crea-
tividad e innovacidn (Lorenzo et al., 2017).

Ademas, cuando las empresas imple-
mentan una cultura organizacional basada
en politicas inclusivas, la probabilidad es-
timada de lograr mayor rentabilidad y pro-
ductividad asciende al 63%, la capacidad
de atraery fidelizar el talento se eleva en
un 60% y la creatividad, innovacién y aper-
tura se incrementa en un 59% (OIT, 2018).
Por otro lado, la reputacién de la empresa
se acrecienta en un 58%, (OIT, 2018). En re-
lacion con el impacto en la cadena de valor,
las empresas que incorporan la equidad y
la inclusidn lograrian una rentabilidad de
hasta un 133% (IFC, 2015).

Presencia global de Women in
Mining

nternational Women in Mining (IWIM]

es una organizacion internacional di-

rigida por personas voluntarias, com-
prometidas con el avance de las mujeres
enelsector minero. IWIM representa la voz
global de la mujer en la mineria y apoya a
sus miembros en relacion con la diversidad
de géneroy lainclusion dentro de la indus-
tria minera.

Desde 2007, IWIM ha influido en el pro-
greso de una agenda global para las mu-
jeres de la mineriay distintas asociaciones
o segmentos productivos afines. Asi se ha
consolidado como la comunidad de muje-
res mas grande y representativa de la mi-
neria en todo el mundo con mas de 10.000
personas en mas de 100 paises.Internatio-
nal Women in Mining (IWIM] es una organi-
zacion internacional dirigida por personas
voluntarias, comprometidas con el avance
de las mujeres en el sector minero. IWIM
representa la voz global de la mujer en la
mineria y apoya a sus miembros en rela-
cion con la diversidad de género y la inclu-

Informe de Impacto 2023
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“ WIM Argentina
eslavozyel apoyo
aladiversidad de
género yla inclusion
de la mujer dentro
de del sector minero.
Enel cual,diaadia
respalda ala mujer
para que pueda
insertarse al mundo
dela mineriay
sobre todo, romper

barreras ,’

sion dentro de la industria minera.

Desde 2007, IWIM ha influido en el pro-
greso de una agenda global para las mu-
jeres de la mineriay distintas asociaciones
o segmentos productivos afines. Asi se ha
consolidado como la comunidad de muje-
res mas grande y representativa de la mi-
neria en todo el mundo con mas de 10.000
personas en mas de 100 paises.

Indicadores de contexto

n la actualidad, aun se observan bre-

chas de género en el acceso, la par-

ticipacion y la permanencia de las
mujeres al interior de las empresas mineras:
ellas tan solo ocupan algo mas del 10% de los
puestos laborales. Situacién que socava las
ventajas de la diversidad en las empresas del
sector. Cuando las empresas implementan
una cultura organizacional basada en politi-
cas inclusivas, la probabilidad estimada de
lograr mayor rentabilidad y productividad as-
ciende al 63%. Como asi también, la capaci-
dad de atraer y fidelizar el talento se eleva en
un 60% y la creatividad, innovaciény apertura
se incrementa en un 59% (OIT, 2018). Por otro
lado, lareputaciéon de laempresa se acrecien-
taenun58%, (OIT, 2018). Disefiar e implemen-
tar una estrategia sostenible, debe contar con
una mirada transversal, por eso resulta im-
portante pensar a la empresa en su totalidad;
impactando también en su cadena de valor.
Ental sentido, las empresas que logren incor-
porar la equidad y la inclusién a lo largo de su
cadenadevalor, lograrian una rentabilidad de
hasta un 133% (IFC, 2015).

WIM Argentina toma asi un papel protagd-
nico a la hora de promover estratégicamente
una real transformacién de la industria mi-
nera, tanto desde el asesoramiento, como la
sensibilizacion y capacitacion, y desde ya, la
comunicacion y visibilizacion de buenas prac-
ticas organizacionales.

Gestion e impacto de WIM
Argentina

nternational Women in Mining (IWIM)
es una organizacion internacional com-

prometida con el avance de las mujeres

en el sector minero. Desde 2007, ha influido
en el progreso de una agenda global para
las mujeres de la mineriay distintas asocia-
ciones o segmentos productivos afines. Asi
se ha consolidado como la comunidad de
mujeres mas grande y representativa de la
mineria en todo el mundo con méas de 10.000
personas en mas de 100 paises.

WIM Argentina, representacién de In-
ternational Women in Mining en el pais,
se ha convertido en referente a la hora de
trabajar en pos de la promocidn de las mu-
jeres como una de las principales fuerzas
de desarrollo en la mineria de la nueva dé-
cada; reforzando su propdsito originado en
FUNDAMIN (Fundacién para el Desarrollo
de la Mineria Argentina). De esta manera, y
desde hace 3 anos, nuclea y respalda a las
mujeres mineras, trabajando con un claro
propésito de fortalecer y conectar a la in-
dustria minera argentinay global, median-
te estrategias y acciones colaborativas,
motivada por el propésito de aportar a una
mejor mineria, con mas mujeres trabajan-
doy formando parte de la toma de decisio-
nes en el sector.

La comunidad de WIM Argentina

42

empresas miembro, incluyendo
empresas mineras a gran escala, mineria
artesanaly empresas participantes de la
cadena de valor

131%

de crecimiento de la red de 2022 a 2023

31

representantes de la industria en la
Comision Directiva

12

integrantes en el Comité Asesor
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personas conectadas en comunidad
en 2023

“ WIM Argentina
eslavozdelas
mujeres en el
ambito minero,
desde la mineria
artesanal como alas
empresas globales
en gran escala,

es organizacion

sin fines de lucro,
simate a ser parte
desde tulugar de
residencia. Todas
somos WIM ,,






6 areas de impacto positivo

on el propésito de la sostenibilidad
Cde las estrategias de género, WIM

Argentina cuenta ahora con una ma-
triz que permite evaluar el impacto positivos
e identificar oportunidades futuras, sobre la
base de 6 dimensiones de impacto basadas
en la politica publica, Convenciones y Trata-
dos Internacionales, los ODS (Objetivos de
Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas),
los WEP (Principios de Empoderamiento de la
Mujer) y Normativa nacional.

Estas dimensiones son

1. Equidad de género e igualdad de oportu-
nidades

2. Conciliacion y cuidados / Corresponsabili-
dad y promocion de la coparentalidad

3. Prevencion y respuesta a las violencias y
acoso en el ambito laboral

4. Actividades de relaciones comunitarias e
impacto ambiental

5. Desarrollo de la actividad minera y creci-
miento econémico con enfoque de género.

6. Aprendizaje organizacional y buenas prac-
ticas: Sensibilizaciones, talleres, capacita-
ciones técnicas y profesionales

“ Es la mejor
organizacién con
que podemos

contar actualmente,
siempre generan
iniciativas muy
diversas, para que
nosotras logremos
empoderarnosy
trascender cualquier
limitacion dentro del
sector minero ,’

Informe de Impacto 2023
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ENCUESTA DE CUIDADOS
ARGENTINA

15 de junio 2023

Tay Such
Integrante del Comite Asesor de WIM ARGENTINA

—_—

“Haciendo visible
lo invisible”.

EMPIRISMO DE
PERCEPCION
SOBRELAS
VIOLENCIAS DE
GENERO ENLA
INDUSTRIA
MINERA
ARGENTINA
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Principales impactos positivos
alcanzados

IM Argentina, busca impac-
tar y transformar la industria
minera, incorporando la pers-
pectiva de género de cara a un desarrolloy
futuro minero.
Como puede leerse en su Informe de Im-
pacto, sus principales impactos han sido:
® Diagnoéstico continuo de necesidadesy
expectativas de todo el ecosistema de la in-
dustria. Contar con esta informacién nutre
al disefio de acciones con el propésito de
implementar estrategias de alto impacto.
® Produccién de informacion para con-
tar con una linea de base y sensibilizacion
acerca de la tematica de conciliacién y cui-
dados al interior de la agenda corporativa;
como punto de partida para la equidad y la
igualdad de oportunidades.
® Concientizaciéon gradual en industria,
Estado, empresas y provincias, hacia una
transformacion organizacional y cultural,
promoviendo valor agregado a la hora de
la incorporacién de la tematica en actores
relevantes de la industria (y fuera de ella).
® Reconocimiento de buenas practicas,
programas e iniciativas locales de diversi-
dad e inclusién; alentando a que mas em-
presas y organizaciones propongan inicia-
tivas superadoras para la co construccion
de un ecosistema robusto, con equidad e
igualdad de oportunidades.
® Visibilizacion para que mas mujeres
participen en posiciones operativas, ge-
renciales y directivas; reduciendo brechas
de género detectadas.
® Promocion de estrategias de género
y diversidad en forma transversal en las
empresas, sumando a las areas de Peo-
ple&Culture, Talento - Recursos Humanos,
Integridad, Comunicacién, Sustentabilidad,
Compras, entre otras.
® Producir y socializar una herramienta
Guia de prevencion y actuacién ante casos
de discriminacion, acoso y violencias por
razones de género clave para la elabora-
cion de protocolos de actuacion. Sin lugar
a dudas, una herramienta clave para la
promocion de dmbitos laborales libres de
acoso y todo tipo de violencias por razones
de género en la industria, en concordancia

con el Convenio 190 y la Recomendacidn
206 de la Organizaciéon Internacional del
Trabajo.

® Gestion de stakeholders, riesgos y
oportunidades por parte de WIM Argentina
y su ecosistema en relacion con cada grupo
de interés

W(‘pMEN »y
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® Sin lugar a dudas, consolidacion de
WIM Argentina como referente nacional y
federal; priorizando y a visibilizar eviden-
cia fruto de investigaciones realizadas con
la temética de género y de mineriay sobre
todo, aportando conocimiento experto para
que su propoésito sea una realidad.

Estado ue
Proye!
Miner

Litio

INING AR(| ENTINA
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“ Las personas
en su entorno
laboral se
desempeiian
por su capacidad
técnica, no tiene
por qué estar
sesgado por género
ni mucho menos
existir diferencias

de ningtn tipo ”
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“ Esla

organizacion que si
puede concretar los
cambios culturales
en las empresas
mineras, que

tanto estibamos
necesitando las
mujeres, para
alcanzar el desarrollo
profesional que
buscamos dentro de

laindustria ’,

Conclusiones

ste Informe de Impacto da cuenta

del abanico de acciones que WIM

Argentina lidera con el propdsito
de fortalecer a empresas y organizacio-
nes de la industria minera invitandole al
didlogo y al trabajo sostenido y continuo
con sus equipos internos y sus cadenas
de valor, y asi con cada una de las perso-
nas que trabajan en la mineria; promueve
ambitos de trabajo mas diversos, equi-
tativos y con igualdad de oportunidades
reales para las mujeres. Aportando valor
con equipos profesionales en la teméaticay
con soluciones a medida para los desafios
que enfrenta la industria. De alli que su
rol en el ecosistema de la industria mi-
nera es fundamental para la promocién
de la incorporacion de la perspectiva de
género en empresas y organizaciones,
promoviendo la transformacién culturalyy
organizacional.

Claro esta que el rol de WIM Argentina
resulta mas que importante y central en
el logro de la consolidacion y la sostenibi-
lidad de la estrategia de género y diversi-
dad en la industria y ecosistema minero.

Pero esto no es todo, de cara al futuro,
WIM Argentina, propone profundizar su
aporte a la sostenibilidad y escalabilidad
de la estrategia de género y diversidad,
con los siguientes lineamientos:

® Produccién de datos y conocimiento,
para el co diseno de acciones y la incidencia

® Mayor visibilidad al rol de la mujer en
la mineria

® Compromiso de la red de actores del
ecosistema

® Presencia en las mesas de didlogo y
articulacién a través de soluciones de co-
municacién, formacidn e incidencia

® Crecimiento como red con foco en
equidad de género en la industria

® [ncentivos para el mayor acceso, par-
ticipacion y permanencia de las mujeres
en laindustria minera

® Plan estratégico de WIM Argentina
y su ecosistema en los préximos 3 anos
(2024-2026)

® Adhesion a iniciativas y compromisos
promovidos por WIM Argentina, por parte
de actores relevantes del ecosistema.

Impactando, promoviendo y transfor-
mando a la industria minera.

Sigamos trabajando en conjunto con el
propdsito de consolidar una industria mi-
nera en donde nadie quede atras de cara
a un futuro sostenible. Te invitamos a leer
el Informe de Impacto de WIM Argentina
completo. Muchas gracias.

Principales logros a través del
tiempo

® Primer Informe de Impacto de WIM
Argentina.

® 18 encuentros del Comité Directivo
de WIM Argentina desde su creacion, para
garantizar la toma de decisiones de politi-
cainternaen las empresas, lavisibilidad y
la incidencia en la politica publica

® 44 conversatoriosy 67 eventos realizados

® 41 boletines publicados que sociali-
zan buenas practicas

® 2.715 personas capacitadas in-com-
pany en perspectiva de género y derechos
humanos

® |anzamiento del Libro Mujeres de
nuestra tierra, mujeres que inspiran

® Creacion del equipo de género de
WIM Argentina en 2023

® Publicacién de la Encuesta de Cuida-
dos en 2023 (cantidad de respuestas)

® Elaboracién de la Guia de Prevencion
y Actuacién ante Violencias por Razones
de Género

® 6 acuerdos de adhesién a la Guia

® Realizacion de la campana Cerremos
la brecha con 26 iniciativas de la divulga-
cién en 12 provincias

® Organizacion del evento de Dia Inter-
nacional de la Mujer en la Mineria junto a
IWIM

® Adhesion a la Campana de Tolerancia
Cero a la Violencia contra las Mujeres

® 20 acuerdos de cooperacién firmados
con gobiernoy entidades

® Promocion de 4 nuevas politicas publi-
cas relacionadas con la diversidad de gé-
nero en la industria minera argentina. ®

Descargue el informe

completo
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