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EDITORIAL

Hechos que consolidan el
presente y proyectan el futuro

ctubre dejé una intensa actividad en la mi-

nerfa argentina. Nuevas adhesiones al RIGI,

ampliaciones de operaciones y resultados

exploratorios reflejan el dinamismo de un
sector que comienza a materializar expectativas acu-
muladas durante afos. La magnitud de las inversiones
previstas y el desarrollo de proyectos de gran escala se-
fialan una nueva etapa para la industria.

La presencia del presidente Javier Mileiy parte del ga-
binete nacional en la inauguracion de Fénix 1By Sal de
Vida, operaciones de Rio Tinto en Catamarca, fue uno
de los hechos destacados del mes. También se inaugu-
r6 una nueva planta de carbonato de litio de Sal de Oro,
emprendimiento de POSCO en la misma provincia.

En Rosario se realizé la primera Ronda de Negocios
RICI, con autoridades nacionales, representantes de 43
grandes proyectos de inversién y unas 1.800 empresas
proveedoras. A ello se sumé la aprobacién de la adhe-
sién al RIGI del proyecto MARA, en Catamarca. Son
acontecimientos que permiten observar tanto el pre-
sente como las perspectivas de la mineria argentina.

Merece destacarse, ademas, el trabajo articulado
entre provincias de diferentes perfiles politicos que en-
cuentran objetivos comunes en el desarrollo minero. La
Mesadel Litioy la Mesa del Cobre ejemplifican laimpor-
tancia de coordinaresfuerzos paraimpulsarinversiones.

Este escenario reine operaciones con vidas Utiles es-
timadas en décadas, inversiones multimillonarias, pre-

sencia de grandes compaifiias internacionalesy acompa-
fiamiento de los gobiernos nacional y provinciales. Pero
también tiene una dimensién social: empleo, provee-
dores, capacitacion e infraestructura que contribuyen a
transformar las economias regionales.

En algunas comunidades mineras ya existen has-
ta tres generaciones de trabajadores vinculados con
la actividad. Esa continuidad expresa el arraigo de la
industria y las oportunidades para quienes vienen. El
desarrollo del cobre, junto con los metales preciosos y
el litio, podria ampliar estos procesos durante las proxi-
mas décadas.

Durante muchos afos, el potencial geoldgico argen-
tino fue uno de los principales argumentos para pro-
yectar el crecimiento minero. Los recursos disponibles,
el interés de compaifiias internacionales y la posibilidad
de incorporar nuevos distritos productivos alimentaron
esas expectativas. Hoy, parte de ellas comienza a tradu-
cirse en hechos concretos.

Sin embargo, sostener este proceso requerird politi-
cas de Estado duraderas, capaces de ofrecer previsibi-
lidad a inversiones con largos periodos de desarrollo y
ejecucion.

En sus 50 afios de trayectoria, PANORAMA MINERO
ha sido testigo de distintas etapas de la mineria argenti-
na. El escenario actual abre un nuevo capitulo, con opor-
tunidades que comienzan a materializarse y desafios
que atin deberan superarse. ®
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Argentina proyecta alcanzar
650.000 toneladas de
capacidad de litio en 2035

Los dias 7y 8 de octubre, la ciudad de Jujuy fue sede de la15° Edicién de Litio en Sudamérica,
evento que reunio a mas de 2.000 asistentes y representantes de mas de 10 paises

LULS LUCERD
ecrmiaris da Minars fe
Hakisdiin

La 15.2 edicion de Litio en Sudamérica reunié a mas de 2.000 asistentes en Jujuy.

amesade honorde lainauguracion  dente de laCamara Argentina de Empresas Rodriguez recordé que el primer semi-
dela15°Edicion de Litioen Sudamé-  Mineras (CAEM); Fernanda Avila, secretaria  nario, realizado 15 afios atrds en el mismo
rica estuvo integrada por Mercedes  ejecutiva de la Mesa del Litio y diputada  hotel, habia reunido a unas 180 personas.
Rodriguez, directora ejecutiva de  nacional; José Gémez, ministro de Mineria  “Hoy la realidad es distinta. El mundo mira
Panorama Minero; Exequiel Lello Ivace- de]Jujuy; Luis Lucero, secretario de Mineria  Argentina”, sefial6. También planteé la ne-
vich, presidente de JEMSE y del Comité de la Nacion;y Carlos Sadir, gobernadorde  cesidad de continuar perfeccionando las
Honorario 2026; Roberto Cacciola, presi-  Jujuy. condiciones para una mineria “inclusiva,

EDICION 557 / OCTUBRE 2026 MAeA WWW.panorama-minero.com
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eficiente, sostenibley socialmente positiva”.

JUJUY: NUEVOS PROYECTOS Y
MAS CAPACIDAD

El gobernador de la provincia anfitriona,
Carlos Sadir, destacé que mas de 10.000
jujefios tenfan empleo directo o indirec-
to vinculado con la mineria. Indicé que en
2025 Jujuy fue la tercera provincia minera
exportadora de Argentina, con cerca del
16% de las exportaciones mineras nacio-
nales, mientras la actividad representaba
mas del 10% del Producto Bruto Geografi-
co provincial.

El gobernador informé que la provincia
habia acordado con Rio Tinto optimiza-
ciones tecnoldgicas en la planta de Olaroz
para aumentar la recuperacion de litio y el
inicio, en 2027, de una planta pilotoen el sa-
lar de Cauchari destinada a validar tecnolo-
giasavanzadas de extraccion.

También senald que Exar, con un proyec-
to aprobado bajo el RICI, avanzaba en tra-
bajos preparatorios para una planta piloto

Argentina proyecta
alcanzar una
capacidad instalada
de 650.000 toneladas
anuales de litio en
2035

de extraccién directa de litio, orientada a
reducir consumos de aguay energia. La ca-
pacidad provincial podia alcanzar 125.000
toneladas anuales de carbonato de litio,
con aprobaciones que permitirian llegar a
150.000 toneladas.

Sadir agreg6 la aprobacién de estudios
de impacto ambiental para CNGR en el
salar de Jama, proyecto que incorporaria
otras 24.000 toneladas de capacidad. Fue-
ra del litio, anuncié la extension de la vida

atil de Mina Aguilar hasta 2043, con pro-
duccién de un nuevo cuerpo mineralizado
prevista desde 2030, y menciond avances
en Pirquitasy Cortaderas.

“Nuestra decision es que cada délar que
se invierte en la Puna mueva la economia
jujefia”, expresé. Planted que el crecimien-
to de la mineria debia acompafarse con
desarrollo del transporte, la metalmeca-
nica, la logistica, la construccién y los ser-
vicios. “Sé que todavia falta mucho y que
tenemos mucho por hacer, pero tenemos la
firme decisién de que la mineria deje valor
en Jujuy, y que los resultados se vean cada
vez mas en empleo, en empresas locales,
en obras, en desarrollo de nuestras comu-
nidades, de nuestros pueblos”, concluyd.

Por su parte José Gémez, ministro de
Minerfa de Jujuy, recordé que Jujuy fue
declarada Capital Nacional de la Mineria
en 1974 y subrayé que la provincia dispone
también de recursos de cobre, plata, zinc,
tierras raras y boratos. “La mineria es una
politica de Estado”, afirmé, al referirse a la
mayor jerarquia institucional otorgada al

Luis Lucero presentd las proyecciones de capacidad hasta 2035, y Carlos Sadir destacé los proyectos de expansiéon en Jujuy.

EDICION 557 / OCTUBRE 2026
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area minera.

Segln el ministro, el litio generaba den-
tro de Jujuy el 60% de sus gastos en servi-
cios, proporcion que la provincia buscaba
ampliar mediante la incorporacién de pe-
quefias y medianas empresas. También
menciond iniciativas de infraestructura so-
cial, educacion, agua, saneamiento y ener-
gia, entre ellas escuelas técnicas en locali-
dades mineras, proyectos de agua seguray
pueblos solares.

NACION PROYECTA 650.000
TONELADAS DE CAPACIDAD
PARA 2035

El Secretario de Mineria de la Nacidn, Luis
Lucero present6 las proyecciones naciona-
les y aclar6 que los valores correspondian
a capacidad instalada de carbonato de li-
tio equivalente (LCE), no necesariamente
a produccion efectiva. Argentina pasé de

La Mesa del Litio
trabaja enuna
agendaregional para
fortalecer proveedores,
infraestructuray
formacion de RR.HH.

18.000 toneladas anuales de capacidad en
1997 a 80.000 toneladas en 2023. Seglin sus
estimaciones, 2026 cerraria con 275.000 to-
neladas anuales, con una proyeccién supe-
rior a 500.000 toneladas en 2030y de unas
650.000 toneladas en 2035.

En exportaciones, informé que el
pais pasé de US$645 millones en 2024 a
US$1.467 millones durante los primeros
ocho meses de 2026. La expectativa oficial
era alcanzar casi US$10.000 millones anua-
les de exportaciones de carbonato de litio
equivalente en 2031.

Lucero vincul6 el crecimiento con el lide-
razgo politico provincial, el liderazgo em-
presarial y la confianza inversora, asociada
ala estabilidad macroeconémicay a reglas
de juego estables. Destacé al Régimen de
Incentivo para Grandes Inversiones (RIGI)

como instrumento para inversiones de
largo plazo. Segiin sus proyecciones, Jujuy,
Salta y Catamarca podrian convertirse ha-
cia 2030-2035 en la tercera gran zona pro-
ductora de litio del mundo, detras de China
y Australia.

CACCIOLA: “EL PAIS TIENE
QUE BENEFICIARSE DE LA
MINERIA”

Roberto Cacciola destacd el empleo de
calidad, la capacitacién y la formacién de
recursos humanos, a partir de su experien-
cia de 36 afos en Mina Aguilar. También se
refirié al desarrollo de proveedoresy a los
requisitos de certificacién, compliance y
competitividad para incorporarse a las ca-
denas de abastecimiento.

El presidente de CAEM valoré la coor-
dinacién entre Jujuy, Salta y Catamarca y
dimensioné el crecimiento productivo: de
unas 32.000 toneladas de carbonato de
litio exportadas en 2021 a un volumen cer-
cano a 170.000 toneladas en 2026. Estimd
que Argentina podria superar las 300.000
toneladas hacia 2034-2035 si se mantiene
el ritmo de expansion. “El pais tiene que
beneficiarse de la mineria, del litio en este
caso en particular, que esta avanzando
muy fuertemente, y ojala pronto también
del cobre”, sostuvo.

AVILA: “LA CONFIANZA
SE CONSTRUYE CON
RESULTADOS”

Fernanda Avila recordé que la Mesa del Li-
tio fue creada en 2021 por los gobernadores
de Jujuy, Salta y Catamarca para abordar
desafios compartidos. En 2026, Jujuy ejer-
cia la presidencia del espacio, que coordi-
naba acciones con organismos internacio-
nalesy el Gobierno nacional.

La funcionaria identificé cinco lineas
de trabajo: una hoja de ruta de largo pla-
zo; desarrollo de proveedores; cartera de
proyectos para anticipar necesidades de
infraestructura, energia, aguay gas; gober-
nanzay armonizacién normativa; y fortale-
cimiento institucional.

La hoja de ruta se elaboraba junto con el
Banco Mundial. En paralelo, la Mesa traba-
jaba con organismos internacionales y ca-
maras empresarias para identificar nece-
sidades de financiamiento y capacitacion.
El Consejo Federal de Inversiones habia

incorporado herramientas de financia-
miento para empresas regionales, mien-
tras universidades de las tres provincias, la
UTN y otras instituciones participaban en
programas de formacién.

“La confianza se construye con resulta-
dos”, afirmé Avila. Sefialé que los resulta-
dos de la Mesa debian expresarse en una
agenda regional sostenida, proyectos,
herramientas para proveedores y mayor
capacidad institucional.

LELLO IVACEVICH: “EL
LITIO EN NUESTRA REGION
HA DEJADO DE SER UN
POTENCIAL”

El titular de JEMSE destacd la evolucién
de las exportaciones argentinas de litio:
US$630 millones en 2024 y un récord de
US$905 millones en 2025. Para 2026 espe-
raba superar esa cifra por el incremento

|
Jujuy, Saltay
Catamarca podrian
ser la tercera gran
zona productora de
litio del mundo hacia
2030-2035

de la produccién y las inversiones en Jujuy,
Salta y Catamarca. “El litio en nuestra re-
gioén ha dejado de ser un potencial”, afirmé.

Como ejemplo de desarrollo industrial
menciond la planta de acido clorhidrico
de Perico, que durante la edicién anterior
del seminario estaba en construccién y ac-
tualmente opera con trabajadores jujefios,
abasteciendo a la cadena regional del litio.

Exequiel Lello Ivacevich identificé in-
fraestructura, proveedores, talento y tec-
nologia como condiciones para sostener el
crecimiento, en un contexto de interés in-
ternacional por los minerales criticos. “Te-
nemos que producir masy también produ-
cirmejor”, expresd, y senalé laimportancia
delatrazabilidad, el uso eficiente del agua,
la reduccién de emisiones y el vinculo con
las comunidades. ®
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ARTURD PFISTER
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Los dirigentes mineros del NOA destacaron la necesidad de mejorar la infraestructura.

:,-u:nu
Lmita

Camaras Empresarias NOA

MODERA

OLIVER MAL]

1AN
S TANUS MAFUD oM T
JUAM MARTIN GILLY  ABA LTZ

Infraestructura, talento y
proveedores: las prioridades
de la mineria del NOA

Los presidentes de las camaras mineras de Jujuy, Salta y Catamarca coincidieron en la
necesidad de infraestructura, formacién, competitividad y articulacion regional

| panel “El noroeste minero, des-

de adentro” reunié a Arturo Pfis-

ter, de Jujuy; Juan Martin Gilly,

de Salta; y Abas Tanus Mafud, de
Catamarca. La conversacion fue moderada
por Tomas Karagoziany Oliver Maltz, de La
Fabrica Podcast.

EDICION 557 / OCTUBRE 2026

Gilly sefal6 la necesidad de mejorar el
transporte ferroviario, particularmente
las lineas C14y C15, que no fueron incluidas
como inversiones obligatorias para los fu-
turos operadores. “Tenemos que trabajar
las tres provincias articuladas”, afirmé.
Consider6 que el volumen de cargas de la

mineria y el agro requiere planificacién de
largo plazo para reducir costos logisticos.
Mafud vinculé las deficiencias de in-
fraestructura con la competitividad de los
proveedores. “;Cémo pretendo yo que ese
proveedor sea competitivo si tiene que
pagar $1.000 mas caro el combustible?”,

MAeA WWW.panorama-minero.com
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planted. Indicé que, frente a un promedio
nacional de una estacién de servicio cada
150 kilémetros, en algunas zonas de Cata-
marca las distancias alcanzan los 300 ki-
|6metros. También identificé carencias de
centros logisticos, distribuciéon y parques
industriales.

El titular de la cdmara jujefia sostuvo que
el vinculo con las comunidades debe co-
menzar en el territorio donde se extrae el
mineraly extenderseala provincia, laregion
y el pais. En su andlisis, la experiencia de los
proyectos de litio en producciéon muestra la
necesidad de sostener esa relacion.

Pfister coincidié en mejorar la conecti-
vidad para facilitar la exploracién y reducir
costos, y destacd laimportancia de la licen-
cia social. “Si quieren producir, si quieren
que avancen los proyectos, apuesten al
territorio”, afirmé. Recordd que en Jujuy
algunas comunidades aborigenes son pro-
pietarias de las superficies donde se de-
sarrollan proyectos, por lo que el didlogo
debe mantenerse durante su evolucidn.

PROVEEDORES Y TALENTO,
LOS PROXIMOS DESAFiOS

Cilly destacé el aprendizaje de las empre-
sas proveedorasy las distintas capacidades
de grandes, medianas y pequefias firmas
para incorporarse a la cadena de valor.
Pfister planted la necesidad de equilibrar
las compras externas con el desarrollo de

&

Arturo Pfister destacd la importancia del didlogo con las comunidades.

Catamarca registra
un déficitde
entre30%y 40%

de ingenieros
vinculados directao
indirectamente con
la mineria

proveedores argentinos. “No puede ser
traer todo de afuera y que yo deje a todos
los proveedores sin nada”, advirtid.

Mafud pidié una participacion mas activa
del sector privado en la formacién de recur-
sos humanos. Sefial6 que Catamarca regis-
tra un déficit de entre 30% y 40% de inge-
nieros vinculados directa o indirectamente
con la minerfa. “Si no hay buenos centros de
formacién, no hay buen personal para poder
trabajar en los proyectos”, sostuvo.

Propuso articular el trabajo de empresas,
universidades, escuelas técnicasy gobiernos
para identificar los perfiles profesionales y
técnicos que demandaran los proyectos en
los préximos 5,10 y 15 afios. Los participan-
tes también sefalaron la necesidad de que
la expansién minera se traduzca en oportu-
nidades para las empresas de la region.

Camaras Empresarias NOA

EL RIGI Y SU IMPACTO SOBRE
LAS INVERSIONES

El Régimen de Incentivo para Grandes In-
versiones (RIGI) fue otro de los temas cen-
trales. “Para todo el sector minero, el RICI
fue un éxito total, game changer”, afirmé
Gilly. Reconocié los cuestionamientos de
proveedores por las condiciones de impor-
tacion de equipamiento para grandes com-
pafias, aunque sostuvo que la mayor acti-
vidad impulsada por el régimen beneficiaa
la cadena de abastecimiento.

Mafud rechazé que las companias ad-
heridas al RIGI hayan dejado de contratar
proveedores nacionales. “Las empresas
que aplican en RIGI todas estan arriba del
70% de compra nacional”, afirmé. AfRadié
que existe participacion de firmas del NOA
y consideré que los proveedores deben
evaluar cémo utilizar las herramientas del
régimen para incorporar maquinaria, equi-
pamientoy mejorar su competitividad.

Los dirigentes vincularon la posibilidad
de aprovechar las inversiones con la dispo-
nibilidad de infraestructura, recursos hu-
manos capacitados y empresas locales ca-
paces de abastecer las nuevas operaciones.

PROYECCIONES DE
PRODUCCION E INVERSIONES

Segtn un informe de la Direccién Nacional
de Promocién y Economia Minera, Argen-
tina registr6 en 2025 un crecimiento in-
teranual de 62% en la produccién de litio,
hastaalcanzar120.000toneladas de carbo-
nato de litio equivalente (LCE), la mayor ex-
pansién entre los principales productores
mundiales. El pafs cuenta con siete opera-
ciones productivas, 16 proyectos en etapas
avanzadas y mas de 40 iniciativas en pros-
pecciény exploracién.

Las proyecciones indican que la produc-
cién podria superar las 400.000 toneladas
de LCE en 2030y alcanzar unas 573.000 to-
neladas en 2035. Para concretar esa expan-
sion, el sector podria requerir inversiones
por US$12.700 millones entre 2026 y 2030,
con un maximo superior a US$4.000 millo-
nesen 2027.

Durante el panel también se anunci6 que
hacia fines de octubre se prevé |la puesta en
marcha de ampliaciones de plantas de litio
de Rio Tinto y Galan Lithium en Catamarca.
Los empresarios sefialaron que se trata de
dos operaciones vinculadas al RIGl. ®
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La Union Europea prevé firmar antes de fin de aflo un programa de cooperacién técnica por €5 millones.

Argentina y la Unidn Europea
avanzan en cooperacion sobre
minerales criticos

El bloque europeo destaco Global Gateway, los mecanismos de financiamientoy
un nuevo programa de cooperacion técnica

a necesidad de diversificar provee-
dores de minerales criticos y ase-
gurar cadenas de abastecimiento
estd modificando las estrategias
de inversion. Para Argentina, el desafio
es transformar sus recursos geoldgicos en

EDICION 557 / OCTUBRE 2026

proyectos financiables, con infraestructu-
ra, gobernanza, sostenibilidad y condicio-
nes que permitan reducir riesgos.

Erik Hgeg, embajador de la Unién Euro-
pea en Argentina, explicé que la transicion
energética y la competitividad industrial

del bloque dependen del acceso a estos
minerales. La concentracién del procesa-
miento en pocos proveedores representa
un riesgo geopolitico. “En 2024 adoptamos
en la Unidn Europea el reglamento de ma-
terias primascriticas, que marca un cambio

MAeA WWW.panorama-minero.com
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fundamental en la manera en que la Unién
Europea actda en este campo”, sefiald.

Hgeg destacé Global Gateway, estra-
tegia que combina recursos de Estados
miembros, bancos de desarrollo, agencias
de cooperacioény capital privado. Recordd
que la Uni6n Europea es el principal inver-
sor extranjero en Argentina, con un stock
de US$75.000 millones, y que en 2023
ambas partes firmaron un memorando
de entendimiento sobre materias primas
criticas, seguido por una hoja de ruta con-
junta.

La cooperacién busca vincular proyectos
argentinos con financiamiento y compra-
dores europeos, ademas de desarrollar
infraestructura, capacidades locales vy
gobernanza. Segin el embajador, Global
Gateway ya cuenta con 20 proyectos de
inversion en Argentina vinculados con
transmision eléctrica, energiay electromo-
vilidad. También anticip6 un programa de
cooperacion técnica por €5 millones, cuya
firma se prevé antes de fin de afio.

Frédéric Maier, agregado de Coopera-
cién de la Unidn Europea, describi6 el pro-
ceso de evaluacion destinado a conectar
proyectos con instituciones financieras
europeas. Los criterios incluyen viabilidad
técnica, gobernanza, aspectos sociales y
valor agregado local. Las iniciativas selec-
cionadas reciben acompafiamiento para
facilitar su vinculacién con el Banco Euro-
peo de Inversiones y otros instrumentos
del bloque.

“Es importante porque a nivel mundial
hay muchos proyectosyya ese sello de cali-
dad muestra que ha cumplido con la viabi-
lidad técnica, la gobernanza y todo lo que
es lavigencia social”, sostuvo Maier.

Sadl Feilbogen, partner de Vitale, Ma-
noff & Feilbogen Abogados, abordé el pa-
pel de los organismos multilaterales, ban-
cos de desarrollo, agencias de crédito a la
exportacién y mecanismos de garantia. Ex-
plicé que los riesgos regulatorios y el riesgo
pais inciden sobre los costos financieros.
“Con sus lineas de financiamiento y sus li-
neas de garantia, reemplazan el riesgo pais
por el riesgo propio que ellas representan”,
afirmé.

Mencioné a IFC y MIGA como institucio-
nes capaces de reducir riesgos y facilitar la
participacién de empresas en proyectos ar-
gentinos. También cit6 un esquema anun-
ciado por EXIM Bank de Estados Unidos por
US$7.000 millones, que podria combinar

financiamiento y garantias, generalmente
asociado a acuerdos de compra de produc-
cion.

Ledn Cavalo, Project Manager de la
Agencia Francesa de Desarrollo (AFD) en
Argentina, se refirié al financiamiento de
infraestructura mediante plazos extensos
y periodos de gracia, para permitir la cons-
truccién de obras antes del inicio de su re-
pago. “Damos, por ejemplo, cinco afios de
plazode graciaaestasinfraestructuras que
requieren una estructuracién muy grande”,
explico.

Entre las prioridades mencion6 transmi-
sién eléctrica, agua, saneamiento y acue-
ductos, con plazos de repago que pueden

Inversion Europea

extenderse a 15 0 20 afios. La AFD trabaja
con el Banco Europeo de Inversiones, el
Banco Mundialy el BID para complementar
herramientas financieras. Cavalo también
destacd la formacidon técnica necesaria
paraacompafar las inversiones.

Felipe Fuentes, representante de MIGA,
organismo de garantias del Grupo Banco
Mundial, senalé la importancia de contar
con marcos regulatorios coherentes, me-
canismos de resolucién de controversias
y estindares ambientales y sociales inter-
nacionales. “Para atraer inversion interna-
cional, necesitamos un marco regulatorio
coherente, mecanismos eficaces de resolu-
cién de controversiasy estindares ambien-

La Unidon Europea presentd instrumentos de financiamiento para proyectos argentinos.

La Union Europea
busca vincular
proyectos mineros
argentinos con
financiamiento,
compradores
europeos e
infraestructura

tales y sociales alineados con los interna-
cionales”, afirmé.

Fuentes considerd que la participacion
de agencias europeas puede aportar pre-
visibilidad a los proyectos. “Argentina ha
avanzado a pasos agigantados, aunque su
historia controversial pesa para inversio-
nistas y acreedores”, sefiald, al referirse al
aporte potencial de instituciones como el
Banco Europeo para movilizar capital.

El panel fue moderado por Natacha lz-
quierdo, directora de Operaciones de Abe-
ceb, e Ignacio Celorrio, EVP de Lithium Ar-
gentina. Las exposiciones abordaron la
relacion entre acceso a financiamiento, ga-
rantias, infraestructura, compradores y re-
glas de largo plazo para desarrollar proyec-
tos de minerales criticos en Argentina. ®
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Argentina & EE.UU.

Minerales criticos: Estados
Unidos aborda inversiones y
proyectos en Argentina

El financiamientoy la infraestructura centran las exposiciones.
Empresas de Texas analizan oportunidades en mineria
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El Corredor Andes-Atlantico busca desarrollar transporte, energia y conectividad digital en el norte argentino.

uncionarios y empresarios de

Estados Unidos abordaron in-

fraestructura, financiamiento,

tecnologia y cadenas de sumi-
nistro. Las presentaciones incluyeron el
potencial de los recursos argentinos y
el avance de nuevos proyectos. José de
Castro, CEO de Alchemia, fue el modera-
dor del panel.

EDICION 557 / OCTUBRE 2026

INVERSIONES Y CADENAS DE
SUMINISTRO

Katrien Hinderdael, directora de Infraes-
tructura e Inversion Global del Departa-
mento de Estado de Estados Unidos, des-
tacé los intereses comunes en seguridad
econdmica y suministro de minerales criti-
cos. Mencioné el acuerdo bilateral firmado

en febrero y el lanzamiento del Corredor
Andes-Atlantico, orientado a desarrollar
transporte, energia y conectividad digital
entre el noroeste argentino y las rutas de
exportacion atlanticas, ademas de vincular
Vaca Muerta con el norte del pais.
“Queremos promover inversiones en in-
fraestructura de transporte, energia y co-
nectividad digital que vinculen el noroeste

MAeA WWW.panorama-minero.com
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Fernando Ciacera expuso sobre los recursos minerales y el avance de proyectos en Argentina.

de Argentina con las rutas de exportacién
hacia el Atlantico”, explicé.

El Export-Import Bank de los Estados
Unidos (EXIM Bank) anuncié una inten-
cion de invertir al menos US$7.000 millo-
nes en sectores criticos y estratégicos de
Argentina, mientras existe un acuerdo de
US$6.000 millones con YPF. Hinderdael
sefald que el financiamiento podria exten-
derse a proyectos mineros y su infraestruc-
tura asociada.

También indicé que especialistas esta-
dounidenses trabajan en la modelizacién
del sistema eléctrico y de transmisién para
evaluar generacién y capacidad de trans-
porte, ademas de brindar asistencia a pro-
vincias en contratos, solicitudes mineras y
permisos.

HERRAMIENTAS PARA
FINANCIAR PROYECTOS

La Agencia de Comercio y Desarrollo de
Estados Unidos (USTDA) puede otorgar
subvenciones para estudios de factibilidad,
impacto ambiental y social, ingenieria y
andlisis técnicos y legales en etapas previas
a la inversion privada. En fases posteriores
pueden intervenir EXIM y la Corporacién Fi-
nanciera de Desarrollo Internacional (DFC).
EXIM financia proyectos vinculados con
exportaciones de bienes, servicios y tecno-
logia estadounidenses, incluidos equipos y

servicios mineros. La DFC dispone de prés-
tamos, inversiones de capital y seguros
contra riesgo politico. Hinderdael también
mencion6 a la Oficina de Capital Estraté-
gico del Departamento de Guerra, autori-
zada a otorgar hasta US$100.000 millones
en préstamos para inversiones globales
vinculadas especialmente con cadenas de
minerales criticos.

TEXAS: TECNOLOGIA,
SERVICIOS Y VINCULOS
EMPRESARIALES

Cabriela Aguilar, presidenta de la Argenti-
na-Texas Chamber of Commerce, comparé el
desarrollo energético de Texas con las opor-
tunidades de la minerfa argentina. Sefald
que el crecimiento del shale estadounidense
requiri6 tecnologia, infraestructura, capital y

|
EXIM Bank anunci6
suintencion de
invertir al menos
US$7.000 millones en
sectores estratégicos
argentinos

Argentina & EE.UU.

conocimiento, y vinculé esa experiencia con
la extraccion directa de litio (DLE).

“En diez anos fueron capaces de llevar
adelante una industria totalmente nueva’,
sefald sobre el shale. Aguilar mencioné a
Occidental, Exxon y Chevron entre las pe-
troleras que trasladan capacidades hacia
el litio y otros minerales criticos, asi como
a SLB, Halliburtony Baker Hughes entre las
firmas de servicios que exploran oportuni-
dadesen el sector.

La ejecutiva propuso crear desde la Ca-
mara Argentina-Texas un “project desk”
permanente de minerales criticos, con una
cartera de proyectos y necesidades de ser-
vicios para vincular empresas de ambos
paises. Destacé la importancia de inver-
siones en transmisién eléctrica, caminos,
logistica, servicios comunitarios y capaci-
tacién, ademas de la formacién de capital
humano y el uso de inteligencia artificial
para elevar productividad y reducir costos.

RECURSOS ARGENTINOS Y
PROYECTOS EN DESARROLLO

Fernando Ciacera, Director Nacional de
Promocién y Economia Minera, presentd
datos sobre recursos e inversiones. Segn
las referencias del Servicio Geolégico de
Estados Unidos utilizadas en el panel, Ar-
gentina ocupa el primer lugar en recursos
delitioy el quintoenreservasy produccién.

Ciacera afirmé que mas del 60% del te-
rritorio argentino con potencial geoldgico,
aproximadamente 1,5 millones de kmz, to-
davia no fue analizado. Destacé la compe-
titividad de costos de las salmueras frente
alarocaduray las posibilidades de la DLE
para mejorar la recuperaciény la velocidad
de produccion.

“Mas que el potencial y la competitivi-
dad, es el avance de los proyectos”, afirmé.
Sefalé que durante los Gltimos dos anos se
multiplicaron los emprendimientos de litio
que ingresaron en construccién, ramp-up
o0 avanzaron hacia nuevas etapas. Atribu-
y6 esos avances a las condiciones macro-
econdémicas, la previsibilidad, el RIGI y el
acompafiamiento provincial.

Ciacera considerd que el sector atraviesa
su impulso mas importante en tres déca-
das y mencioné los acuerdos con Estados
Unidos, incluido el Corredor Andes-Atlanti-
co, como oportunidades para mejorar la
competitividad y desarrollar cadenas de
valor mineras. ®
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Argentina
podria
superar los
30 proyectos
de litio en
produccion
hacia 2036

osé Hofer, especialista en cadena de
suministro de litio de SC Insights,
sostuvo que el principal problema
del mercado global no es la falta de
litio en términos geoldgicos, sino la
ejecucion de proyectos. “No hay un déficit
geoldgico, sino que nos vemos enfrentados
simplemente a la capacidad de ejecucion
que tienen los distintos proyectos”, explicé.
En ese contexto, destacé el crecimiento
de Argentina, que sextuplicé aproxima-
damente su produccién de carbonato de
litio equivalente (LCE) en seis afios: pasé de
unas 30.000 toneladas en 2020 a un nivel
anualizado de entre 150.000 y 180.000 to-
neladas. “Aqui hay un caso de éxito, que es
muy dificil de verlo replicado en otras na-
ciones en Sudamérica”, afirmé.
Hofer sefial6 que la oferta argentina co-
menz6 a diversificarse. Ademas del carbona-
to de litio, menciond proyectos de hidréxido,

clorurodelitioensoluciény clorurodelitioen
sales, con distintas calidades de producto.

El especialista consideré que la expan-
sién no responde Gnicamente al Régimen
de Incentivo para Crandes Inversiones
(RIGI). Identificé cuatro factores: décadas
de exploracién, un rol estatal acotado, un
marco legal relativamente sencillo y con-
diciones favorables para negociar inver-
siones. También destac6 que Argentina
incorpord proyectos durante el ciclo de
precios altos de 2022y 2023 y contaba con
nuevas operaciones cuando los valores se
recuperaron hacia fines de 2025, incluida
la primera planta greenfield de extraccion
directa de litio (DLE) a escala industrial.

LA DLE GANA ESPACIO EN LA
OFERTA MUNDIAL

Hofer indicé que la participacién de las

SC Insights

José Hofer destaco
el crecimiento de la
produccién argentina
de litio desde 2020.

salmueras en la oferta mundial de litio
descendié de cerca del 60% en 2015 a
alrededor del 38% en 2025. Sin embar-
go, dentro de ese segmento crece la
participacién de la DLE, debido a que los
nuevos proyectos presentan salmueras
mas complejas, mayores concentracio-
nes de contaminantes y condiciones
geograficas que requieren tecnologias
adicionales.

En ese marco, menciondé a Centena-
rio-Ratones, de Eramet, como el primer
proyecto greenfield 100% DLE que entré en
produccién en 2025. Advirti6 que llevar es-
tas tecnologias a escala industrial requiere
afnos de investigaciony desarrollo. Aunque
aumentan los proyectos y proveedores, la
produccion efectiva mediante DLE todavia
esreducida frente a una demanda mundial
que podria alcanzar entre 4,5y 5 millones
de toneladas de LCE.
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ARGENTINA FRENTE A CHILE Y
EL PROXIMO CICLO

Segln las estimaciones presentadas por
Hofer, Argentina tiene actualmente siete
proyectos en produccién y podria alcanzar
unos 14 en cinco afios. Hacia 2036, el nime-
ro podria superar los 30 proyectos produc-
tivos, sin contabilizar expansiones. La ofer-
taincluiria carbonato, hidréxido y distintos
formatos de cloruro de litio.

El especialista distinguidé la situacion
argentina de la chilena. Mientras Chile
concentra una mayor proporcion de sus
oportunidades en expansiones brownfield,
Argentina dispone de un amplio portafolio
de proyectos greenfield. “La facilidad y la
capacidad que tiene Argentina de mover
reservas a recursos es admirable y nota-
ble”, sostuvo.

Hofer también vinculd el desarrollo del
litio con otras oportunidades mineras:
“Ojald la industria del litio incentive a que
se puedan desarrollar mas proyectos en
cobre”, sefald, al referirse al potencial de
provincias como SanJuany Mendoza.

Andrew Leyland abordd la participacion de
China en la cadena de suministro.

editorial

eventos

consultora

SC Insights

CHINAY LA CADENA GLOBAL

Andrew Leyland, también de SC Insights,
abord6 la participacién de China en la ca-
dena de suministro. Explicé que el pais
mantiene una posicién dominante en la
fabricacion de materiales para baterias y
controla una porcién significativa de la ca-
dena mundial.

Segin Leyland, la ventaja china no de-
pende exclusivamente de menores costos,
sino también de una estrategia de largo
plazo para garantizar el abastecimiento
de materias primas. Para los proyectos la-
tinoamericanos, el acceso a acuerdos co-
merciales, financiamiento y compradores
puede resultar determinante para obtener
capital.

El especialista anticipé una mayor com-
petencia internacional a medida que Esta-
dos Unidos y Europa impulsen cadenas de
suministro alternativas. Ese proceso podria
abrir oportunidades para productores
como Argentina, aunque también requeri-
ra estructuras financieras, contratos y ca-
denas de abastecimiento sélidas. ®
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Las compafiias de litio analizaron expansiones, tecnologia DLE y proveedores locales.

Panel Empresario

Compaiias avanzan en
expansiones y desarrollo de
proveedores locales

on proyectos en produccién, am-
pliaciones en marcha y nuevas
inversiones, las compafias de litio
analizaron cémo operar a mayor
escala, reducir costos, incorporar tecno-
logia y desarrollar proveedores y talento
local.
Ese fue el eje del panel donde participa-
ron Carlos Carrillo, responsable de Asuntos

EDICION 557 / OCTUBRE 2026

Externos de Rio Tinto Lithium; Luciano Be-
renstein, country manager de Albemarle;
Simdn Pérez Alsina, presidente de EXAR;
Guillermo Simonutti, COO de Eramet Era-
mine; y Nicolds Damin, CSO de CNGR.

Rio Tinto evalda presentar un tercer pro-
yecto bajo el Régimen de Incentivo para
Grandes Inversiones (RIGI) antes de que fi-
nalice el plazo establecido. Carrillo record6

que la compaifiia ya presenté el RIGI para
Rincdn, en Salta, con una inversién supe-
rior a US$2.000 millones, y para Fénix 1B,
en Catamarca.

“Esto también nos lleva a tenery analizar
la posibilidad de presentar un tercer RIGI
antes de que finalice el plazo”, afirmé Ca-
rrillo. La compafifa tiene presencia en Cata-
marca, Saltay Jujuy.
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Panel Empresario

Carrillo informé que Rio Tinto destind
US$800 millones a proveedores argenti-
nos durante 2025 y 2026, mientras que ac-
tualmente el 93% de sus proveedores son
argentinos.

El ejecutivo destacé ademas el desarro-
llo de empresas del NOAYy la posibilidad de
combinar proveedores regionales con com-
pafias de otras provincias. “Se pudo hacery
se tiene que seguir haciendo”, afirmé.

DLE: LA TECNOLOGIA QUE
EMPIEZA A CAMBIAR LA
ESCALA

La extraccion directa de litio (DLE) fue otro
de los ejes del panel. “Hace afios hablaba-
mos en estos mismos congresos de si DLE
sio DLE no. EI DLE llegd para marcar un hito
en lo que es la forma de producir el carbo-
nato de litio”, afirmé Simonutti, de Eramet

Eramine.

En Centenario-Ratones, la recuperacion
de litio es uno de los principales beneficios
de la tecnologia. “Hoy tenemos unidades
de DLE que superan el 90% de recupera-
cién de litio”, explicé Simonutti. Esa efi-
ciencia permite obtener mas carbonato
con una misma cantidad de salmuera.

La mayor eficiencia también permite ob-
tener mas carbonato con una misma canti-
dad de salmuera, un factor especialmente
relevante para proyectos sometidos a limi-
tes de extraccion.

Eramet anunci6 una expansion del 50%
de sus activos productivos. Simonutti des-
tacé el recurso de Centenario-Ratones, la
experiencia del ramp-up y la confianza en
su tecnologia. La ampliacion debera ejecu-
tarse mientras la planta continta produ-
ciendo.

La segunda etapa tendra, sin embargo,

Guillermo Simonutti, COO de Eramet Eramine, y el moderador Tomas de Pablos.
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una complejidad diferente. Ya no se trata
de construir desde cero, sino de ampliar
una instalacién que continta produciendo.
“Tenemos que seguir produciendo en para-
lelo a que vamos ampliando esas instala-
ciones”, sefial6.

EXAR APUNTA A 85.000-
100.000 TONELADAS

Simén Pérez Alsina confirmé que EXAR
apunta a producir 38.000 toneladas este
afio. Explicé que el aprendizaje del ramp-
up fue fundamental para consolidar la
operacion y que cada salar presenta carac-
teristicas quimicasy operativas diferentes.

Con el RIGI aprobado para la expansién,
EXAR proyecta inicialmente un médulo de
10.000 toneladas de extraccion directa y
luego otras 45.000 toneladas, para alcan-
zarentre 85.000 y100.000 toneladas en los

EXAR proyecta
alcanzar entre 85.000
y100.000 toneladas
de capacidad en los
proximos afos

préximos afios. La DLE también permitira
reducir el consumo de salmuera.

EXAR trabajé durante el dltimo afio
en reemplazar contratos de empresas de
otras provincias por proveedores jujenos
y de las comunidades. “Obtuvimos muy
buen resultado en los proveedores juje-
fios, los proveedores de las comunidades”,
destacd Pérez Alsina. También subrayé la
importancia de la estabilidad de las reglas
para lasinversiones de largo plazo.

Pérez Alsina ubicé ademas la estabilidad
de las reglas entre las condiciones centra-
les para las inversiones de largo plazo. “Lo
importante es la estabilidad, tener las re-
glas y que sepas que esas van a ser las re-
glas”, afirmé.

CNGR: UNA PLANTA EN JAMA
Y FORMACION DE QUIMICOS

Nicolas Damin informé que CNGR obtu-
vo la aprobacién del estudio de impacto

MAeA WWW.panorama-minero.com
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ambiental para construir una
planta en el salar de Jama, en
Jujuy, con una capacidad pre-
vista equivalente a 22.000 to-
neladas de carbonato de litio.

La compaifia china, espe-
cializada en catodos y pre-
cursores para baterias, busca
integrar el recurso jujefio
a su cadena internacional y
enfatiza la calidad, trazabili-
dad y reduccién de la huella
ambiental. “Lo que nosotros
queremos hacer es trabajar
en la eficiencia de la tecno-
logia, en la reduccién de la
huella de la tecnologia”, ex-
plicé Damin.

Segin el ejecutivo, los
clientes internacionales exi-

|
Rio Tinto
destind US$800
millones a
proveedores
argentinos
durante 2025

y 2026

gen cada vez mayores niveles
de trazabilidad, incluyendo
aspectos ambientales, hidri-
cos, laborales y de derechos
humanos.

CNGR impulsa junto con
JEMSE, el CONICET y la Uni-
versidad Nacional de Jujuy
un laboratorio técnico en
Palpala, asociado con la for-
macion de especialistas en
quimica minera y DLE. “Este
laboratorio, que ya estd
dando una diplomatura en
quimica mineray DLE, va for-
mando no solo trabajadores
de nuestra empresa”, explicé
Damin.

El objetivo es generar re-
cursos humanos capaces de
abastecer una industria que

incorporara tecnologias cada
vez mas complejas.

ALBEMARLE
ACELERA LA
EXPLORACION EN
CATAMARCA

Luciano Berenstein explicé
que Albemarle desarrolla en
el salar de Antofalla, Cata-
marca, su cuarta campafa
consecutiva de exploracién
desde 2022.

Los trabajos permitie-
ron ampliar los recursos y
avanzar en estudios hidro-
geoldgicos, infraestructura,
permisos, energia y agua.
La compafia busca aplicar
en Argentina su experiencia
productiva en Chile, donde
|leva 46 afios.

Berenstein sefialé que la
infraestructura es uno de los
principales desafios y desta-
c6 la reactivacion del tratado
binacional con Chile. La cer-
cania de Antofalla con el Paso
de San Francisco puede resul-
tar relevante para el proyec-
to. La distancia a los centros
urbanos y de comunicacion
genera costos adicionales.

“La infraestructura es el
principal desafio”, afirmé.
La distancia respecto de los
centros urbanos y de co-
municacién genera costos
adicionales y vuelve deter-
minante la disponibilidad
de caminos, energia y otros
servicios basicos.

Albemarle también traba-
jacon proveedores locales en
Catamarca. Berenstein men-
ciond el caso de una empresa
de perforacién de la provin-
cia que desarrolld, junto con
la compaiia, una tecnologia
adaptada a las condiciones
del salar de Antofalla. Asi-
mismo, sefialé la incorpora-
cién de servicios de transpor-
te de personal provenientes
de las comunidades de la
zona. ®
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CNGR destaca los recursos
y costos de Argentina en el
mercado mundial del litio

ang Jianyu expuso sobre las
perspectivas mundiales del litio,
los costos de produccion, la dis-
tribucionde recursosy las tecno-
logias que podrian definir la oferta durante
la préxima década. Para la compaifiia china,
Argentina combina recursos de gran escala
con costos competitivos y posibilidades de

ampliar su capacidad industrial.

Segln los datos presentados, las bate-
rias concentran el 88% del consumo mun-
dial de litio, frente al 12% correspondiente
a ceramica, vidrio, lubricantes y otros usos.
“Eso significa que el litio ya no es un mine-
ral industrial comin, sino un metal ener-
gético definido por la industria de bateria”,

Segun Yang Jianyu, Argentina dispone de 28 MT de recursos de litio y 4,4 MT de reservas.

sostuvo Yang. Los vehiculos eléctricos y el
almacenamiento energético explican una
proporcion creciente de lademanda.

LFP Y CRECIMIENTO DE LA
DEMANDA

Yang distingui6é dos rutas de fabricacion
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de materiales para baterias: las ternarias
NCM/NCA, que emplean hidréxido de li-
tio, niquel, cobalto y manganeso; y las de
litio-ferro fosfato (LFP), que utilizan car-
bonato de litio y fosfato ferroso. En estas
Ultimas, las sales de litio representan entre
40% y 50% del costo, segin la presenta-
cién. CNGR participa en la produccién de
precursores NCM y amplia su actividad en
materiales LFP.

En 2025, la produccién minera mun-
dial alcanzdé unas 290.000 toneladas de
litio metdlico, un crecimiento interanual
del 31%, mientras que el consumo llegé a
263.000 toneladas, cerca de 20% mas. Los
vehiculos eléctricos representaron alrede-
dor del 63% de la demanda. El excedente
de produccién contribuy6 a la presiéon ba-
jista sobre los precios durante la primera
mitad de 2025; posteriormente comenzb
una recuperacién y en 2026 el mercado
avanzé hacia un mayor equilibrio. Yang si-
tud los precios entre US$17.000y US$19.000
por tonelada.

De acuerdo con las proyecciones de la
Agencia Internacional de Energia utiliza-
das por CNCR, la demanda mundial pasa-
ria de 165.000 toneladas de litio metalico
en2023a530.000 toneladasen 2030y unas
850.000 toneladas en 2035, equivalentes a
aproximadamente 4,5 millones de tonela-
dasde carbonato de litio equivalente (LCE).
Un escenario optimista contemplaentresy
9 millones de toneladas de LCE. Yang recor-
dé que desarrollar una mina puede reque-
rirentre siete y 12 afios.

RECURSOS, RESERVAS Y
COSTOS ARGENTINOS

Yang diferenci6 las salmueras del Triangu-
lo del Litio y China; los minerales de roca
dura, como el espodumeno australianoy la
lepidolita china; y fuentes emergentes, en-
tre ellas arcillas y salmueras geotérmicas.
En reservas, Chile encabeza la clasificacion
con 9,2 MT y Australia le sigue con 8,4 MT.
En recursos identificados, Estados Unidos
registra 30 MT, Argentina 28 MT y Bolivia
23 MT.

Argentina cuenta con 28 MT de recursos,
pero 4,4 MT de reservas. Para CNCR, esa di-
ferencia indica el volumen de recursos que
todavia requiere exploracién, evaluacion y
conversién en reservas econémicamente
explotables antes de transformarse en pro-
duccién.
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En la curva de costos presentada por
Yang, los salares de alta calidad registran
aproximadamente US$3.500 a US$4.000
portonelada. Otrossalaresy ciertos proyec-
tos de roca dura se sitian entre US$4.500 y
US$8.500, mientras que la lepidolitay algu-
nas operaciones nuevas pueden alcanzar
US$12.000 a US$18.000. Cuando el precio
cay6 a unos US$9.000, los productores de
mayor costo registraron pérdidas y algu-
nos redujeron su produccién.

Segin la exposicién, Argentina pre-

“ Las baterias
concentran el
88% del consumo
mundial de litio,
segin los datos
presentados por

CNGR 99

senta costos aproximados de US$4.500
a US$5.600 por tonelada. La extraccién
directa de litio (DLE) podria aumentar la
recuperacion del mineral de las salmue-
ras y modificar la estructura de costos.
“Argentina, con los segundos mayores
recursos del mundo y el crecimiento mas
rapido, sumado a la adquisicién del RICI,
estd pasando de ser una potencia en re-
cursos a una potencia industrial”, afirmé
Yang.

TECNOLOGIAS Y
COMPETENCIA
INTERNACIONAL

CNGR identifica tres vias para ampliar la
oferta: expansion industrial de la DLE, es-
pecialmente en Argentina y Chile durante
los préximos cinco ahos; aprovechamiento
de recursos no convencionales, como arci-
llas, rocas y salmueras geotérmicas; y reci-
claje de baterias. En paralelo, el almacena-
miento de energia se incorpora como otro
motor de demanda junto con los vehiculos
eléctricos. Las baterias de litio metalico y
de estado sélido podrian alcanzar, en un
escenario optimista, una participacién de
hasta 22% hacia 2035.

La oferta de roca dura de Africa constituye
otro factor competitivo. Segtin Yang, los pro-
yectos de mayores costos pueden ingresar al
mercado cuando los precios suben, pero que-
dan mas expuestos durante los periodos de
exceso de oferta. “Cuando los precios bajan,
la lepidolita y las minas africanas son las pri-
meras en salir del mercado”, sefiald.

En materia geopolitica, Yang destaco las
estrategias de Chile para sus salares, la
combinacion de capital provincial y extran-
jero en Argentina y los esfuerzos de Esta-
dos Unidos por desarrollar cadenas de su-
ministro propias. El Tridngulo del Litio
concentra, segliin CNCR, entre 40% y 43%
de los recursos mundiales. Para Argentina,
el ejecutivo identificé “una ventana de re-
cursos y de costos”, vinculada con su base
geoldgica, el desarrollo tecnolégicoy la ca-
pacidad de ampliar la produccién para
abastecer al mercado global. ®

Miembros de la delegacidn china presentes en Litio en Sudamérica.
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Inversiones mineras: cambios en
iImportaciones, controles y proveedores

a Secretaria de Mineria de la Nacién  veedores mineros. esa informacién a Aduana mediante la
implementa los cambios estable- Ventanilla Unica de Comercio Exterior Ar-

cidos por el Decreto 482/2026, que NUEVO PROCEDIMIENTO PARA  gentino (VUCEA).
sustituyd integramente la regla- LAS IMPORTACIONES Bais precis6 que el nuevo procedimiento
mentacién de 1993 de la Ley 24.196 de In- no exigird presentar factura, monto de la
versiones Mineras. El certificado de importacién previsto en  operacion, proveedor niorigen del producto.
La nueva reglamentacién contempla elarticulo 21 serd reemplazado por unade- ARCA formaliz6 el mecanismo mediante
la digitalizacion de tramites, el intercam-  claracidénjurada de destino minero. la Resolucion General 5909/2026, publica-
bio de informacién entre organismos y el Las em- presas deberan informar los  dael 5de octubre, que establece la valida-

bienes que importa- ciéndelasoperacionesatravésdel Sistema
rany sus correspon-  Informatico Malvina.
dientes posiciones El cronograma informado contemplaba
arancelarias. La la habilitacion del tramite el 19 de octubre
Secretaria de Mi- ysu utilizacién plena a partir del 20 de oc-
nerfa transmitird  tubre.

fortalecimiento de los controles posterio-
res mediante cruces de datos con ARCA y
Aduana.

“No cambia nada en el sentido de que
no cambia los beneficios, no cambia quié-
nes pueden ser beneficiarios, no cambia
las obligaciones que tenian a cargo los
beneficiarios”, aclaré Bais.

Entre las modificaciones se en-
cuentran los procedimientos de
inscripcion y actualizacién, la
obligatoriedad del domicilio
electrénico y la presen-
taciéon de declaraciones
juradas por proyecto mi-

Marfa Eugenia CONTROL DE INVERSIONES,
Bais explicd los

cambios en la AMBIENTE E IVA

reglamentacion
de inversiones

mineras. Para verificar las inversiones efectivamen-

te realizadas, la declaracién jurada anual
debera acompafiarse de un informe econé-
mico-financiero elaborado por un profesio-
nal habilitado. La exigencia noalcanza a los

nero. ejercicios anteriores a 2025.

En materia ambiental, la reglamenta-
INTEGRACION cién permite acreditar las previsiones co-
REGIONAL Y rrespondientes mediante el Seguro Am-
PROVEEDORES biental Obligatorio, sujeto a evaluacién.

Por otra parte, la devolucién del crédi-
4 to fiscal del IVA correspondiente a acti-

vidades de exploracién fue digitalizada
mediante el Sistema Integral de Recupero
(SIR) de ARCA.

La nueva reglamentacién también in-
corpora mecanismos de articulacién con el
Régimen de Incentivo para Grandes Inver-
siones (RIGI), destinados a facilitar la conti-
nuidad registral de los proyectos compren-
didos en ambos regimenes.

La Secretaria de Mineria prevé realizar
capacitacionessobre laimplementacién de
los nuevos procedimientos. ®

El radio de integra-
ciébn regional se
amplié6 de 200 a
500 kilémetros para
vincular  yacimien-
tos, plantas de proce-
samiento y establecimientos
industriales, conforme a las
condiciones establecidas por
el régimen.

También se actualizaron
los requisitos de inscripcion
y permanencia de los pro-
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— Sany Group, uno de los fabricantes de maquinaria pesada y equipos
de construccion mas grandes del mundo, anunci¢ oficialmente la desig-
nacion de Millennium como su nuevo distribuidor e integrador comer-
cial en la Republica Argentina.

Esta alianza busca fortalecer la presencia de Sany en el mercado ar-
gentino, ampliando el acceso a tecnologia de vanguardia en maquinaria
para la construccion y mineria, respaldada por una estructura local de
venta y postventa de primer nivel.

Puntos clave
del acuerdo:

Soporte Técnico y Repuestos:

La alianza garantiza una red de asis-
tencia tecnica especializada, mante-
nimiento preventivo y disponibilidad
inmediata de repuestos originales a
nivel nacional. Como asi también dos
laboratorios de analisis de fluidos vy
contratos de mantenimiento en yaci-
miento.

Portafolio Integral:
Millennium comercializara la linea
completa de equipos Sany, incluyen-
do excavadoras, Cargadoras, Moto-
niveladoras, Retro palas, camiones
fuera de ruta, equipos varios para
mineria y construccion, generadores,
equipos de trituracion v auto eleva-
dores eléctricos. Excepto gruas.



* Financiacién Local:

Se introduciran planes de financia-
cion adaptados a las necesidades

del mercado argentino para facili-

tar la renovacion e incorporacién
de flotas.

Enfoque en Sostenibilidad:
Sany y Millennium impulsaran la
introduccion de equipos con tec-
nologias de baja emision vy alterna-
tivas eléctricas en sectores clave
como la mineria y la infraestructu-
ra urbana.

Con esta incorporacion, Millennium consolida su posi-
cion en las industrias de mineria y construccion, mien-
tras que Sany refuerza su compromiso de largo plazo
con el desarrollo de la infraestructura y la industria en
Argentina. “Potencia mundial con soporte local”.

s IR
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Acerca de
Sany Group

Fundado en 1989, Sany Group es
un lider global en la fabricacion
de maguinaria pesada, con pre-
sencia en mas de 150 paises. La
compania destaca por su cons-
tante innovacion tecnologica, la
digitalizacion de sus procesos y
el desarrollo de soluciones sos-
tenibles para la industria de la
construccion vy la energia.

Acerca de
Millennium

Millennium es una empresa ar-
gentina especializada en la pro-
Vvision de equipos, servicios e
integracion de soluciones para
la industria, la mineria v la cons-
truccion, comprometida con los
mas altos estandares de calidad
y atencion al cliente.
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Joe Lowry presentd su libro Lithium Confidential: Confessions of a Corporate Misfit.

Joe Lowry:
“Argentina tiene una mayor
diversidad de recursos”

oe Lowry, fundador de Global Lithium  Clint Van Marrewijk: ;Qué ha hecho bien cama no alcanza. Lo que tiene Argentina
LLC y conocido como “Mr. Lithium”,  Argentina frente a otros productores y es una mayor diversidad de recursos y un

particip6 en el cierre de la primera  qué ha hecho mal Chile? régimen de regalias mejor. No sabemos to-
jornada del Seminario Litio en Suda- davia qué va a pasar con las regalias de los
mérica. En didlogo con Clint Van Ma-  Joe Lowry: Creo que tiene mas que ver con  nuevos proyectos en Chile.

rrewijk, cofundador de Zelandez, abord6el el tamafio del mercado y su crecimiento. SQM y Albemarle aportan mucho di-

mercado mundial, la evolucién de China, AtacamaesAtacamayesonosepuededis- nero a Chile cuando el precio supera los
las posibilidades de Argentina y su libro  cutir. Pero si miras un mercado de mds de  US$20.000, pero Argentina tiene una opor-
Lithium Confidential: Confessions of a Cor- 3 millones de toneladas en 2030, producir  tunidad diferente por la cantidad de recur-
porate Misfit. 300.000 0 400.000 toneladas desde Ata-  sosy la diversidad de proyectos que puede
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EALUCIAMNES PAD A FLOTA PFSADA
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15 afos acompaiando a la mineria, el petréleo y la industria pesada de la Argentina ——

Una empresa que nacio para
resolver

Vialpetrol naci6 para dar respuesta a empresas que trabajan con
maquinaria pesada y necesitan soluciones concretas, confiables y a
tiempo. Con los afios amplié su estructura, incorpordé nuevas lineas y
desarroll6 presencia en regiones estratégicas del pais. Hoy acompafa
operaciones mineras, petroleras, constructoras y grandes flotas, tanto en
compras programadas como frente a urgencias de campo.

Seriedad, responsabilidad y
cercania

La politica principal de la empresa se sostiene sobre tres pilares:
seriedad, responsabilidad y atencion personalizada. Cada consulta se
analiza segun el equipo, la aplicacion, la marca, el nimero de parte, la
urgencia y la ubicacion del cliente. El objetivo no es simplemente cotizar:
es entender la necesidad y encontrar una respuesta util para la
operacion.

“No esperamos al cliente:

vamos hacia él.”

Un modelo de atencion
preparado para la mineria

Para el sector minero, Vialpetrol cuenta con un equipo de 12 cotizadores
dedicados, que reciben requerimientos por correo y WhatsApp, deriva cada
consulta segun su especialidad y realiza seguimiento cercano. A lo largo de
su trayectoria trabajé con companias y proyectos como Newmont, Patagonia
Gold, Pan American Silver, Mina Pirquitas y Vicufia, entre otras operaciones
del sector.

Qué ofrecemos

La empresa comercializa repuestos y componentes para equipos Caterpillar,
Komatsu, Volvo, John Deere, New Holland, Sany, Sandvik y Epiroc, ademas
de soluciones para camiones Mercedes-Benz, Scania, Iveco, Ford, Volvo y
Agrale. Su oferta incluye filtros, correas, rodamientos, componentes
hidraulicos, consumibles, accesorios y herramientas de corte y desgaste
como ufias, cuchillas, punteras y protectores.

TODO PARA TU FLOTA
PESADA

Repuestos - Accesorios - Servicios - Herramientas
- Desgaste - Energia

Nuevas lineas y servicios

Bahco, Irimo y Norbar: herramientas industriales y soluciones de torque.
Kestra Heavy Duty: chapa bimetalica y soluciones antidesgaste.
Weichai: grupos electrogenos para venta y alquiler.

Logic Electromecanica: rodillos y equipamiento para tendido de cables.

A esta propuesta se suman soldadura especializada, reparacion de baldes,
bateas y componentes pesados, estructuras, prefabricados y piping, junto
con servicios de QA/QC niveles 1, 2y 3, seguridad e higiene, cafiistas,
montadores y reparaciones de motores, turbos e inyectores.

Presencia donde esta la
industria

Vialpetrol tiene presencia en Chubut, Rio Negro, Neuquén, San Juan y
Santa Cruz. Desde Buenos Aires y Comodoro Rivadavia coordina
despachos a todo el pais y complementa la operacion con logistica propia
para determinadas necesidades. Esta estructura acerca la empresa a los
principales corredores de mineria, petrdleo y grandes proyectos industriales
de Argentina.

Buscar lo dificil también es
parte del servicio

Cuando un repuesto no esta disponible localmente, la compafiia activa su
red de proveedores nacionales e internacionales, incluyendo
abastecimiento desde China y otros mercados. Ese trabajo resume buena
parte de su identidad: no limitarse a vender lo que esta a mano, sino buscar
lo que el cliente necesita.

Contanos qué necesitas. Nosotros te ayudamos a buscar la
respuesta.

VIALPETROL Especialistas en mineria, petréleo, construccién e industria pesada

www.vialpetrol.com | Instagram: @vialpetrol | info@vialpetrol.com.ar
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desarrollar.

C.V.M.: ;Como observaste cambiar a China
desde que ingresé al mercado del litio?

J.L.: Cuando vivi en China, entre 2005 y
2011, nadie fabricaba alli productos qui-
micos de litio que alguien fuera de China
quisiera comprar. El mercado de baterias
estaba dominado porJapény Corea. China
llegd después, pero impulsé la cadena de
baterias de ion-litio y los vehiculos eléc-
tricos como industrias estratégicas. Hacia
negocios con los fundadores de Ganfeng
y Tiangi, con BYD y asesoré a CATL. Japdn,
que dominaba la industria hace 20 afios,
abastecio el ano pasado unas 35.000 tone-
ladas de LCE.

C.V.M.: China controla una parte impor-
tante del sector intermedio. ;Qué puede
hacer Sudamérica para diversificarse?

J.L.: Creo que el 77% de los materiales para
catodos se fabrica en China. El 23% restan-
te se produce en Corea, Jap6n y otros luga-
res. Podrias triplicar la producciéon de Ar-
gentina y aun asi no tendrias que venderle
a China. No digo que haya motivos para no
venderle, pero tampoco quieres depender
de procesadores chinos como ocurre con
gran parte del espodumeno de Australia
Occidental.

Argentina ya fabricaba material apto
para baterias en 1997, cuando empez6 Fé-
nix. Selecciondbamos lotes y vendiamos a
Sony, Matsushita y Panasonic. La cuestién

no es si se puede fabricar aqui material
apto para baterias, sino sise quiere rea-
lizar esa inversion.

C.V.M.: ;Cuando se convertira el litio
en una materia prima?

J.L.: Los Unicos que pueden convertirlo en
una materia prima son los fabricantes de
baterias. El error es pensar que el carbo-
nato de litio al 99,5% ya es apto para bate-
rias. Lo que importa es ese 0,5%: qué tan
estables son el sodio, el calcio y los demas
componentes. Si los fabricantes publicaran
especificaciones y se comprometieran a
comprar cualquier producto que las cum-
pliera, serfa una materia prima. Hoy no es
fungible niintercambiable.

C.V.M.: ;Qué entrevistas de tu podcast re-
cuerdas especialmente?

J.L.: Son 245 episodios. El siguiente serd
con Carlos Galli. Recuerdo especialmente
las conversaciones con Hernan Celorrio e
Ignacio y con Daniel y Carlos Galli, publica-
das para el Dia del Padre, por su enfoque
generacional.

C.V.M.: ;Por qué decidiste escribir Lithium
Confidential?

J.L.: El 1° de enero de 1982 anoté cinco me-
tas y habia cumplido cuatro. En mayo de
2024 nacié mi primera nieta. Queria dejar-
le algo. Mi padre desembarcé después del
Dia Dy particip6 en la liberacién de cam-

Joe Lowry y Clint Van Marrewijk analizaron diversos aspectos de la industria del litio.
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Joe Lowry

Diversificaciony

calidad quimica

® Lowry senal6é que Argentina
puede abastecer a comprado-
res de distintos mercados sin
depender exclusivamente de
China. Vinculé esa posibilidad
con la diversidad de recursos,
el régimen de regalias, la expe-
riencia de Fénixy el crecimiento
esperado del mercado. Tam-
bién insisti6 en que la estanda-
rizacion de las especificaciones
quimicas por parte de los fabri-
cantes de baterias es necesaria
para que el litio se comercialice
como una commodity.

pos de concentracién, pero nunca escribi
sobre su vida. También supe por un libro
que un tio estuvo en Iwo Jima. Queria que
mi nieta pudiera conocer mi historia. No se
trataba de vender un libro sobre litio, aun-
que pasé gran parte de mi vida profesional
en esa industria.

C.V.M.: ;Cual fue tu primera venta de litioy
como cambié la industria estadounidense?

J.L.: La industria comenzé ligada a apli-
caciones militares, incluida la bomba de
hidrégeno. Después crecieron usos en alu-
minio, vidrio y lubricantes. Durante afios
hubo pocos productores estadounidenses.
Laentradade SQM a fines de los ‘90 cambié
los precios: yo vendia a US$2,02 por libray
SQM bajé su precio hasta 68 centavos. Mas
tarde acordamos una maquila y compré 17
millones de libras en tres afios.

C.V.M.: ;:Como fue la relacién entre Japén
y Argentina?

J.L.: Los japoneses querian seguridad de
suministro y mas de un proveedor. Confia-
ban en FMC desde que produciamos litio
de roca dura en Carolina del Norte. Des-
pués visitaron Argentinay la operacién Fé-
nix. No lesimportaba tanto de dénde venia
el litio como poder contar con distintas
fuentes de abastecimiento. ®
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Azul Giménez Moreno presentd el andlisis de costos operativos de un proyecto de litio.

Aquatech: el 92% del
costo operativo se
concentra después de la
etapa DLE

quatech presenté un analisis

sobre la integracién de tecno-

logias de extraccién directa de

litio (DLE), purificacion y crista-
lizacién, con el objetivo de reducir costos
operativos y optimizar el consumo de sal-
muera, aguay reactivos.
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La compafia expuso un modelo desarro-
llado para un proyecto de litio en Argenti-
na, cuya ubicacién y titular no fueron iden-
tificados por razones de confidencialidad.
El caso contempla una produccién anual
de 10.000 toneladas de carbonato de litio
grado bateria, a partir de salmuera con una

Aquatech

concentracién de 600 ppm de litio.

El costo operativo (OPEX) estimado fue
de US$3.340 por tonelada, considerando
los reactivos entregados en el salar y la
generacion eléctrica en sitio mediante gas
natural licuado (GNL).

EL 92% DE LOS COSTOS SE
GENERA DESPUES DE LA
EXTRACCION DIRECTA

Segin el modelo, la extraccién directa re-
presenta el 8% del OPEX, mientras que el
acondicionamiento y la purificacién con-
centran el 22%, la cristalizacion el 69%y el
secadoy empaque menos del1%.

La electricidad representa el 16% del
costo operativo total. La exposicién tam-
bién identificé al carbonato de sodio y al
acido clorhidrico entre los principales insu-
mos quimicos.

Aquatech explicé que su tecnologia LI-
PRO alcanza una recuperacién de litio del
95% en la etapa de extraccién directa. Con
una recuperacion posterior del 98%, el pro-
ceso modelado obtiene una recuperacién
global aproximada del 93%.

Una menor recuperacion en las etapas
posteriores requiere procesar mayores
volimenes de salmuera para obtener la
misma cantidad de carbonato de litio, con
posiblesincrementos en los costos de bom-
beoy equipamiento.

RECUPERACION DE AGUA Y
CONTROL DE IMPUREZAS

El modelo contempla un consumo neto de
agua fresca de 89 metros clbicos por tone-
lada de carbonato de litio grado bateria.
Para reducir ese requerimiento, el proceso
recupera agua del permeado de ésmosis
inversay del condensado de evaporacion.

La compafia sefald que la recuperacion
de agua debe evaluarse junto con sus re-
querimientos energéticos, particularmen-
te en proyectos ubicados en la Puna.

Otro aspecto analizado fue la calidad del
carbonato obtenido mediante DLE. Una
menor concentracién de calcio, magnesio
y boro reduce las necesidades de purifica-
cién, el consumo de reactivos y agua, y la
generacion de residuos.

Aquatech presentd su plataforma PEARL,
que integra extraccién, concentracion, purifi-
caciony cristalizacién para producir carbonato
delitio grado bateria a partirde salmueras. ®
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Patagonia Lithium

Patagonia Lithium proyecta una planta
demostrativa para 2028

atagonia Lithium presentd los

avances de sus trabajos explora-

torios en Jujuy y los resultados de

las pruebas de extraccién de litio
mediante la tecnologia Ekosolve. Su pre-
sidente ejecutivo, Phillip Thomas, detallé
las estimaciones de recursos, los estudios
hidrogeoldgicos y el cronograma previsto
para una planta demostrativa.

La compafiia completd nueve pozos ex-
ploratorios. El octavo registré 232 ppm de
litio, aproximadamente 70 ppm por de-
bajo del promedio del proyecto. También
realiz6 ensayos de bombeo de 72 horas
y estudios geofisicos para caracterizar el
acuifero.

Los andlisis mediante resonancia mag-
nética registraron porosidades de hasta el
38%, mientras que los ensayos de testigos
arrojaron valores de entre el 20%y el 40%.

RECURSOS Y RECUPERACION
DE LITIO

Thomas inform6 que una primera estima-
cién de recursos minerales, elaborada por
WSP Australia, alcanz6 3,8 MT. Una evalua-
cién posterior, basada en el rendimiento
especifico del acuifero, determiné 551.000

toneladas.

La compaiia estima una vida util de al menos
20 afios, con una produccion anual de 20.000

toneladas.
Segln el ejecutivo, esta ultima estima-
cién permitiria una vida Gtil de al menos 20

Presentes en todo LatAm desde nuestras 6 oficinas con
para diagnosticar, desarrollar y ofrecer

oportunidades para la industria adaptadas a sus necesidades.

afios, considerando una produccién anual
de 20.000 toneladas. Actualmente se pre-
para una actualizacién de recursos.

Las pruebas con la tecnologia Ekosolve
registraron recuperaciones del 92,4% en la
Universidad de Melbourne y del 95,6% en
otros ensayos. Thomas también menciond
resultados posteriores de hasta el 97%.

El proceso utiliza solventes para recu-
perar el litio, permitiendo recircular los
solventes y generar agua dulce durante el
tratamiento de la salmuera.

PROXIMAS ETAPAS

Patagonia Lithium trabajaen un estudio de
alcance y espera autorizaciones de la auto-
ridad minera de Jujuy para avanzar poste-
riormente hacia un estudio de factibilidad
bancable.

El plan contempla cuatro pozos de pro-
ducciény una capacidad de procesamiento
aproximada de dos millones de litros de
salmuera diarios.

Thomas destacé que la compafia prevé
desarrollar una planta demostrativa entre
2027y 2028, con el objetivo de alcanzar una
producciéon anual de 1.000 toneladas de
LCE.®

Optimizacioén logistica y de transporte
Sustentabilidad

Eficiencia de Costos

Si quiere saber como liberar el potencial de

su cadena de suministro con soluciones innovadoras,
sostenibles e integrales, pongase en contacto con nosotros. ~
|n Miebach Latinoamerica y Espafia



https://www.miebach.com/ar/en

MARCH 7-10

2027

11l Don't miss the world's
A premier mineral exploration
£ ;‘ h and mining convention

PROSPECTORS & DEVELOPERS ASSOCIATION OF CANADA

32,000 attendees = 400 hours of programming
1,300 exhibitors = Delegates from 140 countries
Meet investors & senior executives m Unrivaled networking

I e C k Discovery
Partner


https://pdac.ca/convention-2027

54

PANORAMA MINERO | Litio en Sudamérica 2026

PELTD COMR0LL

AR | i B b

[

LETICEA SIMSOHATD
[~
Frormarhety

byt Pl

Argus, Fastmarkets y CRU analizaron la oferta, la demanda y los precios del litio.

) g

Perspectivas del litio

El mercado del litio anticipa
mayor oferta y posibles
desequilibrios hacia 2028

rgentina podria alcanzar una

produccién de 200.000 tonela-

das de carbonato de litio equi-

valente (LCE) en 2027, frente a

unas 150.000 toneladas estimadas para

2026. La proyeccién fue presentada por

Pedro Consoli, LATAM Lithium Market

Reporteren Argus Media, durante un panel

que reunid a especialistas de Fastmarketsy

CRU paraanalizarla evoluciéon del mercado
internacional.

Consoli sefialé que Argentina seria el
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principal motor del crecimiento de la ofer-
ta latinoamericana. Para Chile estimé una
produccién de entre 350.000 y 365.000
toneladas de LCE en 2027, mientras que
en Brasil identificé incertidumbre por las
interrupciones operativas registradas por
Sigma Lithium. También planteé que las
exportaciones argentinas podrian superar
los US$1.000 millones.

En una perspectiva hasta 2035, citd un
estudio que proyecta 407.000 toneladas
anuales para Argentina, con una expansién

del orden del11% al 12% por afo. Para Chile
menciond una previsién de 430.000 tone-
ladas, asociada con un crecimiento anual
del 3% al 4%. En Brasil, las expectativas
apuntan a1 MT anuales de concentrado de
espodumeno, equivalentes a unas 140.000
toneladas de LCE. Bajo esas proyecciones,
la oferta regional se aproximaria al millén
de toneladas anuales.

DEFICIT DE CORTO PLAZO Y
NUEVA OFERTA DESDE 2028

MAeA WWW.panorama-minero.com
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Perspectivas del litio

Leticia Simionato, Senior Price Reporter
en Fastmarkets, explic que su equipo de
investigacion prevé un escenario de déficit
de ofertaenel corto plazo, ante el aumento
de lademanday las interrupciones de pro-
duccién en distintos paises. No obstante,
indic6 que la entrada de nuevas plantas,
particularmente en Sudamérica, podria
fortalecer la oferta desde 2028.

Fernando Sulca, Senior Analyst Battery
Raw Materials Assets en CRU, coincidi6 en
la expansion prevista para Argentina y es-
timé un crecimiento productivo cercano al
12% anual hasta 2030. Advirtié, ademas,
sobre la rapida reactivacion de capacidad
de roca dura en Australia, cuya produccién
podria incorporarse al mercado durante
2027. A ello sumé el crecimiento de China,
donde CRU también proyecta un aumento
del 12%, y planted un posible riesgo de so-
breoferta hacia 2028.

Sulca destacé que los proyectos argen-
tinos cuentan con una posicién favorable
en la curva de costos. También identificé la
calidad de los recursos, la estabilidad fiscal
y el Régimen de Incentivo para Grandes
Inversiones (RIGI) entre los factores que
contribuyen a atraer capitales. Simionato
sefialé que, segin las percepciones reco-
gidas entre participantes del mercado, Ar-
gentina presenta actualmente condiciones
de apertura a la inversién extranjera, aun-
que menciond la atencién de los inversores
sobre la evolucién politica.

PRECIOS Y NUEVAS FUENTES
DE DEMANDA

Consoli proyect6 para 2027 precios cerca-
nos a US$19 por kilogramo de carbonato
de litioy US$21 por kilogramo de hidréxido.
Simionato sostuvo que los precios reciben
impulso de cambios en los fundamentos
del mercado, especialmente por la expan-
sion de los sistemas de almacenamiento de
energia, cuya demanda crecié por encima
de las expectativas previas.

La analista explicé que esta evolucién
favorece al carbonato de litio, utilizado
en las baterias de litio-ferro fosfato (LFP),
mientras que el hidréxido mantiene apli-
caciones relevantes en baterias de niquel,
cobalto y manganeso (NCM). También re-
marcd que los vehiculos eléctricos conti-
ndan siendo un componente central de la
demanda, aunque con diferencias entre re-
giones: menciond un menor dinamismo en
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Argentina podria
alcanzar una
produccion de
200.000 toneladas
de LCE en 2027,
segin Argus Media

Estados Unidos y una demanda mas soste-
nida en Europa.

En materia de precios, Simionato dis-
tingui6 los movimientos asociados con la
ofertay la demanda de aquellos derivados
de la especulacion en los mercados de fu-
turos chinos. Consideré que la volatilidad
persistird y recomendé que las compafias
desarrollen capacidades de cobertura fi-
nanciera. Sulca coincidié en la sensibilidad
del mercado frente a anuncios de grandes
fabricantes de baterias y cambios regula-
torios.

GEOPOLITICA Y TECNOLOGIAS
ALTERNATIVAS

Sulca identificé riesgos vinculados con las
restricciones a la exportaciéon de concen-

trados de Zimbabue, los aranceles esta-
dounidenses y las limitaciones chinas a la
transferencia de determinadas tecnolo-
gias. También sefal6 que los aumentos de
costos de reactivos y materiales pueden
afectar las inversiones y la ejecucién de
proyectos.

Sobre las baterias de sodio, sostuvo que
CRU las considera principalmente com-
plementarias de las de litio. Estim6 que
la paridad de costos en aplicaciones fina-
les podria alcanzarse hacia 2035 y que su
mayor participacion potencial estaria en
almacenamiento estacionario, antes que
en vehiculos eléctricos. Segin su analisis,
el impacto sobre la demanda total de litio
serfa limitado.

Consoli destacé que, ante las interrup-
ciones de suministro de otros producto-
res, las exportaciones de Argentina y Chile
contribuyeron a abastecer a compradores
chinos durante 2026. Al abordar los proxi-
mos meses, sefialé la necesidad de seguirla
evoluciénde los vehiculos eléctricos en Chi-
nay su expansion hacia mercados de Asiay
América Latina.

En el cierre, Sulca propuso observar los
inventarios de los fabricantes de precurso-
resy las politicas de incentivo de los paises
productores. Simionato reiter6 la impor-
tancia de gestionar la volatilidad mediante
instrumentos de cobertura y seguimiento
de los mercados de futuros. ®

Segun CRU, las baterias de sodio se consideran complementarias de las de litio.
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Rio Tinto

Rincon: Rio Tinto
prevé alcanzar
60.000 toneladas
de litio hacia 2031

El moderador Sebastian Penelli y Luis Hidalgo, representante de Rio Tinto Lithium.

io Tinto avanza en la expansion de

Rincén, su proyecto de litio ubica-

doaunos3.700 metrosdealturaen

la provincia de Salta. Luis Hidalgo,
directora cargo de su construcciény desarro-
llo, presenté el estado de las inversiones, las
etapas de produccién previstas y los requeri-
mientos de empleo.

Hidalgo informd que la expansién contem-
plaunainversién de US$2.500 millones, de los
cuales cerca de US$1.600 millones ya estan
comprometidosy aproximadamente US$700
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Rio Tinto prevé
incorporar dos trenes
de 25.000 toneladas
anuales de litio en
2028y 2029

millones fueron ejecutados. De ese dltimo
monto, entre US$475 millones y US$480 mi-
llones corresponden a desembolsos realiza-
dos en Salta, incluyendo San Antonio de los
Cobresy comunidades cercanas.

PRODUCCION Y CRONOGRAMA

La planta inicial, denominada Rincén 3000,
comenzd a operar en abril de 2025y continda
su proceso de puesta a punto. Segtin Hidalgo,
alcanzé cerca del 70% de su capacidad nomi-
nal de3.000 toneladas anuales.

La ampliacién incorpora dos trenes de
25.000 toneladas cada uno, previstos para
principios de 2028 y 2029, respectivamen-
te. La optimizacién posterior de los equipos
permitiria sumar otras 7.000 toneladas hasta
alcanzar una capacidad total de 60.000 tone-
ladas hacia 2031.

El ejecutivo indicdé que Rio Tinto cuenta
actualmente con unas 60.000 toneladas de
capacidad operativa de litio en Argentina
y otras 20.000 toneladas proximas a incor-
porarse. Con Rincén, la capacidad conjunta
prevista alcanzaria unas 140.000 toneladas
anuales.

TECNOLOGIA Y EMPLEO

Rincdn utiliza extraccién directa de litio me-
diante resinas, seguida de etapas de dsmosis
inversa, nanofiltracién y purificacién. Hidal-
go explicd que esta configuracién requiere
entre 15 y 20 veces menos superficie que el
método tradicional de piletas de evapora-
cion. También permite recircular agua y ob-
tener carbonato de litio de grado técnico y
grado bateria.

Actualmente trabajan en el proyecto entre
3.200 y 3.300 personas bajo un sistema de
rotacion, con unas 1.600 a 1.700 presentes si-
multaneamente. Durante el pico constructi-
vo, la dotacién total prevista asciende a unas
5.000 personas, de las cuales alrededor de
2.500 estaran en el sitio.

Hidalgo precisé que mas del 99% del
personal actual es argentino y mas del 75%
proviene de Salta. Cerca de 200 trabajadores
pertenecen a comunidades del entorno y a
San Antonio de los Cobres.

En materia de proveedores, menciond
acuerdos con empresas regionales para am-
pliar el transporte aéreo del personal y cons-
truir instalaciones modulares. El proyecto
dispone de un campamento de aproximada-
mente 3.000 camas y 1.500 habitaciones. ®
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Litio & Tecnologia

EXAR, Ganfeng y Eramine
analizan la extraccion directa y
los desafios operativos

EXAR, Ganfeng y Eramine abordaron el uso de inteligencia artificial en operaciones de litio.

a incorporacion de extraccion direc-
tade litio (DLE), el consumo energé-
ticoy la adaptacién de materiales a
las salmueras fueron algunos de los
ejes abordados por Carlos Galli, VP Growth
and Innovation en Lithium Argentina Corp.;
Adriana Bekerman, General VP, Proyecto
PPG — Ganfeng Lithium Latin America; y
Ramiro Arancibia, Gerente de Ingenieriaen
Eramet Eramine, durante el panel “Lo que
viene después del salar” dedicado a las ex-
periencias operativas de proyectos argen-
tinos. Angela Fasnacht (Princeton Critical
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Eramet Eramine
abordo los desafios
de corrosiony
consumo energético
en procesos DLE

Minerals) y Ricardo Piethe (Eramet Erami-
ne) moderaron el panel.

CAUCHARI-OLAROZ:
EXPANSION Y CONSUMO DE
AGUA

Carlos Galli explicé que EXAR -un joint
venture entre Lithium Argentina Corp. y
Ganfeng Lithium- trabaja desde hace mas
de cuatro afios en el disefio de una segun-
da fase para Cauchari-Olaroz. La planta
actual, con capacidad nominal de 40.000
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Litio & Tecnologia

Carlos Galli explicé las mejoras en el consumo de agua de Cauchari-Olaroz; Adriana Bekerman
abord¢ los desafios energéticos de Mariana y el desarrollo de PPG.

toneladas anuales, alcanzé el 95% de ese
nivel en menos de un afio. La compafia
busca mejorar sus costos y superar las re-
cuperaciones superiores al 60% que obtie-
ne mediante evaporacién.

Para la expansidn, el caso base combina
preconcentraciéon de salmuera en piletas
y posterior extraccién directa. Galli aclard
que la seleccidn tecnolégica continida bajo
evaluacién y que se consideran costos,
consumo de agua y flexibilidad operati-
va. Entre las ventajas del emplazamiento
menciond la conexién a la red eléctrica, un
gasoducto troncal y una ruta pavimentada.

Segln indicd, EXAR redujo el consumo
de agua desde aproximadamente 90 me-
tros clbicos por tonelada previstos en el
disefio hasta menos de 50 metros clbicos
portoneladaen laoperaciénactual. Estim6
que el sistema hibrido podria mantener
consumos comparables o inferiores, aun-
que sefald que los procesos de adsorcion
requieren estudios adicionales.

El ejecutivo destacd la participacion del
equipo de investigacion y desarrollo de
Ganfeng en China y la experiencia adquiri-
daen laoperacién de una planta de extrac-
cién por solventes para remover boro.

MARIANA Y PPG: ENERGIA

Y TRANSFERENCIA DE
EXPERIENCIA

Adriana Bekerman explicé que operar Ma-

Ramiro Arancibia
expuso los desafios
técnicos y operativos
de Centenario-
Ratones.

riana sin conexion a la red eléctrica exige
tratar el abastecimiento energético como
una instalacién industrial adicional. El par-
quesolary las baterias deben dimensionar-
se para responder a la intermitencia del re-
cursoy a los requerimientos de una planta
que opera de manera continua.

La ejecutiva sefialé que la necesidad de
generar energia en el propio sitio obliga a
optimizar los consumos desde la ingenie-
ria inicial. Ganfeng estudia combinaciones
con fuentes convencionales, incluido el gas
natural. Sobre la geotermia, indicé que su
desarrollo todavia presenta limitaciones
de conocimientoy costos.

Parael proyecto PPG, Bekerman identifi-
cb como aprendizajes de Mariana la coordi-
nacién entre la construccién de la plantay
la infraestructura energética, la formacion
de equipos de ingenieria y operacionesy el
desarrollo de proveedores. También sostu-
vo que las tecnologias de extraccién direc-

ta integran procesos conocidos, aunque
su combinacién y escalamiento requieren
validacion.

CENTENARIO-RATONES:
RECUPERACION Y MATERIALES

Ramiro Arancibia explicé que el proceso
DLE de Eramet Eramine demanda apro-
ximadamente 12 MW y utiliza generacién
térmica con ciclo combinado. El sistema
aporta electricidad y vapor para distintas
etapas de la planta. Segin detalld, |a recu-
peracionde litio se aproxima al 90%, frente
a valores de entre 40%y 45% que atribuyd
a métodos convencionales, aunque con
mayor consumo energético.

Entre los desafios del avance hacia la ca-
pacidad nominal, destacé la corrosion y la
precipitacion de sales en cafierias. Sefald
que las salmueras pueden alcanzar una sa-
linidad hasta 15 veces superiorala del agua
de mary que el comportamiento de mate-
rialesy equipos cambia con la temperatura
y las condiciones de operacién.

Arancibia explicé que los modelos de
laboratorio no siempre permiten anticipar
las incrustaciones en sistemas dinamicos.
Por ello, consideré necesario ampliar los
ensayos de materiales, formar personal
especializado y profundizar el trabajo con-
junto con universidades y proveedores.

INTELIGENCIA ARTIFICIAL
APLICADA A LA OPERACION

Carlos Galli informé que EXAR desarro-
[la herramientas propias de inteligencia
artificial para optimizar la extraccién de
salmuera. Indicé que durante el dltimo
afo lograron bombear casi un15% mas de
volumen sin reducir la concentracién de li-
tio, mediante el analisis de informacién de
unos 36 a 38 pozos. La aplicacién comenzé
en la produccién primaria y se esta exten-
diendo a las piletas.

Por su parte, Adriana Bekerman men-
ciond oportunidades para aplicar estas
herramientas a la prediccién del compor-
tamiento de las cuencas y a la optimiza-
cién de procesos ante cambios en la com-
posicion de las salmueras. Finalmente,
Ramiro Arancibia sefialé que Eramine
busca aprovechar los datos operativos
para anticipar corrosién, programar re-
emplazos de materiales y reducir inte-
rrupciones de produccién. @
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Los especialistas abordaron los desafios de trasladar los avances cientificos a escala industrial.

Ciencia & Litio

o

A

Investigadores plantearon nuevas
tecnologias y mayor vinculacion
con la industria

| conocimiento de los procesos
geoquimicos de los salares, la
recuperacion de agua durante
el tratamiento de salmueras y
la articulaciéon entre empresas y centros
cientificos fueron los principales temas
de un panel integrado por Gabriela Garcia
CICTERRA-CONICET), Sergio Bea (Eramet
Eramine), Victoria Flexer (CIDME]Ju) y Fede-
rico Nacif (InnovaT). El panel fue moderado
por Ricardo Piethe, CTO de Eramet Eramine.
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ORIGEN DEL LITIO Y
COMPORTAMIENTO DE LOS
SALARES

Gabriela Garcia, investigadora principal de
CICTERRA-CONICET, explicé que su equi-
po estudia desde hace mas de diez afios
la dindmica del litio en ambientes salinos,
desde sus fuentes hasta suacumulacién en
los salares. Ademas, indic6 que existe con-
senso cientifico sobre la relacién del litio

con la alteracion de rocas volcanicas y que
su liberacion depende de variables como
temperatura, pH y salinidad.

La investigadora sostuvo que los salares
deben analizarse como sistemas geoqui-
micos dindmicos. Lacomposiciondelassal-
mueras depende de las interacciones entre
el agua y las rocas de cada cuenca, por lo
que comprender esos procesos permite
evaluar posibles respuestas al bombeo, la
reinyeccién y los cambios climaticos. Tam-
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Ciencia & Litio

bién sefiald el interés de estudiar las zonas
hidrotermales, donde las temperaturas fa-
vorecen la liberacién del litio.

Garcia informé que su grupo investiga
ademas la presencia de litio en sedimentos
de los salares. Aclaré que todavia se desco-
noce ladimensién de ese posible reservorio
y destacé la necesidad de acceder a mues-
tras y operaciones reales para validar los
estudios de laboratorio.

MODELACION Y
PLANIFICACION PRODUCTIVA

Sergio Bea, hidrogedlogo principal de Era-
met Eramine, describié el uso de modelos
de transporte reactivo para estudiar el mo-
vimiento de salmueras, su interacciéon con
agua dulce y las reacciones quimicas que
pueden producirse durante la extraccién.
También mencioné posibles efectos geo-
mecanicos asociados con cambios en los
volimenes de poros.

Explicé que aplicar modelos geoquimi-
cos completos a salares de decenas de kil -
metros exige tiempos de calculo elevados.
Entre las principales incertidumbres iden-
tifico laestructura geoldgicade las cuencas
y los balances hidricos. Senalé que distin-
tas configuraciones del subsuelo pueden
modificar la conectividad hidraulica y, en
consecuencia, la ubicacién y secuencia de
los pozos de produccién.

Bea destac6é las técnicas estadisticas
multivariadas para identificar tipos de sal-
muera y posibles objetivos exploratorios.
También propuso ampliar el uso de senso-

res remotos para estimar las descargas de
agua de los salares y mejorar la precisién
de los modelos.

RECUPERACION DE AGUA Y
CAPTURA DE CARBONO

Victoria Flexer, directora del CIDME]u,
presentd investigaciones orientadas a con-
centrar salmueras sin recurrir a piletas de
evaporacién y recuperar simultineamente
agua de baja salinidad. La investigadora
explicé que su equipo desarrolla sistemas
de humidificacién y deshumidificacion,
destilacion por membranas y procesos
electroquimicos.

En ensayos realizados en los valles ju-
jefos, un dispositivo de humidificacion y
deshumidificaciéon permitié reducir una
salmuera a cercade lamitad de suvolumen
original en aproximadamente 18 horas.
Otrosistema, probado cerca de Jama, logré
concentrarla un 45% en dos dias mediante
destilacion por membranasy calentamien-
to solar térmico. Flexer aclaré que buscan
realizar nuevas pruebas a alturas de entre
3.000Y 4.000 metros.

La investigadora diferencié el aprove-
chamiento termo solar directo de los pa-
neles fotovoltaicos. Sefialé que los equipos
desarrollados utilizan la energia solar para
calentar salmuerasy que parte de la tecno-
logia fue construida junto con una empre-
sadeJujuy.

También expuso trabajos de alcaliniza-
cién electroquimica que permiten remover
calcio y magnesio. Segtn explicd, las sal-

mueras alcalinizadas pueden absorber di6-
xido de carbono, con potencial para reducir
el uso de carbonato de sodio y desarrollar
procesos de captura de CO,.

FINANCIAMIENTO Y
COOPERACION TECNOLOGICA

Federico Nacif, de InnovaT, describi6 el pa-
pel de las unidades de vinculacién tecnolé-
gica en la administracion de convenios de
asistencia técnica, investigacion y desarro-
llo y servicios entre empresas e institutos
cientificos. Sefialé que una dificultad es la
falta de articulacion entre las necesidades
industriales y las agendas académicas,
ademas de las restricciones de confiden-
cialidad.

Nacif propuso evaluar un fondo tecno-
l6gico sectorial financiado por empresas,
con lineas de investigacién definidas con-
juntamente. Mencioné como referencia
mecanismos de financiamiento de ciencia
y tecnologia asociados a contratos de litio
en Chile.

Flexer sostuvo que la industria podria
participar desde las primeras etapas de
desarrollo tecnolégico, en lugar de soli-
citar soluciones listas para instalar. Gar-
ciay Bea coincidieron en la importancia
de facilitar el acceso de investigadores a
salmueras, sedimentos, testigos y datos
operativos. Los expositores también
destacaron la formacién de profesiona-
les y la necesidad de trasladar resulta-
dos de laboratorio a pruebas de mayor
escala. ®

La investigacion cientifica, la recuperacion de agua y la modelacion de salares fueron algunos de los temas abordados.
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Monitoreo Ambiental

Catamarca presentd un estudio
de impactos acumulativos en el
Salar del Hombre Muerto

atamarca presenté los resultados

de un estudio de impactos acu-

mulativos en la subcuenca del rio

Los Patos, en el Salar del Hombre
Muerto. El trabajo evalué las condiciones
ambientales y los posibles efectos conjun-
tos de distintos proyectos de litio sobre el
territorio.

La ministra de Mineria de Catamarca,
Teresita Regalado, explicé que la iniciativa
busca complementar las evaluaciones am-
bientales individuales con un analisis inte-
gral de la cuenca, incluyendo rios, arroyos,
vertientes, humedalesy comunidades.

El estudio fue financiado por el Consejo
Federal de Inversiones (CFl) y desarrollado
por la consultora ambiental LIPAT entre
septiembre de 2024 y mayo de 2025.

RESULTADOS DE LA
EVALUACION AMBIENTAL

Adriana Medina, consultora de LIPAT, expli-
cé quelametodologia considera los efectos
acumulativos de multiples proyectos sobre
los componentes del ecosistema. El andlisis
comprende un periodo que comienza en la
década de 1990 y se proyecta hasta 2070,
contemplando la superposicién de opera-
ciones mineras.

La evaluacién utiliz6 herramientas de
andlisis multicriterio, modelos de relacio-
nes entre variables ambientales y escena-
rios alternativos de presion sobre la cuenca.

Segln Medina, el andlisis de series his-
téricas de entre 10 y 15 aflos mostrd con-
diciones de estabilidad en los ecosistemas
evaluados. Las variaciones registradas
respondieron principalmente a factores
estacionales y climaticos, sin evidencias de

Adriana Medina y Teresita Regalado expusieron los resultados de la evaluaciéon ambiental.

afectaciones atribuibles a la actividad del
litio durante el periodo analizado.

No obstante, sefialé que la incorpora-
cién de nuevos proyectos requiere man-
tener el seguimiento ambiental y evaluar
escenarios de mayor presion.

EL AGUA COMO VARIABLE
CENTRAL

El estudio identific6 al agua como el com-
ponente critico de la cuenca, particular-
mente por lainteraccién entre agua dulcey
salmuera y su influencia sobre otras varia-
bles ambientales.

Como resultado, se formulé un plan de
gestion de impactos acumulativos orga-

nizado en siete programas, que abarcan
meteorologia, hidrologia, biodiversidad,
patrimonio cultural, aspectos socioeconé-
micos y socioculturales, comunicacién y
seguimiento ambiental.

El proceso incluyé talleres con especia-
listas y participacién de comunidades lo-
cales. Entre las principales preocupaciones
identificadas estuvieron la disponibilidad
de agua, la biodiversidad, el empleo y el
acceso a informacién ambiental.

Medina indicé que la evaluacién cons-
tituye una primera etapay que sera nece-
sario implementar un monitoreo conti-
nuo para ajustar las medidas de gestion
conforme evolucionen los proyectos mi-
neros. ®
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Los mandatarios provinciales destacaron el RIGI y las oportunidades de inversidén minera.

Politica Minera

Provincias y Nacion
plantearon los desafios del
crecimiento minero

UJUY: CAPACITACION Y
PROVEEDORES DE LAS
COMUNIDADES

El gobernador Carlos Sadir destacé el
escenario macroeconémico y las decisio-
nes provinciales para atraer inversiones.
“Hay un clima de negocio que se ve mu-

cho mejor, obviamente, con control mas
adecuado de todas las variables macro-
econdmicas, pero fundamentalmente con
las decisiones politicas de cada una de las
provincias”, sostuvo.

Sadir sefialé que Jujuy desarrolla la in-
dustria del litio desde hace mas de una dé-
caday destacé la seguridad juridica, el res-

peto de los contratos y el acompafiamiento
al RIGI. Indicé que la provincia cuenta con
dos proyectos alcanzados por ese régimen,
uno en desarrollo y otro préximo a obtener
aprobacidn, segiin su exposicion.

Sobre el impacto local, afirmé: “El gran
desafio es que esto signifique generacion
de trabajo, puestos de mano de obra direc-
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Politica Minera

tos, también indirectos, la generacién de
formacion de proveedores mineros, sobre
todo de nuestras comunidades”. Mencio-
né el trabajo con JEMSE, universidades y
organismos provinciales para ampliar la
capacitacion y facilitar el acceso a puestos
de mayor calificacién.

CATAMARCA: COORDINACION
PROVINCIAL E INCENTIVOS

Radl Jalil vincul6 el desarrollo minero con los
cambios tecnoldgicos y las cadenas globales
de suministro. Destacd la coordinacién a tra-
vés de la Mesa del Litio y la Mesa del Cobre:
“La Constitucion Nacional dice que los recur-
sos naturales son de las provincias, y hacer
una region ha sido una buena decisién”.

El gobernador respaldé el RIGI y propuso
revisar suduracién. “También hay que repen-
sar que el RIGI no sea un régimen especial,
sino que sea un régimen permanente”, sos-
tuvo. Destacd el crecimiento de las expor-
taciones catamarquefias y proyecté nuevos
aumentos con laincorporacién del cobre.

Jalil sefialé que los fideicomisos mineros
permiten financiar infraestructura, rutas y
servicios. También planted vincular a pe-
quefios productores con empresas de ma-
yor escala y utilizar la Mesa del Litio para
“unificar politicas publicas, fiscales y am-
bientales”. En relacion con la extraccion di-
recta de litio, pidié mejorar la informacion
publica sobre las tecnologias y el consumo
deagua.

MENDOZA: PROYECTOS DE
COBRE E INFRAESTRUCTURA

Alfredo Cornejo sostuvo que Mendoza bus-
ca ampliar su matriz productiva mediante
la minerfa metalifera. “Como la Argentina,
estamos incompletos si no hacemos mine-
ria metalifera”, afirmé. Mencioné la mo-
dificacién del cédigo de procedimientos
mineros y el avance de aprobaciones para
exploracidény explotacion.

Entre los desarrollos menciond PS) Co-
bre Mendocino, cuya cercania con rutas y
lineas eléctricas favoreceria su avance. Es-
timé que, si se cumplen los cronogramas,
Mendoza y Catamarca podrian aportar
produccién de cobre hacia fines de 2027 o
comienzos de 2028.

Cornejo sefialé que la minerfa debe su-
marse a los motores agropecuario y ener-
gético del pais. También remarcé la necesi-

Los gobernadores
coincidieron en
lanecesidad de
transformar las
inversiones mineras
enempleoy
desarrollo local.
Carlos Sadir destaco
laseguridad juridicay
la capacitacion como
ejes del crecimiento
minero de Jujuy

dad de mantener estindares ambientales
y obtener respaldo comunitario para cada
proyecto.

SALTA: RUTAS,
FERROCARRILES Y
ARTICULACION REGIONAL

El vicegobernador Antonio Marocco destacd
que las provincias comparten el objetivo de
transformar las inversiones en desarrollo
territorial. “Tenemos realidades distintas,

pero compartimos una responsabilidad:
convertir este potencial productivo en desa-
rrollo sostenido para nuestra gente”, afirmé.

Marocco identificé como prioridades la
mejora de rutas, ferrocarriles y energia,
la formacién de trabajadores y el finan-
ciamiento de empresas locales. Mencioné
especialmente la Ruta Nacional 51y la co-
nexi6n ferroviaria como infraestructura
para vincular a Salta con mercados de ex-
portacién.

También destacé el papel de la Mesa del
Litioy laMesa del Cobre para coordinar prio-
ridades, armonizar criterios y fortalecer pro-
veedores. Reclamd controles ambientales
transparentes, cuidado del aguay participa-
ciénde las comunidades, junto conel aporte
de universidadesy trabajadores.

NACION: CONTINUIDAD
INSTITUCIONAL Y ECONOMICA

El secretario de Mineria de la Nacién, Luis
Lucero, destacé la convocatoria del semi-
narioy la participacion internacional. “Este
encuentro marca la realidad, la vitalidad
del sector minero argentino”, sostuvo.

Lucero pidié6 mantener las condiciones
para el avance de inversiones: “Tenemos
que seguir en esta misma senda, en esta
misma linea, mejorando en todos los as-
pectos que podamos, pero por sobre todo
perseverando en las condiciones institucio-
nales, juridicasy econdmicas que estan ha-
ciendo esto posible”. También reconocié el
trabajo de las provincias, empresas y pro-
veedores. ®

Antonio Marocco, Raul Jalil, Carlos Sadir, Alfredo Cornejo, y Luis Lucero.
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5 Puntonettech

Ciberseguridad en mineria:
cuando proteger los sistemas es
proteger la operacion

La convergencia entre las redes ITy OT amplia la superficie de ciberataque en los
yacimientos. Especialistas advierten sobre la necesidad de proteger la operacién
industrial para evitar paralisis de produccion y riesgos fisicos

Enrique Dutra disertando en el "Cérdoba Cybersecurity Conference” - Universidad Siglo 21.
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a digitalizacion esta transformando

la industria minera. Sensores, ma-

quinaria automatizada, inteligencia

artificial y servicios en la nube con-
vierten a los yacimientos en ecosistemas
cada vez mas conectados. Pero esta evo-
lucién también abrié un nuevo frente de
riesgo: laintegracién entre las redes corpo-
rativas (IT) y los sistemas que controlan la
operacion (OT).

Hoy, unincidente que comienzaen una ofi-
cina puede alcanzar los sistemas industriales
y afectar la produccién. Por eso, la cibersegu-
ridad en mineria dejé de ser inicamente una
cuestién de proteccion de datosy pasé a estar
directamente vinculada con la continuidad
operacional y laseguridad de las personas.

“En la minerfa, la ciberseguridad dejé de
ser un asunto de sistemas para convertirse
en una condicién para que la planta siga
operando. Una interrupcién no planificada
genera pérdidas inmediatas, pero la mani-
pulacién de controles industriales puede ir
mas alla del impacto econémico y afectar
directamente la seguridad fisica del equi-
po humano”, sefiala Enrique Dutra, Socio
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1. “La ciberseguridad
dejo de ser un
asunto de sistemas”
(Enrigue Dutra)

2. “Una interrupcion
no planificada genera
pérdidas inmediatas”
(Enrique Dutra)
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Cerente de Puntonet Tech.

EL RIESGO DE LA
CONVERGENCIA IT/OT

A medida que la automatizacion se extien-
de a toda la cadena productiva, también se
amplia la superficie potencial de ataque.
Mé&s equipos conectados significan tam-
bién una mayor superficie potencial de ata-
que. Las amenazas incluyen desde ranso-
mware capaz de interrumpir operaciones
hasta el acceso no autorizado a informa-
cién geoldgica, productiva y estratégica.

La exposicion ya se refleja en los regis-
tros del sector. De acuerdo con el Mining
and Metals Information Sharing and Analy-
sis Center (MM-ISAC), en su andlisis corres-
pondiente al primer trimestre de 2025, “los
ciberdelincuentes estan omitiendo la eta-
pa de negociacion y pasan directamente a
publicar la informacion (...) en sitios de la
Dark Web, en algunos casos, incluso antes
de que la propia compania sepa que hasido
victima de una brecha”.

LA VULNERABILIDAD EN LA
CADENA DE PROVEEDORES

A esto se suma un punto de vulnerabilidad
que muchas veces queda fuera del radar:

los accesos remotos de contratistas, em-
presas de mantenimiento y proveedores
tecnoldgicos. Sin controles adecuados, es-
tas conexiones pueden convertirse en una
via de ingreso a sistemas criticos.

CIBERSEGURIDAD DISENADA
PARA LA OPERACION

Frente a este escenario, las estrategias
tradicionales de seguridad corporativa re-
sultan insuficientes. Proteger una opera-
ciébn minera requiere visibilidad sobre los
activos conectados, segmentacién de las
redes IT y OT, control de accesos remotos
y monitoreo continuo, sin interferir con los
procesos productivos.

“La convergencia IT/OT exige abandonar el
enfoque de ‘copiar y pegar’ controles corpora-
tivos sobre la planta. Los entornos industriales
operan con tecnologias legadas, protocolos
especializados y activos frecuentemente vul-
nerables por diseito. Una estrategia efectiva
requiere segmentacion, monitoreo y gestion
de riesgos adaptados al contexto operativo y

a las exigencias de disponibilidad del negocio”,
explica Dutra.

El desafio no es detener la digitalizacion,
sino garantizar que las operaciones conec-
tadas también sean capaces de resistir, res-
pondery recuperarse frente a un incidente.
En una industria donde una interrupcion
puede traducirse rapidamente en pérdidas
econdmicas, operacionalesy de seguridad,
la ciberseguridad se convierte en un com-
ponente estratégico de la continuidad del
negocio.

ACERCA DE PUNTONET TECH

Puntonet Tech acompafa a las empresas
del sector en el desarrollo e implementa-
cién de soluciones de ciberseguridad, pro-
tegiendo sus activos criticos mediante tec-
nologias especializadas en visibilidad de
redes operativas, segmentacion de siste-
mas de control, gestién de accesos remotos
seguros y monitoreo continuo a través de
su Centro de Operaciones de Seguridad
(SOC). www.puntonet.tech ®
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Planta demostracion del proyecto Kachi

Lilac avanza hacia la produccion
comercial con proyectos en
Argentina y EE.UU.

La compania sumo la DIA de Kachi, un acuerdo de offtake vinculante, el respaldo
del DOEy una fabrica de intercambio idnico en Nevada, ademas de ampliar su
tecnologia a salmueras geotérmicas en Indonesia

ilac Solutions, proveedor lider de tec-
nologia de extraccién directa de litio
(DLE), particip6 en el 15° Seminario
Internacional Litio en Sudamérica,
organizado por Panorama Minero a co-
mienzos de octubre en Jujuy. Su presencia
se dio en un momento en que la adopcién
de nuevas tecnologias se aceleraen toda la
industria, y en un afo en que la compafia

EDICION 557 / OCTUBRE 2026

dio pasos clave en el escalamiento comer-
cial de sutecnologia de intercambio idnico.

Uno de esos hitos ocurrié en Argenti-
na. A fines de septiembre, Lake Resources
anuncié que se le otorgd la Declaracién de
Impacto Ambiental (DIA) para el proyec-
to Kachi, que desarrolla en asociacion con
Lilac, utilizando la tecnologia Lilac IX™, y
en el que Lilac posee una participacion ac-

cionaria del 20%. La DIA posiciona a Kachi
como uno de los pocos proyectos de sal-
muera de litio de gran escala que cuentan
con todos sus permisos a nivel mundial y
como el primer proyecto de DLE a escala
comercial en Sudamérica autorizado para
la reinyeccion de salmuera. Asimismo, va-
lida que la salmuera procesada mediante
Lilac IX continGa siendo segura para su

MeA WWW.panorama-minero.com
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reinyeccién. El proceso de Lilac presenta el
menor consumo de agua entre los proyec-
tos de DLE aprobados en América Latinay
devuelve mas del 99% de la salmuera ex-
traida directamente al reservorio. La Fase
1 contempla una produccién de 25.000 to-
neladas por afio de LCE durante una vida
Gtil de 25 afosy, con el permiso ambiental
obtenido, Kachiavanzaahora hacia la fase
de Ingenierfay Disefo Front-End (FEED).

AVANCES EN ESTADOS
UNIDOS Y EN NUEVOS
RECURSOS

En Estados Unidos, Lilac se encuentra en
la etapa final de desarrollo de su prime-
ra instalacién comercial, en el Gran Lago
Salado, en Utah. En 2025, Lilac completé
una operacion piloto que alcanzé 87% de
recuperacion sobre una salmuera de ape-
nas 69 mg/L de litio. En enero firmé con
Traxys un acuerdo de offtake vinculante a
10 afios, bajo modalidad take-or-pay, por
50.000 toneladas de carbonato de litio,
equivalentes al 100% de la produccién
prevista para la Fase 1. Con la ingenieria
FEL-3 finalizada, a mediados de afio sumé
a Hatch como socio EPCM y a JordProxa
como socio de tecnologia y equipos. En
agosto, el Departamento de Energia de
EE.UU. (DOE) seleccioné a Lilac para un
aporte de US$100 millones destinado a la
construccion de la Fase 1, sujeto a la con-
clusién de las negociaciones finales. Esa
fase producird 5.000 toneladas anuales
de carbonato de litio grado bateria para
2028, con lo que duplicaria la produccién
actual de EE.UU.,, y tiene prevista una ex-
pansion hasta 20.000 toneladas anuales.
La compafia también amplié el tipo
de recursos en que aplica su tecnologia.
En diciembre de 2025 anuncid la finaliza-
cién exitosa de su primer piloto en Euro-
pa, junto a Neptune Energy en la region
de Altmark, Alemania, donde procesé
salmuera de pozos de gas hasta obtener
carbonato de litio grado bateria en el sitio,
en el primer despliegue exitoso en terre-
no de Lilac IX sobre salmuera de petréleo
y gas. En marzo, la Agencia de Comercio y
Desarrollo de EE.UU. (USTDA) anunci6 el
financiamiento de un piloto en el campo
geotérmico de Dieng, en Java Central, en
instalaciones de la estatal Geo Dipa Energi,
que serda la primera instalacién de Indone-
siaen extraer litio de salmuera geotérmica.

UNA TECNOLOGIA PARA LA
DIVERSIDAD DE SALMUERAS

A diferencia de la mayoria de las tecnolo-
gias DLE, basadas en adsorbentes de ali-
mina, Lilac utiliza intercambio idnico. Esta
quimica mejora la selectividad y amplia el
rango de salmueras que pueden procesar-
se, desde las de alta concentracién hasta
las de baja concentracién o con alto con-
tenido de impurezas. Es una ventaja espe-
cialmente relevante para Argentina, cuyos
salares presentan una enorme diversidad
de composiciones.

La quinta generacién de la tecnologia,
Gens, eslaqueseutilizard en Utahy profun-
diza esas ventajas frente a los adsorbentes
convencionales. Su medio tiene una pro-
ductividad 20 veces mayory unavida (til de
hasta 10.000 ciclos. Genera un eluato con 7
veces mas concentracién de litio y una rela-
cién boro/litio 100 veces menor, lo que sim-
plifica la purificacion posterior. Ademads, to-
lera particulas 70 veces mas grandes, lo que

€€ LaDiAde
Kachi es una sélida
validacion de
nuestra tecnologia
de intercambio

ionico ”

permite usar filtracién convencional de bajo
costo. Su disefio es modular, emplea com-
ponentes estandar y consume 10 veces me-
nos agua. Los proyectos que la incorporen
se ubicarian en el primer cuartil de la curva
global de costos, con costos C1 de entre
US$3.200y US$5.500 por tonelada de LCE.

La tecnologia se apoya en ocho desplie-
gues en terreno, entre plantas piloto y de
demostracién, en Argentina, Chile, Estados
Unidos y Europa, sobre salmueras de salar,
de campos petroleros y de lagos. Ademas,
Lilac fabrica su propio medio de intercam-
bio idnico en su planta de Fernley, Nevada,
con una capacidad inicial de 200 toneladas
anuales, suficiente para abastecer hasta
100.000 toneladas anuales de produccion
de LCE en el mundo. Asi, los productores
cuentan con un suministro propioy seguro.

Con Kachi en etapa de FEED y el proyec-
to del Gran Lago Salado avanzando hacia
su decisién final de inversion, Lilac busca
consolidarse como socio tecnolégico de los
productores de la region.

“Este afio tuvimos dos hitos clave para
Argentina. En Utah, validamos nuestra
tecnologia en recursos de baja concentra-
cién y confirmamos que hoy es posible
producir litio de forma competitiva inclu-
so desde salmueras mucho mas desafian-
tes que las que tenemos en la regién. En
Catamarca, la DIA de Kachi es una sélida
validacién de nuestra tecnologia de inter-
cambio iénico y de nuestra capacidad
para cumplir con los estandares ambien-
tales mas rigurosos de la regién”, sefiala
Felipe de Mussy, presidente de Lilac Solu-
tions para Sudamérica. ®

Vista interior de una planta de demostracion en Argentina.
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Calcatreu y una cartera de mas
de 60 proyectos impulsan la
mineria en Rio Negro

El gobernador Roberto Weretilneck analizo la diversificacion minera, el empleo
local y las perspectivas de inversion

io Negro posee una economia

consolidada sobre la base de

actividades como la ganaderia,

el turismo y los hidrocarburos.
¢:Como puede incorporarse la mineria a
esamatriz productivay qué rol puede des-
empenar?

La mineria se incorpora como una nueva
columna de una economia que ya es diver-
sa. Rio Negro no tiene que elegir entre la
ganaderia, el turismo, los hidrocarburos o
la minerfa. Nuestro desafio es desarrollar
cada actividad con reglas claras y lograr
que todas aporten empleo, produccién y
oportunidades en el territorio. Y lo esta-
mos consiguiendo.

La provincia tiene una historia minera
vinculada con la bentonita, el yeso, la dia-
tomita, el caolin, la sal y las rocas de apli-
cacion. Lo nuevo es que estamos sumando
una etapa metalifera. Calcatreu, como ya
saben, ya paso de ser una posibilidad geo-
|6gica a produciry exportaroroy plata des-
de la Regidn Sur. Ese cambio muestra que
podemos ampliar nuestra matriz produc-
tiva sin dejar de lado las actividades que
construyeron laidentidad de Rio Negro.

La mineria puede tener un papel muy
importante en regiones donde las distan-
cias son grandes y las oportunidades labo-
rales suelen ser méas limitadas. Cualquier
proyecto de escala moviliza transporte,
alojamiento, alimentos, construccion,
mantenimiento, servicios profesionales y
formacién técnica. Para nosotros, ese es
el sentido del Desarrollo. Trabajamos para
que el recurso genere trabajo rionegrino,
fortalezca a los proveedores locales y deje “El potencial geoldgico es el punto de partida, pero por si solo no alcanza.”
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capacidades en las comunidades cercanas.

También puede aportar exportaciones
e ingresos publicos para sostener infraes-
tructura y servicios. Pero ese aporte debe
iracompanado por control estatal, cuidado
ambiental y participacion de las comuni-
dades. Queremos una mineria integrada a
la vida econémica de la provincia, no una
actividad aislada del territorio.

Entre el potencial geolégico y la puesta
en valor de los recursos existe un proceso
que involucra distintas etapas. ;Cuales
considera que son los principales factores
para que ese potencial pueda traducirse
en nuevos proyectos mineros?

El potencial geolégico es el punto de par-
tida, pero por si solo no alcanza. Para con-
vertirlo en un proyecto hacen falta cono-
cimiento, inversion y tiempo. Primero hay
que explorar, estudiar el recurso y demos-
trar que puede desarrollarse de manera
técnica, econdmica y ambientalmente via-
ble. En mineria, cada etapa tiene que dar
sustento a la siguiente.

El segundo factor es la previsibilidad.
Quien invierte necesita saber cuales son las
reglas, qué organismos intervienen y qué
obligaciones debera cumplir durante toda
la vida del proyecto. Rio Negro viene cons-
truyendo esa confianza con continuidad
politica, seguridad juridica, estabilidad
fiscal, modernizacion de los procedimien-
tos y una adhesién temprana al RIGI. Son
decisiones que muestran un rumboy que el
Estado debe sostener en el tiempo.

También son indispensables la infraes-
tructura, la formacion de trabajadores y el
desarrollo de proveedores. No sirve atraer
una inversién si después la provincia no
cuenta con caminos, energia, logistica o
personas preparadas para aprovecharla.
Por eso articulamos la politica minera con
educacioén, trabajo, municipios, universi-
dadesy el sector privado.

Y hay una condicién que atraviesa todo
el proceso que es la relacién con la comu-
nidad. Ningtn proyecto puede avanzar de
espaldas al lugar donde pretende instalar-
se. Calcatreu llegé a la produccion después
de afios de estudios, evaluacién ambiental,
audiencia publica, didlogo territorial y con-
trol provincial. Esa experiencia demuestra
que el camino puede ser largo, pero tam-
bién que, cuando hay seriedad y decision,
el potencial puede transformarse en una

realidad productiva.

¢Como evaliia actualmente la relacion de
lasociedad rionegrina con la actividad mi-
neray qué considera necesario para forta-
lecer su aceptacion social?

La relacion ha cambiado y hoy existe una
discusién mas madura. Rio Negro es una
provincia muy extensa y no todas las co-
munidades tienen la misma historia ni la
misma mirada sobre la mineria. Hay lo-
calidades con una identidad minera muy
fuerte y otras donde aparecen dudas o
preocupaciones. Esas inquietudes son le-
gitimas y el Estado tiene la obligacién de
responderlas con informacién y presencia,
no con consignas.

La licencia social se construye en cada
territorio. La gente necesita saber qué se
quiere hacer, como se va a usar el agua,
qué controles habra, qué riesgos existen y
qué beneficios concretos puede recibir la

ernador de Rio Negro

que en blanco para ninguna empresa. Cada
proyecto debe cumplir sus compromisos
ambientales, laborales y sociales, y esa in-
formacion tiene que estar al alcance de la
comunidad.

La mejor manera de fortalecer la acepta-
cién es que los resultados lleguen al terri-
torio. Cuando unjoven puede capacitarsey
conseguir trabajo, cuando un comercio lo-
cal se convierte en proveedor o cuando una
inversién mejora servicios e infraestruc-
tura, la actividad deja de ser una prome-
sa lejana. La mineria obtiene legitimidad
cuando la comunidad puede ver cdmo se
desarrolla, cdmo se controla y qué oportu-
nidades genera.

¢Puede un mayor desarrollo de la mineria
generar una transformacion econémica y
social en Rio Negro? ;En qué aspectos po-
dria manifestarse?

Si, puede generar una transformacion pro-

“Calcatreu es nuestra mejor carta de presentaciéon porque permite mostrar un proceso completo.”

comunidad. Las audiencias publicas, los
encuentros informativos y los muestreos
participativos de agua sirven cuando per-
miten escuchar, explicar y verificar. Tam-
bién es decisivo el papel de los municipios
y las comisiones de fomento, porque son el
vinculo cotidiano con los vecinos.

La confianza exige que el control sea vi-
sible. El Gobierno tiene que acompanar las
inversiones, pero también inspeccionar,
exigir correcciones y aplicar las normas
cuando corresponda. No pedimos un che-

funda, especialmente en la Regi6n Sur. All
tenemos recursos, localidades con expe-
rienciay una enorme necesidad de ampliar
las oportunidades de trabajo. Un proyecto
minero sostenido durante varios afios mo-
difica la demanda de empleo, servicios,
capacitacion e infraestructura, y ese movi-
miento alcanza a muchas actividades que
no son estrictamente mineras.

Calcatreu permite verlo con hechos. En
junio de 2026 tenia 219 trabajadores, el
80% rionegrinos, y la mitad del total era
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de IngenieroJacobacci. Durante 2025 habia
realizado compras por mas de $2.700 mi-
llones en esa localidad y por mas de $11.500
millones en toda la provincia. Detrds de
esos ndmeros hay familias, comercios,
transportistas, talleres y pequefias empre-
sas que encuentran una nueva demanda
para crecer.

Si otros proyectos avanzan, el impacto
puede extenderse a la formacién técnica,
la creacién de proveedores especializados,
la mejora de caminos, la disponibilidad de
energia y la generacién de recursos fisca-
les. También puede ayudar a que muchos
jovenes encuentren un futuro laboral en
su propia regién y no tengan que irse para
desarrollarse profesionalmente.

Pero nada de eso ocurre de manera au-
tomatica. La Provincia tiene que orientar
el proceso mediante la prioridad para el
empleo local, la capacitacion, el acompa-
fiamiento a las pymes y el control de los
compromisos asumidos con reglas claras.
Nuestro objetivo es que la mineria forta-
lezca el tejido productivo rionegrinoy deje
capacidades que permanezcan mas alld de
lavida de cada yacimiento.

:Qué lugarimagina para Rio Negro dentro
del mapa minero argentino en los proxi-
mos cinco o diez afios?

Imagino a Rio Negro consolidada entre las
provincias mineras mas dinamicas del pafs,
con un perfil propio. Ya somos lideres na-
cionales en varios minerales industriales y,
con la entrada en produccién de Calcatreu,

comenzamos una nueva etapa en la mi-
neria metalifera. Tenemos una cartera de
mas de 60 proyectos en diferentes fases,
que incluye oro, plata, uranio, vanadio, litio
en pegmatitas, hierro, fluoritay wolframio,
entre otros recursos.

Nuestra principal fortaleza es esa diver-
sidad. Podemos mantener el liderazgo en
minerales industriales, desarrollar nuevos
proyectos de metales preciosos y avanzar
en minerales estratégicos. En uranio, ade-
maés, Rio Negro relne algo singular, con el

“ La mineria se
incorpora como una
nueva columnade

una economia queya
es diversa ”

recurso geoldgico y un sistema cientifico y
tecnolégico de reconocimiento internacio-
nal, con el Centro Atémico Bariloche, el Ins-
tituto Balseiro e INVAP. Esa combinacion
abre la posibilidad de pensar no solamente
en extraer un mineral, sino en agregar co-
nocimientoy valor dentro de la provincia.
En los préximos afios queremos conso-
lidar la produccién existente, ampliar la
exploracién y lograr que mas proyectos
recorran el camino hacia la factibilidad y
el desarrollo. Pero tenemos que ser pru-
dentes. Una cartera numerosa no significa
que todos los proyectos se convertiran en

“En junio de 2026, Calcatreu tenia 219 trabajadores, el 80% rionegrinos, y la mitad del total era de
Ingeniero Jacobacci.”

Gobernador de Rio Negro

minas. Cada uno tendra que demostrar su
viabilidad y superar las evaluaciones que
correspondan.

El lugar de Rio Negro no se va a medir
solamente por cuantas minas tenga. Se va
a medir por la calidad de sus instituciones,
por el empleo que genere, por la participa-
cién de sus proveedores y por la capacidad
de desarrollar la actividad con controles y
respaldo de las comunidades. Si sostene-
mos ese rumbo, la provincia puede ocupar
un lugar cada vez més relevante en la mi-
nerfaargentina.

:Qué mensaje transmitiria hoy a los inver-
sores internacionales que analizan opor-
tunidades mineras en Rio Negro?

Cada oportunidad que tenemos de salir
a mostrar nuestro potencial decimos que
miren a Rio Negro con atencién y con una
perspectiva de largo plazo. Tenemos po-
tencial geoldgico, proyectos en distintas
etapas y una decisién politica clara de de-
sarrollar la mineria. También tenemos algo
que para una inversion de estas caracteris-
ticas es fundamental como continuidad,
seguridad juridica, reglas conocidas y un
Estado dispuesto a trabajar con seriedad.

Calcatreu es nuestra mejor carta de
presentacién porque permite mostrar un
proceso completo. Un recurso que estuvo
durante afios en estudio se transformé en
construccién, produccidn, exportacion y
empleo local. Eso demuestra que la provin-
cia puede acompanar un proyecto desde la
exploracion hasta la operaciony cumplir el
rumbo que se propone.

Ahora bien, también somos claros con
las condiciones. Esperamos inversiones
que respeten la normativa, cuiden el am-
biente, contraten trabajadores rionegri-
nos, integren proveedores locales y man-
tengan una relacién responsable con las
comunidades. El Estado va a facilitar el dia-
logoy dar previsibilidad, pero tambiénva a
controlar. Esa combinacién es la que permi-
te construir proyectos sélidos y sostenibles.

Rio Negro ofrece recursos, infraestruc-
tura, acceso al Atlantico y capacidades
cientificas y técnicas. Sobre todo, ofrece
una provincia que tomé la decision de cre-
cer y que sabe que la confianza se gana
cumpliendo. Invitamos a los inversores que
compartan esa mirada a trabajar con noso-
trosyaconvertiroportunidades geoldgicas
en desarrollo para nuestra gente. ®
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Rio Negro amplia
su produccion
minera con oro,
plata y huevos
minerales

El Secretario de Mineria, Joaquin Aberastain
Oro, destacé el liderazgo provincial en
minerales industriales y el avance de
Calcatreu

uil es actualmente el estado de

situacion de la industria minera

de Rio Negro y como esta confor-

mada su produccién? ;Cuales son
los principales minerales y qué estadisti-
cas productivas posee la provincia?

Rio Negro combina una base consolidada
de minerales industrialesy rocas de aplica-
cién con una nueva etapa de mineria me-
talifera. Somos los primeros productores
nacionales de yeso, bentonita, diatomita y
caolin. Aesa produccion se suman lasal, los
aridos, las arenas siliceas y las rocas orna-
mentales, como la piedra lajay el pérfido.
Es una actividad distribuida en distintas
regiones de la provincia, que abastece a la
construccién, la industria y otras cadenas
productivas.

En 2025 se declararon mas de 1,3 millo-
nes de toneladas de arenas siliceas comer-
cializadas, vinculadas principalmente al
abastecimiento de la actividad hidrocar-
burifera. Las declaraciones de extraccién
también registraron alrededor de 470 mil

toneladas de yeso, 350 mil de sal, 160 mil
de diatomita y 120 mil de bentonita. Estas
cifras muestran la escalay la diversidad de
nuestra producciéon minera.

Durante 2026, esa matriz se amplié con la
produccién de oroy plata de Calcatreu, que
ya concretd sus primeros despachos al exte-
rior. Su puesta en marcha marca un cambio
de escala para la mineria provincial y sitda a
la Regién Sur en una nueva etapa produc-
tiva, después de anos de exploracién, estu-
diosy construccién. También se incorporé la
produccién de 6xido de hierro del proyecto
Target 300, en la zona de Sierra Grande,
destinada principalmente a abastecer a la
industria cementera nacional.

El desafio es acompafar estos nuevos
desarrollosy, al mismo tiempo, fortalecera
los productores que sostienen la actividad
desde hace afios. Buscamos que ese creci-
miento se traduzca en mayor produccién,
trabajo local y capacidad industrial, con
controles ambientales y seguimiento del
cumplimiento de los compromisos de cada
proyecto.

Secretaria de Mineria

¢Cuales son los principales recursos geo-
légicos identificados en Rio Negro y qué
grado de conocimientoy exploracién exis-
te actualmente sobre ellos?

Rio Negro tiene una geologia diversa, con
aproximadamente el 70% de su superficie
conformada por unidades geoldgicas con
potencial minero. Contamos con una car-
tera de mas de 60 proyectos metaliferos
y de minerales energéticos, en distintas
etapas de avance, que se suma a nuestra
base de minerales industriales y rocas de
aplicacion. Ese potencial abarca oro, plata,
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hierro, uranio, vanadio, litio y wolframio,
ademas de fluorita, bentonita, diatomita,
caolin, yeso, sal y otros recursos.

En oro y plata se destacan los sistemas
epitermales vinculados al volcanismo ju-
rasico del Macizo Norpatagbnico, como
Calcatreu, con mineralizacion de baja
sulfuracién alojada en vetas y brechas de
cuarzo y carbonatos. Se suman los depési-
tos de hierro de Sierra Grande, las minera-
lizaciones de uranio y vanadio en areniscas
superficiales, con presencia de carnotita,
del distrito Amarillo Grande —donde se
ubica Ivana— y los proyectos de wolfra-

“ El desafio

es profundizar
la informacion
geologica,
metalirgica,
hidrogeolégicay
ambiental ”

Secretaria de Mineria

mio. También investigamos con SEGEMAR
el potencial de litio en pegmatitas en el
area de Yaminué, mediante relevamientos,
muestreos y andlisis mineralégicos y geo-
quimicos.

El conocimientoy la exploracién presen-
tandistintos niveles de avance: desde areas
en prospeccién inicial hasta proyectos con
perforaciones y recursos estimados, estu-
dios de prefactibilidad y operaciones en
produccién. El desafio es profundizar la
informacion geoldgica, metalirgica, hidro-
geolbgicay ambiental para determinar qué
recursos pueden convertirse en proyectos
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técnicay econémicamente viables.

:Qué perspectivas observa para la mine-
ria provincial en el corto y mediano plazo?
:Qué impacto puede tener la entrada en
produccion de Calcatreu sobre el desarro-
llo de otros proyectos?

Calcatreu es la punta de lanza de una nueva
etapa para la mineria rionegrina. Su puesta
en produccién y sus primeros despachos al
exterior muestran de manera concreta que
Rio Negro es una provincia minera. Ese re-
sultado expresa tanto nuestro potencial geo-
I6gico como una politica minera sostenida,
con seguridad juridica, estabilidad fiscal y la
conviccién politica de desarrollar la actividad.

Su consolidacién genera confianza para
nuevas inversiones. Ese impulso se refleja
en la diversidad de proyectos metaliferos
que tenemos en cartera, las campafas de
perforaciéon y la creciente reactivacion de
iniciativas exploratorias. El impacto puede
medirse en inversion ejecutada, avance de
los proyectos, contratacién de trabajado-
resy desarrollo de proveedores locales.

En el corto plazo, buscamos consolidar
la operacion de Calcatreu y ampliar esas
oportunidades de trabajo y participacion
empresarial. Segin la némina declara-
da por la empresa al 29 de septiembre de
2026, el proyecto contaba con alrededor de
240 trabajadores directos para su puesta
en marcha y operacidn. La evaluacién eco-
némica preliminar actualizada proyecta,
ademads, un horizonte de unos 16 afios de
operacion. En el mediano plazo, el objetivo
es que la inversion en exploracién permita
sumar recursos y que mas proyectos avan-
cen hacia etapas de desarrollo. Cada uno
deberd demostrar su viabilidad técnica,
econémica y ambiental, sobre una base de
reglas claras, controles y continuidad de la
politica minera provincial.

Mas alla de Calcatreu, ;cuales son hoy los
proyectos que presentan un mayor grado
de avance? ;Qué lugar ocupan los minera-
les nucleares dentro de esa cartera?

Entre los proyectos méas avanzados se des-
taca lvana, de uranio y vanadio, impulsado
por Ivana Minerales en el distrito Amarillo
Grande, cerca de Valcheta. Se encuentra
en una etapa avanzada de estudios de pre-
factibilidad, con trabajos metallrgicos,
hidrogeoldgicos, ambientales y de inge-

nierfa orientados a definir su viabilidad y
las condiciones de un eventual desarrollo
productivo.

El uranio tiene un lugar estratégico por-
que Rio Negro reldine potencial geoldgico y
un ecosistema cientifico y tecnolégico nu-
clear de trayectoria internacional, con ins-
tituciones como el Centro Atémico Barilo-
che, el Instituto Balseiro e INVAP. Nuestra
apuesta esvincular la produccién del recur-
so con esas capacidades para agregarvalor,
desarrollar tecnologia y seguir exportando
conocimiento.

Argentina ya cuenta con capacidades
para fabricar combustible nuclear. La
produccién nacional de uranio permitiria
aportar la materia prima, sustituir im-
portaciones y fortalecer esa cadena, que
abastece a las centrales nucleares y genera
electricidad para los argentinos. Rio Negro
tiene la oportunidad de contribuir desde
ambos extremos: los recursos minerales
y el conocimiento cientifico y tecnoldgico.
Para concretarlo, Ilvana debera completar
sus estudios y las evaluaciones ambienta-

Secretaria de Mineria

lesy regulatorias correspondientes.

También se destacan Target 300, que
incorpord produccién de éxido de hierro,
y Delta XXI, de fluorita, que avanz6 con
campafas de perforacién en la zona de
Sierra Grande. A ellos se suman los pro-
yectos de oro y plata de Southern Copper
Argentina: Canaddn del Moro, ubicado en
etapa de evaluacién econémica preliminar,
y La Esperanza, con avances exploratorios
mediante perforaciones. San Roque, po-
limetalico, se encuentra en exploracidon
avanzada. En wolframio, se destacan los
trabajos del distrito General San Martin,
actualmente en exploracién inicial y con
antecedentes de explotacion. Esta diversi-
dad de proyectos y etapas amplia las opor-
tunidades de inversion, trabajo y desarro-
Ilo de proveedores en la provincia.

¢Cuadl es la situacién actual de Sierra Gran-
de y qué posibilidades existen para una

nueva etapa de desarrollo?

Sierra Grande conserva un potencial im-

“Calcatreu es la punta de lanza de una nueva etapa para la mineria rionegrina.”
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portante: recursos de hierro identificados,
un complejo minero e industrial de gran
escala —sin produccién desde 2016— y
una salida maritima propia a través del
puerto mineralero de Punta Colorada. Esa
infraestructura, cuyo estado y necesidades
de recuperaciéon deben evaluarse, junto
con laexperiencia minerade lacomunidad,
constituye una base valiosa para pensar
una nueva etapa productiva.

El precio internacional de referencia del
mineral de hierro se encuentra por enci-
ma de los niveles de 2016 y 2017, cuando se
paralizé la actividad. Esto ofrece un moti-
vo para volver a evaluar sus posibilidades,
aunque la competitividad también depen-
de de los costos de operacidn, las inversio-
nes necesarias y la calidad del producto
que pueda obtenerse.

Uno de los principales desafios es el fés-
foro que contiene el mineral. Creemos que
evaluar nuevas tecnologias y mejoras de
procesamiento puede abrir una oportuni-
dad: reducir ese contenido de manera eco-
némicamente eficiente permitiria obtener

un concentrado de hierro mas competitivo
para abastecer a la industria siderlrgica
internacional. Al mismo tiempo, si se lo-
gra recuperar un producto fosfatado con
calidad comercial y aptitud para fabricar
fertilizantes, podria aprovecharse un re-
curso estratégico para el agro argentino,
quetiene unaaltadependencia de insumos
importados.

La posibilidad es poner en valor ambos
componentes del yacimiento: el hierro
para la siderurgia y los fosfatos para la ca-
dena de fertilizantes. Los antecedentes
geoldgicos también registran presencia
de tierras raras, cuya relevancia econémi-
ca aln debe determinarse. El foco esta en
evaluar alternativas viables para recuperar
la actividad, mediante estudios y ensayos
que permitan definir su alcance técnico,
econémicoy ambiental.

En materia de capital humano, ;con qué
oferta educativa y de capacitacion cuenta
Rio Negro para responder a las necesida-
des de laindustria minera?

La formacién para la mineria comienza
antes del ingreso al mundo laboral. Desde
hace afios impulsamos un trabajo de sensi-
bilizacién y educacion en distintos niveles,
desde la escuela primaria hasta la forma-
cién técnica y universitaria. Esto incluye la
modificacién de los manuales de cuarto y
quinto grado, capacitaciones a docentes y
talleres con actividades didacticas en es-
cuelas primarias y técnicas. Buscamos que
los estudiantes comprendan desde tem-
prano qué es la mineria, dénde estan los
minerales en su vida cotidiana y cdmo se
desarrollay controla la actividad.

También ampliamos el acceso a cono-
cimientos bdasicos mediante propuestas
abiertas a la comunidad. Junto con el IPAP
desarrollamos el curso “Descubriendo el
Potencial Energético de Rio Negro: Mineria
y Transicién hacia un Futuro Sostenible”,
destinado a agentes provinciales, munici-
pales y publico general. A ello se sumaron
las capacitaciones de Introduccién a la Mi-
neria, articuladas con las areas de Trabajo
y Educacién y los municipios de Ingeniero
Jacobacci, Valcheta, Los Menucos, Sierra
Grande y Comallo. En 2025, 995 personas
completaron esta formacién, que abordé
seguridad, ambiente, marco legal y conoci-
mientos técnicos iniciales.

Sobre esa base se construye la formacién

Secretaria de Mineria

especifica, con propuestas como la Tecni-
catura Superior en Operaciones Mineras
de Ingeniero Jacobacci y la Diplomatura
en Sustentabilidad Minera, desarrollada
junto con la Universidad Nacional de Rio
Negro. La articulacién entre estos espacios
permite despertar vocaciones y ofrecer re-
corridos de formacién vinculados con las
oportunidades productivas de la provincia.

Ademads, trabajamos con las empresas
para responder a las necesidades concre-
tas de los proyectos. Un ejemplo es la for-
macién inicial en mineria metalifera que
comenz6 en octubre en Jacobacci, con par-
ticipacion de Minera Calcatreu y profesio-
nales de sus areas operativas. Esta vincula-
cién permite complementar la preparacién
académica con practicas y conocimientos
del trabajo en una mina.

El objetivo es que los rionegrinos sean
protagonistas de los proyectos: que pue-
dan acceder a los puestos de trabajo, de-
sarrollarse profesionalmente, emprender
y asumir responsabilidades técnicas y de
conduccidn. Por eso, la formacién debe an-

“ La planificacion
debe anticiparse

al crecimiento

y coordinar
inversiones publicas

y privadas ”

ticiparsealademandayacompanartodoel
recorrido, desde los primeros conocimien-
tos en la escuela hasta la especializacion
laboral.

:Qué oportunidades abre el desarrollo mi-
nero para las pymes proveedoras de Rio
Negro? ;La experiencia acumulada en la
industria de los hidrocarburos puede faci-
litar su incorporacion a la cadena de valor
minera?

El desarrollo minero abre oportunidades
para las pymes desde la exploracién, con
demanda de transporte, alojamiento, ali-
mentacidn, obras, mantenimiento, metal-
mecanica y servicios técnicos y ambienta-
les. A medida que los proyectos avanzan
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hacia la construccién y la produccién, esa
demanda se amplia y requiere mayor es-
pecializacion. Nuestra prioridad es que las
empresas rionegrinas puedan prepararse e
incorporarse a esas contrataciones, espe-
cialmente en las localidades cercanas a los
proyectos.

La experiencia de los hidrocarburos es
una ventaja concreta. Tenemos proveedo-
res acostumbrados a trabajar con exigen-
cias de calidad, seguridad y cumplimiento
de plazos, capacidades que pueden adap-
tarse a la minerfa. Esa diversificacién les

pymes. El Registro de Proveedores Rione-
grinos y los espacios de encuentro con las
empresas forman parte de ese trabajo.
Buscamos que el crecimiento minero forta-
lezca un entramado de proveedores capaz
de sostener empleo, agregar valor y com-
petir también fuera de Rio Negro.

¢Con qué infraestructura cuenta actual-
mente Rio Negro para acompafiar el desa-
rrollo minero y cudles son las principales
necesidades futuras en materia de rutas,
ferrocarriles, energiay logistica?

Tareas de perforaciéon en Amarillo Grande, proyecto con mineralizaciéon de uranio y vanadio.

permite ampliar mercados y aprovechar
conocimientos, equipamiento y personal
que ya existen en |a provincia.

Calcatreu ya ofrece una referencia con-
creta: segin la informaciéon presentada
por la empresa para el periodo de junio
a agosto de 2026, las compras y contra-
taciones con mas de 90 proveedores pro-
vinciales sumaron unos 3.300 millones de
pesos. Cerca de 60 de esos proveedores
correspondian a localidades de influencia
del proyecto.

Para que esa oportunidad se transforme
en contratos, es necesario vincular con an-
ticipacion la demanda de las mineras con
la oferta local, identificar capacidades y
acompafar las mejoras que necesiten las

Rio Negro cuenta con una base de infraes-
tructura y puntos de salida al exterior que
ofrecen ventajas para el desarrollo mine-
ro. El Aeropuerto Internacional de Bari-
loche ya fue utilizado para los primeros
despachos de oro y plata de Calcatreu. A
ello se suman las instalaciones portuarias
de aguas profundas de la costa atlantica,
entre ellas el puerto de San Antonio Estey
el puerto mineralero de Sierra Grande, en
Punta Colorada. Son alternativas logisticas
para distintos tipos de productos y escalas
de operacién, cuyo aprovechamiento debe
considerar las condiciones y capacidades
de cadainstalacion.

La Ruta Nacional 23 y el corredor ferro-
viario del Tren Patagénico conforman una

Secretaria de Mineria

red troncal que atraviesa la Region Sur,
donde se concentra buena parte del poten-
cial geolégico y de los proyectos mineros
de la provincia. Su fortalecimiento debe
complementarse con las conexiones trans-
versales de las rutas provinciales 4,6y 8 y
losaccesos a las zonas productivas. Esa vin-
culacién entre territorio, recursos e infraes-
tructura constituye una ventaja para orga-
nizar el transporte de insumos y productos
y conectar los emprendimientos con las
localidadesy los puntos de exportacién.

El desafio es fortalecer esa base segin

las necesidades de cada proyecto: mejorar
rutas y accesos, asegurar disponibilidad
ferroviaria para cargas, adecuar instala-
ciones logisticas y garantizar un suminis-
tro eléctrico con potencia y confiabilidad
suficientes. También deben contemplarse
las comunicaciones y el abastecimiento de
agua, sujeto a la disponibilidad y evalua-
cién de cada cuenca.

La planificacién debe anticiparse al cre-
cimientoy coordinar inversiones piblicas y
privadas. Buscamos que las mejoras nece-
sarias para la mineria también fortalezcan
la conectividad, los serviciosy las oportuni-
dades productivas de las comunidades,
dejando capacidades duraderas en el terri-
torio. ®
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6mo caracteriza CAMIR el mo-

mento que atraviesa la mineria

en Rio Negro y cuiles son sus

principales oportunidades de
crecimiento?

La minerfa de Rio Negro atraviesa un mo-
mento excepcional, posiblemente uno de los
mas favorables de su historia reciente. Esta-
mos frente a una combinacién de factores
que dificilmente se presentan simultanea-
mente: precios internacionales muy atrac-
tivos para distintos minerales, un creciente
interés por los recursos naturales y un impor-
tante potencial geoldgico que todavia tiene
mucho por descubriry desarrollar.

La provincia cuenta con una actividad con-
solidada en minerales industriales y rocas de
aplicacion, proyectos metaliferos que estan
avanzando hacia nuevas etapas productivas
y una cartera de iniciativas de exploracion
que abre perspectivas muy interesantes para
los préximos anos.

Precisamente, consideramos que la explo-
racion es unode los pilares fundamentales de
estaoportunidad. Es laactividad que permite
identificar nuevos recursos, ampliar los ya co-
nocidos y construir la proxima generacién de
proyectos mineros. Sin exploracién sosteni-
da, no hay crecimiento minero de largo plazo.

Ahora bien, este contexto favorable no ga-
rantiza por si solo que las inversiones se con-
creten. Transformar el potencial geolégico en
desarrollo econdémico requiere continuidad
en las inversiones privadas, politicas publicas
adecuadas, infraestructura, previsibilidad y

CAMIR proyecta
uha hueva etapa de
desarrollo minero

Matias Argarate' y Guillermo Buganem? resaltaron
el potencial geol6gico y plantearon prioridades en
inversiones, logistica y formacién laboral.

una articulacion efectiva entre las empresas,
el Estadoy las comunidades.

Desde CAMIR queremos contribuir acti-
vamente a ese proceso, promoviendo una
mineria competitiva, diversificaday capaz de
generar oportunidades concretas de empleo,
inversiény desarrollo para Rio Negro.

¢Qué perspectivas presentan la mineria
metalifera, los minerales industriales y
los nuevos proyectos de exploracion?

Rio Negro tiene una ventaja muy importante:
la diversidad de sus recursos minerales. Esa
diversidad permite pensar en un desarrollo
que no dependa exclusivamente de un mine-
ral, una empresa o un proyecto determinado.

En mineria metalifera, Calcatreu repre-
senta un hito para la provincia por su avance
haciala producciéndeoroy plata, acompafia-
do por nuevos resultados exploratorios que
demuestran la importancia de continuar in-
vestigando el potencial de los yacimientos. A
ello se suman otros proyectos de exploracion
auriferay argentifera que pueden ampliar las
perspectivas de desarrollo del sector.

El uranio también presenta oportunidades
relevantes, particularmente a través del pro-
yecto lvana, mientras que existen perspec
tivas vinculadas al hierro en la zona costera,
con el proyecto Target 300 préximo a Sierra
Grande.

Pero Rio Negro también cuenta con una
importante trayectoria en la explotacién y

Planta industrial de diatomita de Ecomin, ubicada en Ingeniero Jacobacci.
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Lago Pellegrini, principal distrito productor de bentonita de Argentina

procesamiento de minerales industriales,
como bentonita, diatomita, caolines y otros
recursos, ademds de las rocas de aplicacion.
Son actividades que generan produccion,
empleoy cadenas comerciales, con empresas
que buscan ampliar su capacidad instalada,
incorporar tecnologia y diversificar sus pro-
ductos.

Si bien existe cierta preocupacion entre los
asociados por la competencia que natural-
mente existird para la contratacién de mano
de obra calificada local que actualmente es
limitada y resulta mayormente de las capa-
citaciones que realizan las propias empresas
en operacién, estas ramas de la mineria no
compiten entre si. Por el contrario, pueden
complementarse. El crecimiento de nuevos
proyectos metaliferos genera demanda de
materiales, insumos y servicios, al mismo
tiempo que contribuye a posicionar a Rio Ne-
gro como una provincia con mayor atractivo
para lainversién minera en su conjunto.

Nuestra vision es acompaniar el crecimien-
todetodas estasactividades, respetando sus
diferentes escalas, caracteristicas producti-
vasy necesidades de competitividad.

;Cuales son los principales desafios para
transformar el potencial geolégico en in-
versionesy nuevos proyectos productivos?

El principal desafio es convertir una oportu-
nidad geolégica y econémica en inversiones
sostenibles a largo plazo.

La mineria es una actividad intensiva en
capital, con periodos prolongados de ex-
ploracién, evaluacion y desarrollo. Por eso,

las decisiones de inversion requieren reglas
claras, seguridad juridica, previsibilidad nor-
mativa y procedimientos administrativos
eficientes.

Rio Negro debe continuar trabajando en
la simplificacién y agilizacién de los proce-
sos vinculados con permisos, concesiones y
autorizaciones, sin resignar los estandares
técnicos y ambientales correspondientes.
Los tiempos administrativos son un factor
relevante cuando las empresas evalian
dénde asignar sus recursos de exploracion y
desarrollo.

Otro aspecto importante es la competiti-
vidad tributaria. Consideramos conveniente
evaluar periédicamente el impacto de la
matriz impositiva provincial sobre las in-
versiones mineras, incluyendo el al-
cance y los efectos del impuesto al
desarrollo regional, especialmente
de cara a futuros proyectos. El ob-
jetivo debe serencontrar un equili-
brio razonable entre la generacion
de recursos fiscales y la necesidad
de promover nuevas inversiones y
operaciones productivas.

También es importante que los
incentivos nacionales, como el
RICI, puedan complemen-
tarse con condiciones
provinciales favorables
para la inversién, reco- |
nociendo que no todos
los proyectos mineros
tienen la escala nece-
saria para acceder a
ese régimen.

'"Matias Argarate, presidente de CAMIR
(Camara Minera de Rio Negro)

Desde CAMIR entendemos que estos
desafios deben abordarse mediante una
agenda de trabajo constructiva entre el
sector privado y las autoridades, con medi-
das concretas que contribuyan a mejorar la
competitividad de Rio Negro frente a otras
jurisdicciones mineras.

:Qué mejoras de infraestructura y logisti-
ca considera prioritarias para aumentar la
competitividad de la mineria provincial?

La infraestructura logistica es uno de los
principales factores que condicionan la com-
petitividad de la mineria en Rio Negro, espe-
cialmente para los productores de minerales
industriales y rocas de aplicacion, donde el
transporte representa una proporcion muy
significativa del costo final del producto.

En algunos casos, el costo del transporte
terrestre puede igualar o incluso superar el
valor del producto mineral transportado.
Esto limita las posibilidades de acceder a
nuevos mercados, ampliar la produccién y
desarrollar proyectos que, desde el punto
de vista geoldgico y productivo, podrian re-
sultaratractivos.

Por eso, desde CAMIR consideramos prio-
ritario mejorar la transitabilidad de la Ruta
Nacional 23 en la linea sur (entre Ingeniero
Jacobacciy la costa atlantica) y de las Rutas
151y 22 en el Alto Valle, asi como evaluar
alternativas para recuperar y fortalecer el
transporte ferroviario de cargas.

El ferrocarril puede representar una
herramienta estratégica para transportar
grandes volimenes de minerales a costos
mas competitivos, especialmente si
se logra una adecuada articula-

cién con infraestructura portua-
ria que permita acceder a merca-
dos nacionales e internacionales.
También creemos necesario
analizar las posibilidades logis-
ticas y portuarias de la provincia
desde una perspectiva integral,
identificando inversiones que
puedan beneficiar a di-
ferentes sectores
productivos 'y no
exclusivamente a la

mineria.
La infraestructura
no debe considerarse
| solamente una con-
secuencia del creci-
miento productivo,
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sino también una condicién necesaria para
hacerlo posible. Mejorar la conectividad
puede contribuir a que recursos minerales
hoy poco competitivos se transformen en
oportunidades reales de inversiony desarro-
llo regional.

:Cémo pueden fortalecerse los proveedo-
res locales, la capacitaciény la formacién de
recursos humanos?

El desarrollo de proveedores y la formacién
de recursos humanos son dos componentes
fundamentales para que el crecimiento mi-
nero genere beneficios econdmicos durade-
ros en las comunidades de Rio Negro.

La provincia cuenta con un marco norma-
tivo orientado a promover la participacion
de proveedores locales en las contrataciones
mineras. Consideramos importante acom-
pafar su implementacién con herramientas
que permitan a las empresas rionegrinas
mejorar sus capacidades técnicas, adminis-
trativas y comerciales, de manera que pue-
dan competiry responder a las necesidades
reales de laindustria.

Enesesentido, CAMIR puede desempefar
un papel de articulacién con las cimaras de
proveedores, las autoridades provinciales y
las instituciones de formacién.

En nuestra Gltima reunién de Comision
Directiva identificamos una cuestion par-
ticularmente relevante: existe una oportu-
nidad para acercar la oferta educativa y de
capacitacion técnica a los perfiles laborales
que efectivamente demandan las empre-
sas mineras.

Hablamos, por ejemplo, de
electromecanica, mantenimiento
industrial, automatizacién, ope-
radores de maquinaria pesada y
otras especialidades que resultan
esenciales para las operaciones.

Nuestra intencién es promover
espacios de didlogo con institucio-
nes educativas, municipios y orga-
nismos provinciales para identificar
esas necesidadesy explorar inicia-
tivas de capacitacion prac
tica, visitas técnicas y
pasantias rentadas.

El objetivo es
que cada vez mas
rionegrinos pue-
dan prepararse
para acceder a
oportunidades

2Guillermo Buganem, vicepresidente de CAMIR

“ Sin exploracion
sostenida, no hay
crecimiento minero

de largo plazo ,,

laborales vinculadas con la mineria y que
las empresas encuentren en la provincia los
recursos humanosy los proveedores que ne-
cesitan para crecer.

¢Cémo trabaja CAMIR con las autoridades
provinciales y municipales y cuales son sus
prioridades institucionales?

Desde CAMIR entendemos que el desarro-
llo minero requiere una relacién de trabajo
permanente, constructiva y transparente
entre el sector privado y las autoridades
publicas.

Mantenemos una vocacion de didlogo
con el Gobierno provincial, la Secretaria de
Mineria y los municipios vinculados con la
actividad, procurando identificar necesi-
dades, acercar propuestas y contribuir a
la resolucién de cuestiones que afectan a
nuestros asociados.

LaCamararepresentaempresascon rea-
lidades muy diferentes, desde operaciones
de minerales industriales con una larga
trayectoria hasta proyectos metaliferos en
distintas etapas de exploracién y desarro-
llo. Esa diversidad nos permite aportar una

mirada amplia sobre las necesidades
del sector.

Entre los temas que considera-
mos prioritarios se encuentran

la agilizacion de tramites y per-
misos mineros, la infraestructu-
ra logistica, la competitividad,
la capacitacién de recursos hu-
manos y la implementacién de
herramientas de gestion y bue-
nas practicas.
También busca-
mos fortalecer
la presencia te-
rritorial de CA-
MIR y generar
espacios de in-
tercambio entre
las  empresas,
las instituciones
educativas, los

proveedoresy las comunidades.

Nuestra funcién no es reemplazar al
Estado ni limitarnos a acompafiar sus ini-
ciativas. Aspiramos a ser un interlocutor
representativo del sector privado, capaz de
aportar experiencia, identificar oportuni-
dades de mejora y participar activamente
en la construccién de una agenda de desa-
rrollo minero para Rio Negro.

Creemos que la cooperacién piblico-pri-
vada resulta més valiosa cuando cada par-
te conserva su identidad, asume sus res-
ponsabilidades y trabaja sobre objetivos
compartidos.

¢Qué importancia tienen el didlogo con las
comunidades y la participacion territorial
para consolidar el desarrollo minero?

El vinculo con las comunidades es esen-
cial para el desarrollo minero y debe cons-
truirse desde las primeras etapas de cada
proyecto, antes del inicio de una eventual
operacion productiva.

La mineria necesita informar, escuchar
y generar confianza mediante una comu-
nicacién clara sobre sus actividades, opor-
tunidades, impactos y medidas de gestion.

El Estado, las empresas y los medios de
comunicacién tienen la responsabilidad
de transmitir informacién precisa sobre
las posibilidades de empleo y contratacion
de proveedores en las distintas etapas de
exploracién, construccién y operacién. Las
estimaciones sobredimensionadas pueden
generar expectativas dificiles de satisfacer,
frustraciones y tensiones que afectan la
confianzay el avance de los proyectos.

Desde CAMIR consideramos fundamen-
tal mantener una presencia territorial y
un didlogo permanente, comprender las
expectativas comunitarias y promover
oportunidades concretas de participacion,
capacitacion, empleo y desarrollo de pro-
veedores locales.

La Camara evalla iniciativas de capaci-
tacion e intercambio de buenas practicas
para fortalecer las relaciones comunitarias
de sus asociados. También considera im-
portante acercar la minerfa a las institucio-
nes educativas, facilitar el conocimiento de
las operaciones y promover experiencias
de formacién practica.

El objetivo es que las comunidades co-
nozcan la actividad, participen del didlogo
e identifiquen beneficios concretos de su
desarrollo.®
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Cotizacién
de minerales y metales

A continuacidn se brindan las cotizaciones promedio del mes de octubre
2026 para los metales preciosos (oro, plata, platino y paladio) y los metales
base (cobre, plomo, zinc, niquel, estafio y aluminio) expresados en délares

americanos poronzay libra, respectivamente.

Oro - Cotizacion Promedio octubre e o Plata - Cotizacidon Promedio octubre

Maxima Anual 5.450,00 Maxima Anual 118,45
Minima Anual 3.474,00 Minima Anual 36,00
Promedio 10/26 3.874,40 Promedio 10/26 49,00
Promedio 10/25 4.058,28 Promedio 10/25 48,68

Platino - Cotizacion Promedio octubre

Maxima Anual 2.780,00 Maxima Anual 1.470,00
Minima Anual 1.411,00 Minima Anual 860,00
Promedio 10/26 1.429,00 Promedio 10/26 961,00
Promedio 10/25 1.547,30 Promedio 10/25 1.369,60
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* Cobre - Cotizacion Promedio octubre Plomo - Cotizacién Promedio octubre
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Maxima Anual 6,74 Maxima Anual 0,93
Minima Anual 4,66 Minima Anual 0,82
Promedio 10/26 6,60 Promedio 10/26 0,85
Promedio 10/25 4,86 Promedio 10/25 0,89

# Zinc - Cotizacién Promedio octubre / Niquel - Cotizacion Promedio octubre
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Maxima Anual 1,90 Maxima Anual 8,83
Minima Anual 1,38 Minima Anual 6,41
Promedio 10/26 1,73 Promedio 10/26 7,02
Promedio 10/25 1,43 Promedio 10/25 6,85

Estaio - Cotizacion Promedio octubre

Maxima Anual 26,07
Minima Anual 16,34
Promedio 10/26 23,60
Promedio 10/25 16,36

Aluminio - Cotizaciéon Promedio octubre
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Maxima Anual 1,75
Minima Anual 1,22
Promedio 10/26 1,39
Promedio 10/25 1,26
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72 SANDVIK

AutoMine® Surface Fleet

La funcionalidad AutoMine® para perforacion en superficie permite la
transferencia fluida de equipos entre estaciones de operador, ya sea en
terreno o desde ubicaciones remotas.

Disenada para potenciar la experiencia del operador, promueve el desarrollo
de habilidades en entornos operacionales reales y fomenta una estrecha
colaboracién con personal experimentado, lo que respalda el aprendizaje
continuo y fortalece la confianza en operaciones mineras de alto rendimiento.




