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MLl compdhla estTn"ra que cerrara eI ano con unas 75> 000 toneladasde
- carbonatode litio equlvalente y que duplicaraese volumen conla
entrada en produccion de Rincén. Infraestructura, competitividadde | .
costosy d|SC|pI|na de capital aparecen como factores decisivos para
sostener la proxima etapa de crecimiento, que tiene al pais como
protagonista: Rio Tinto ya opera grandes proyectos de litio en Salta,

Jujuy y Catamarca. -
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» Desde 1999 en la gran mineria garantizando la satisfaccidn de nuestras clientes.

« International Cargo S.A., una empresa comprometida con el desarrollo minero en la Argentina.

idad ¢ Liderazgo

" Intemational Cargo S.A. es una de las
compafifas con mayor experiencia en cargas aéreas.
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EDITORIAL

El litio consolida su
importancia estratégica para
la mineria argentina

on aplicaciones histéricamente concentradas
en determinados usos industriales, el litio
ocup6 durante décadas un lugar secunda-
rio frente a otros minerales. En Argentina, el
desarrollo moderno del sector comenzé en 1997 con la
puesta en produccidn de Fénix, en Catamarca, entonces
operado por FMCy actualmente propiedad de Rio Tinto.

El inicio del siglo XXl y la creciente demanda de mi-
nerales estratégicos encontraron en Sudamérica una
region de relevancia mundial para el sector. Argentina,
Bolivia y Chile conforman el denominado Tridngulo del
Litio, una de las principales regiones litiferas del plane-
ta, més alld de las diferentes realidades productivas y
politicas de cada pais.

A Fénix se sumaron nuevas operaciones productivas,
junto con una amplia cartera de proyectos en distintas ins-
tancias de desarrollo. Olaroz, Cauchari-Olaroz, Centena-
rio-Ratones, Sal de Oro y Mariana son algunos de los nom-
bres que marcaron la expansién productiva, a los que se
agregan nuevos desarrollos que contintian avanzando ha-
cia la produccién. En este escenario, el RIGI aparece como
una herramienta relevante para facilitar nuevas decisiones
deinversiény el avance de proyectos de gran escala.

Alariqueza geolbgica se suman politicas provinciales
que buscan trascender los ciclos de gobierno. La Mesa

del Litio, integrada por Catamarca, Jujuy y Salta, consti-
tuye un espacio de coordinacién de politicas, normativa,
competitividad, aspectos ambientales y desarrollo de la
cadenadevalor.

La evolucién productiva refleja la magnitud del cam-
bio. La produccién mundial pasé de alrededor de 15.000
toneladas de litio contenido en 2000 a unas 290.000 to-
neladas en 2025. En el mismo periodo, Argentina avanzé
desde aproximadamente 200 toneladas hasta 23.000
toneladas. En términos relativos, la produccién argen-
tina crecié a un ritmo muy superior al registrado por la
produccién mundial.

El litio también cumplié un papel relevante como
sostén de la actividad y la inversién minera argentina
durante la década pasada. Tras el ciclo de grandes pro-
yectos metaliferos de comienzos del siglo XXl y ante la
menor cantidad de nuevas puestas en marcha metali-
feras durante los afos siguientes, los proyectos litiferos
aportaron continuidad a la exploracién, la construccién
y la producciéon minera.

En unaetapa de mayor madurezy consolidacién, el litio
ya constituye uno de los rasgos distintivos de la mineria
del NOA. Asuaporte en exportaciones se suma la genera-
cioén de empleo, la formacion de capital humanoy la in-
corporacion de proveedores locales y comunitarios. ®





https://www.agilent.com/es

L.
“a®s" -
-<.2- Agilent
" - *
' Trusted Answers

La forma mas inteligente de aumentar la
productividad en el laboratorio de mineria

Agilent ofrece soluciones avanzadas para la industria minera, permitiendo la
determinacion rapida, precisa y confiable de elementos en muestras geologicas,
concentrados, minerales, lixiviados y otras matrices complejas. Para maximizar la
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Desde muestreadores automaticos hasta sistemas de dilucion automaticos,

las soluciones de automatizacién de Agilent mejoran la eficiencia operativa, la
reproducibilidad de los resultados y el rendimiento de los laboratorios mineros.

Sistema ICP-0ES 5800, Autodilutor ADS 2 y Automuestreador Agilent

En un entorno minero cada vez mas exigente, la combinacion de sistemas
ICP-0OES de alto desemperio y soluciones de automatizacion permite a los
laboratorios incrementar su productividad sin comprometer la calidad analitica.
Al reducir las intervenciones manuales, se minimizan los errores, se mejora la
reproducibilidad de los resultados y se optimiza el uso de los recursos,
contribuyendo a una toma de decisiones mas rapida y confiable a lo largo de
toda la cadena de valor minera.
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Jujuy proyecta mas produccion
minera con huevas inversiones

El gobernador Carlos Sadir resalté el crecimiento minero de Jujuy, la
expansion de EXAR, nuevos proyectos y el desarrollo de proveedores

arlos Sadir consider6 que nuevas
inversiones podrian incrementar
la produccién, el empleo y los
ingresos provinciales. El gober-
nador sostuvo que las perspectivas para el
sector son positivas y remarcé que el cre-
cimiento también alcanza a proveedores y
trabajadores vinculados con la actividad.

“Jujuy viene creciendo en todo lo que es
el sector minero, no solo con la instalacién
de empresas nuevas y consolidando las
anteriores, sino también con los proveedo-
res”, afirmé Sadir. En ese sentido, destacd la
generacion de puestos de trabajo directos
e indirectos y sefial6 que una parte impor-
tante de los proveedores pertenece a las
mismas comunidades donde se desarrolla
laactividad.

Uno de los principales anuncios vincula-
dos al escenario productivo es la amplia-
cién de la planta de EXAR, proyecto que ya
obtuvo la aprobacién dentro del Régimen
de Incentivo para Grandes Inversiones
(RIGI). De acuerdo con el gobernador, la
obra permitird practicamente duplicar la
produccién actual de laempresa.

“EXAR ya tiene aprobado el RIGI y prac-
ticamente esta por comenzar ahora la am-
pliacién de la planta, de manera tal de lle-
var practicamente su produccién al doble
de lo que hoy produce”, afirmé.

A esta iniciativa se suma otro proyecto
que se encuentra en evaluacion a nivel na-
cional y esta localizado en el Salar de Jama.
Sadir expresé su expectativa de que la pro-
puesta pueda obtener préximamente la
aprobacién correspondiente. El goberna-
dor vincul6 ademas la llegada de nuevas
inversiones con un incremento de la activi-
dad econémicay de los recursos derivados
de la produccién.

Carlos Sadir planted la necesidad de intervencidon nacional para mejorar el estado de la Ruta 52.

El gobernador explicé que un aumento
de la produccién y de las exportaciones
tendrd impacto sobre las regalias provin-
ciales. “En la medida que mas se produzca,
mas se exporte, obviamente eso también
significa mas regalias para la provincia”,
sostuvo.

La infraestructura y la logistica también
formaron parte de los temas abordados
por Sadir, particularmente en relacién con
el Corredor Biocednico y las rutas que co-
nectan aJujuy con el Paso de Jama.

Al respecto, destacé los avances en Bra-
sil y Paraguay para mejorar la conectividad

terrestrey sefialé que Jujuy trabaja sobre la
Ruta Nacional 34, donde se lleva adelante
una obra de repavimentacién y practica-
mente duplicacién de la calzada. También
menciond trabajos previstos sobre la Ruta
Nacional 9.

Sin embargo, planted una preocupacién
por el estado de la Ruta Nacional 52, uno
de los principales vinculos terrestres con el
Paso de Jama. Segln explicd, actualmente
solo se realiza un mantenimiento minimoy
el corredor presenta un progresivo deterio-
ro debido al transito turistico, minero y de
las comunidades.

EDICION 556 / SEPTIEMBRE 2026 MAsA WWW.panorama-minero.com



M de 50.ah0s acompaiando
el desarrotlo delos sectores
pmdu;:twos en el pais. -



https://www.milicic.com.ar/

PANORAMA MINERO | Litio en Sudamérica 2026

“Lamentablemente la Ruta Nacional
52 nos va a quedar como una cuestin
pendiente”, afirmé el mandatario, quien
planteé la necesidad de una intervencion
nacional sobre una ruta que considera fun-
damental para acompanar el crecimiento
productivo de la provincia.

En paralelo, el Gobierno de Jujuy man-
tuvo una reunién con representantes del
Banco Mundial para abordar alternativas
de financiamiento destinadas a distintos
proyectos de infraestructura y desarrollo.
Entre las iniciativas mencionadas se en-
cuentran la reparacién y repavimentacion
de la Ruta Provincial 1, la creacién de un
centro logistico en el area del Parque In-
dustrial de la Zona Franca y un tercer pro-
yecto relacionado con la consolidacion de
la actividad minera.

PROVEEDORES Y ESTRATEGIA
REGIONAL

Otro de los ejes de la politica minera pro-
vincial es la preparacion de los proveedores
para aprovechar el crecimiento de la acti-

"EXAR ya tiene aprobado el RIGI"

editorial

eventos

consultora

Jujuy

vidad. Sadir recordé que recientemente
se realiz6 en Buenos Aires una jornada de
capacitaciéon y presentacién de oportuni-
dades vinculadas con la mineria, destinada
aempresas localesy de otras regiones.

La estrategia también se articula con
otras provincias mineras. Jujuy participa
junto con Salta y Catamarca de la Mesa
del Litio, y junto con San Juan, Catamarca,
Salta y Mendoza, de la Mesa del Cobre.
Segun explicd, el objetivo es generar una
estrategia comin para atraer inversiones,
promover misiones comerciales y mostrar
internacionalmente el potencial minero de
laregion.

Ademas, Jujuy volvera a ser sede del
Seminario Internacional Litio en la Regién
de Sudameérica, organizado por Panorama
Minero, que se realizard el 8 y 9 de octubre
y reunird a empresas, trabajadores, comu-
nidadesy proveedores del sector.

Al respecto, Sadir destacé la realizacién
del encuentro y sefialé que permitira reunir
nuevamente a distintos participantes de la
actividad minera, entre ellos empresas, tra-
bajadores, comunidadesy proveedores. ®
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Valmet >

Adaptacion tecnoldgica y soluciones
a medida: el valor de la filtracién
personalizada en mineria

n laindustria minera, los procesos

de filtracion cumplen un rol criti-

co para asegurar la continuidad

operacional, la eficiencia produc-
tiva y el cumplimiento de exigencias am-
bientales. Sin embargo, las condiciones de
operacion varian significativamente entre
faenas, tanto por las caracteristicas del mi-
neral como por los objetivos productivos
de cada compafiia. En este contexto, |a ca-
pacidad de adaptar tecnologias y solucio-
nes a las necesidades especificas de cada
cliente se vuelve un factor decisivo para el
desempeno de las plantas.

La multinacional finlandesa Valmet, em-
presaliderenel suministrode tecnologiasy
servicios para diferentes industrias de pro-
cesos, ha desarrollado un enfoque basado
eningenieriaaplicada, el analisisde datosy
el acompafiamiento técnico continuo para
responder a los desafios particulares de la
filtracion de relaves. Mas alla de ofrecer
productos estandar, la compafia apuesta
por el disefo de soluciones personalizadas
que permitan optimizar variables clave del
proceso, como la estabilidad de los ciclos,
la vida til de los elementos filtrantes, la
calidad del filtrado y la disponibilidad ope-
racional de los equipos.

Un pilar fundamental de este enfoque es
el uso de ensayos de laboratorio a escala,
que permiten replicar las condiciones rea-
les de operacion antes de implementar una
solucién en planta. A través de herramien-
tas como el Filtratest, Valmet evalia el

comportamiento de distintas telas filtran-
tes frente a muestras reales de pulpa mine-
ral, analizando parametros como tiempos
de formacién de torta, concentracion de
sélidos, permeabilidad y tiempos de ciclo.
Este trabajo previo acelera la toma de de-
cisiones y permite definir especificaciones
técnicas ajustadas a cada proceso.

El desarrollodetelasfiltrantes tailor-ma-
de es una de las expresiones mas claras de
esta capacidad de adaptacién. Estos dise-
fios a medida no responden a un catalogo
estandar, sino a un andlisis detallado de las
particularidades de cada operacién. Entre
los beneficios mas relevantes de este tipo
de soluciones se encuentran un filtrado
mas claro, una mayor capacidad de proce-
samiento, una deshidratacién mas eficien-
te del material y una vida til prolongada,
factores que impactan directamente en la

|
Valmet ha
desarrollado un
enfoque basado en
ingenieria aplicada,
el analisis de datos y
el acompanamiento
técnico continuo

eficiencia global de |a planta.

No menos relevante es el rol del segui-
miento técnico posterior a la implementa-
cién. La mineria es una industria dinamica,
donde las condiciones de operacién pueden
cambiar con el tiempo. Porello, Valmet com-
plementa sus soluciones con un acompafna-
miento continuo, orientado a monitorear el
desempefio, ajustar condiciones operacio-
nalesy anticipar posibles desviaciones antes
de que afecten la produccién. Este modelo
de trabajo fortalece la confiabilidad del pro-
cesoy consolida relaciones de largo plazo.

“El desafio actual no es solo filtrar re-
laves, sino hacerlo de manera eficiente y
consistente en el tiempo. Ahi es donde las
telas filtrantes cumplen un rol estratégico:
permiten sostener el rendimiento del sis-
tema, optimizar la recuperacién de agua 'y
dar mayor estabilidad a toda la operacion.
Su impacto es mucho més profundo de lo
que tradicionalmente se considera”, des-
taca Cleber Mattar, Gerente de Ventas de
Fabrics de Valmet para Latinoamérica.

En un escenario donde la eficiencia y la
optimizacion de recursos son prioridades
estratégicas, la experiencia de Valmet en
filtracion minera demuestra que el verda-
dero valor no esta solo en la tecnologia,
sino en la capacidad de escuchar, analizary
adaptar soluciones a la realidad de cada
operacion. Un enfoque que se proyecta
como un diferenciador clave para enfrentar
los desafios actualesy futuros de la minerfa
enlaregion. ®

EDICION 556 / SEPTIEMBRE 2026 MAsA WWW.panorama-minero.com
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Impulsamos |la eficiencia de tus
procesos industriales mineros

La eleccion correcta de telas filtrantes marca una gran
diferencia en los procesos actuales de la industria minera. Las
exigencias impuestas a los materiales son duras, y Valmet,
con mas de 200 afos de historia, lo sabe.

Por eso nuestros tejidos filtrantes son capaces de soportar
altas temperaturas, entornos quimicos dificiles, ademas de
filtrar diferentes tamafos de particulas, priorizando siempre
la calidad.

Conoce la oferta de soluciones de filtracion de Valmet en
www.valmet.com



https://www.valmet.com/es/

20

PANORAMA MINERO | Litio en Sudamérica 2026

Catamarca

Catamarca proyecta triplicar
sus exportaciones en 2027 con
huevos proyectos mineros

Raul Jalil, gobernador de Catamarca, destacé los nuevos proyectosy
proyecto un fuerte crecimiento exportador

“Desde Catamarca vamos a aportar mucho a través de la mineria”.

ué expectativas tiene para
2027, teniendo en cuenta lo
que signific6 2026 con el RIGl y
las empresas que estan proxi-
mas a comenzar a trabajar?

Las expectativas son muy buenas. Este afio

EDICION 556 / SEPTIEMBRE 2026

hemosduplicado las exportacionesyelafio
que viene pensamos triplicarlas. En octu-
bre se inaugura el proyecto de POSCOy, el
28 de octubre, la ampliacién del proyecto
de Rio Tinto. También en octubre comen-
zamos a trabajar con Galan. Son tres pro-
yectos que empiezan a producir ahora y,

ademds, tenemos Galaxy, también coman-
dada por Rio Tinto. En total, serian cuatro
proyectos que comienzan a producir.

Las exportaciones van a crecer. ;Ese incre-
mento se explica por una mayor produc-
cién o por lamejorade los precios interna-
cionales?

Por ambos factores: primero, por la can-
tidad, y también por el precio, que espe-
ramos que se mantenga. El desempefio

“ Ya estamos
observando un
aumento de la mano
deobrayde los
proveedores ”

del primer semestre de 2026 mostrd que
Catamarca alcanzé US$390,9 millones en
exportaciones totales, mas que duplicando
las registradas durante el mismo periodo
de 2025, con un incremento del 109,4%. El
aumento se explica principalmente por el
volumen, aunque los precios internaciona-
les también acompanan.

;Qué proyectos importantes se encuen-
tran actualmente en cartera?

Tenemos proyectos con la Declaracién de
Impacto Ambiental ya aprobada, como

MeA WWW.panorama-minero.com
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Catamarca

Kachi, de Lake Resources; la ampliacion
de Zijin en Fiambala; y Bajo la Alumbrera.
La DIA de Bajo la Alumbrera fue aprobada
recientemente. Contar con la DIA significa
que ya pueden comenzar a trabajar.

También esta el proyecto MARA, que
recientemente presentd su Informe de
Impacto Ambiental. Son proyectos impor-
tantes que van a generar empleo y divisas
para la provincia. Ademas, se encuentra
Diablillos, un proyecto de platay oro desa-
rrollado por AbraSilver en la zona de coo-
peracién con Salta.

¢C6mo estd preparada Catamarca para
afrontarlademandade manodeobray pro-
veedores que generaran estos proyectos?

Ya estamos observando un aumento de la
mano de obra y de los proveedores. Lo vi-
mos en la Expo Productiva. Las empresas
han comenzado a tomar mayor conciencia
de la relaciéon que deben mantener con la
provincia y las comunidades, y se ha avan-
zado mucho en ese sentido.

Sin embargo, todavia queda camino por
recorrer, porque es necesario generar ca-
pacidades productivas y avanzar en otros
aspectos. Estamos encaminados en esa
direccién.

¢Como es el trabajo conjunto entre las

“ En materia
minera, la

Nacion tiene una
participacion
limitada, con
herramientas como
el RIGI, dado que los
recursos naturales
pertenecenalas

provincias ,’

provincias y la Nacién para el desarrollo
minero?

Trabajamos muy bien. En materia minera, la
Nacién tiene una participacién limitada, con
herramientas como el RICI, dado que los
recursos naturales pertenecen a las provin-
cias. De todos modos, venimos interactuan-
do muy bien con el secretario de Mineria de
la Nacién y con toda la administracién na-
cional, incluso con el ministro de Economia,
Luis Caputo. La coordinacién es buena.

¢Como observa el proyecto MARA, consi-
derando que sera uno de los desarrollos
mas importantes de la provincia en los
proéximos afos?

Considero que estamos trabajando bien
e involucrando a todos los sectores. Re-
cientemente fue presentado el Informe de
Impacto Ambiental de MARA, donde se de-
tallan los impactos sociales y ambientales
asociados a su puesta en marcha.

Cada proyecto debe especificar el im-
pacto ambiental, social y econémico que
generard. Venimos trabajando muy bien
con las empresas en esos aspectos.

¢Qué balance realiza de 2026 en materia
minera?

Catamarca se encuentra muy bien posi-
cionada. En materia de litio, integramos
la Mesa del Litio junto con Jujuy y Salta,
actualmente conducida por el gobernador
de Jujuy, Carlos Sadir. Por otra parte, tam-
bién formamos parte de la Mesa del Cobre,
donde estamos trabajando intensamente.
Desde Catamarca vamos a aportar mu-
cho através de la mineria, tanto en genera-
cién de empleo como de divisas, y eso per-
mitira contribuir a la estabilizacién de la
macroeconomia del pais. ®

En la Expo Catamarca 2026, Raul Jalil (tercero de derecha a izquierda) destaco el impacto de la mineria en la provincia y el pais.
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Salta: el litio gana protagonismo en
una mineria diversificada

Cuatro operaciones productivas y nuevos proyectos posicionan al litio
como eje del crecimiento minero de Salta

on una rica historia asociada a

los minerales industriales y a la

produccién aurifera de Lindero

(Fortuna Mining), el litio ha irrum-
pido con fuerza en el escenario minero de
Salta. El sector atraviesa una etapa de ma-
duracién tras un periodo de fuerte volatili-
dad internacional.

La provincia cuenta actualmente con
cuatro operaciones de litio que ingresaron
en instancia productiva: Mariana (Ganfeng
Lithium), Sal de Oro (POSCO), Centena-
rio-Ratones (Eramine) y Rincon (Rio Tinto),
aunque con distintos grados de avance y
ramp-up. A ellas se suma una amplia car-
tera de proyectos en ampliacién, construc-
ciény exploracion.

El RICI se convirtié en una herramien-
ta relevante para las nuevas inversiones.
Entre los proyectos de litio aprobados se
encuentran Rincén, de Rio Tinto, cuya ad-
hesion fue anunciada con una inversion de
US$2.700 millones, y Sal de Oro II, de POS-
CO, con US$547 millones comprometidos
para su nueva etapa.

COMERCIO EXTERIOR

Durante el primer semestre de 2026, las
exportaciones mineras saltefas alcan-
zaron US$501 millones, frente a US$205,1
millones en igual periodo de 2025, un in-
cremento cercano al 145%. En apenas seis
meses, la provincia practicamente iguald
los US$502,6 millones exportados durante
todo 2025. El crecimiento estuvo acompa-
fiado por mayores niveles de producciény
la evolucién de la cotizacién de los mine-
rales. De mantenerse el ritmo del primer
semestre, las exportaciones de 2026 po-
drian acercarse a duplicar el registro del

EDICION 556 / SEPTIEMBRE 2026

afno anterior.

INFRAESTRUCTURA Y
LOGISTICA

La ubicacién de Salta y su conexién con
Chile ofrecen ventajas logisticas, aunque
el ciclo expansivo plantea mayores requeri-
mientos de infraestructura. La Ruta Nacio-
nal 51 constituye el principal corredor hacia
la Puna y los pasos internacionales, mien-
tras la Ruta Provincial 27 conecta proyectos
y salares del oeste provincial.

General Giiemes funciona como nodo de
abastecimiento, almacenamiento y trans-
ferencia de cargas, y el Ferrocarril Belgrano
Cargas mantiene un papel estratégico para
el transporte de insumos y productos mi-
neros. El Corredor Bioceanico de Capricor-
nio ofrece conexién hacia los puertos del
norte de Chile. A septiembre de 2026, Sico
se encuentra habilitado y Socompa perma-

nece cerrado por temporada invernal.
PROVEEDORES LOCALES

El desarrollo de proveedores y capital hu-
mano constituye otro eje del crecimiento
dellitio. La estrategia provincial contempla
la articulacién entre Estado, empresas y
universidades, capacitacion, incorporacion
de tecnologia y fortalecimiento de PyMEs
locales, buscando que la expansion genere
capacidades y oportunidades para las co-
munidades de la Puna.

SALTA Y SU FUTURO MINERO:
NO TODO ES LITIO

Con unaimportante cartera de litio, la pro-
duccién aurifera de Lindero y proyectos
como Taca Taca, de cobrey oro, y Diablillos,
de plata y oro, Salta combina diversidad
mineral con creciente presencia del litio. ®

POSCO obtuvo un nuevo respaldo financiero para avanzar con la expansion de Sal de Oro.
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a mineria jujefa proyecta un cierre
de 2026 con mayor produccién de
litio, nuevas inversiones y un creci-
miento progresivo del empleo. El
ministro de Mineria, José Gémez, destacd
que las dos empresas que actualmente pro-
ducen litio se encuentran préximas a alcan-
zarsu capacidad instaladay anticipé nuevas
inversiones para los préximos meses.

Gbémez explicd que, si bien la capacidad
productiva de la provincia se mantiene en
niveles similares a los de 2025, este afio se
espera superar la produccién de litio del
periodo anterior. A esto se suma la recupe-
racién del precio del mineral, que también
impacta favorablemente en la recaudacién
provincial a través de las regalias.

En materia de empleo, reconocié que
el crecimiento todavia es moderado, pero
sostuvo que comenzard a reflejarse con
mayor fuerza a partirde la activacién de los
proyectos incluidos en el RIGI. En ese senti-
do, destacé el caso de Minera EXAR, cuyo
proyecto ya cuenta con la aprobacion del
régimen.

“Minera EXAR ya tiene aprobado suRICI,
por lo que de acé a diciembre van a invertir
US$35 millonesy van a generar 300 puestos
de trabajo. Es muy importante”, afirmd.

El ministro agregd que Jujuy también
registra un incremento en la cantidad de
proyectos exploratorios, que avanzan de
manera sostenida y generan movimiento
“Mina Aguilar continta activa y cuenta actualmente con mas de 500 empleados”. econémico en distintas regiones. Por ello

considerd que se estan sentando las bases
para un segundo semestre favorabley para

un 2027 con mejores perspectivas.
Entre los nuevos emprendimientos,
™ » menciond un proyecto de litio que fue pre-
J UJ uy a m pl Ia s u sentado al RIGI y se encuentra en evalua-
cién, correspondiente a la empresa china
[~ CNGR, con actividad prevista en Olaroz y

cartera mineracon
Sostuvo que la empresa ya desarrolla
una campana de exploracién y aguarda la
n u evos p royectos d e aprobacién del régimen para avanzar pos-
teriormente con la evaluacién de impacto
g = ambiental y comenzar la construccién de
litio, cobrey oro -

L ) En cuanto a los proyectos metaliferos,
Gémez indic6 que Chinchillas continta con
tareas de exploracion destinadas a ampliar
la vida atil del emprendimiento, y mencio-

El ministro de Mineria José Gémez anticipé avances en né también la existencia de nuevos pro-

baio el RIGI vd 16 . IB yectos de polimetalicos y de cobre, aunque

proyectos bajo e y detallo gestiones ante el Banco aclaré que se encuentran todavia en etapa
Mundial para infraestructura productiva exploratoria.
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La mineria jujefia proyecta un cierre de 2026 con mayor produccién de litio.

Respecto del cobre, explicé que, ademas
del proyecto actualmente en produccion
(MOM Mining), existen iniciativas en dis-
tintas zonas de la provincia, entre ellas
Santa Catalina, donde se explora la presen-
cia de cobre y oro. Al tratarse de trabajos
iniciales, remarcd que todavia no es posible
determinar con precision el potencial de
los yacimientos.

En el caso del oro, precisé que actual-
mente existen tres proyectos en produc-
cién y otros tres aprobados que todavia no
iniciaron actividades, todos ubicados en la
zona de Rio Orosmayo.

“Mina Aguilar sigue produciendo, no en
los niveles de otras épocas, pero esta activa
con méas de 500 empleados”, destacé.

Sobre los controles ambientales, Gomez
recordé que durante el Gltimo afio se rea-
lizaron 138 inspecciones y se aprobaron 52
estudios de impacto ambiental. Explicé
que esos procedimientos permiten acom-
pafiar tanto proyectos que ya estan en

produccién como nuevas iniciativas explo-
ratorias.

Otro de los ejes planteados por el minis-
tro fue el fortalecimiento de la relacién en-
tre las empresas minerasy los proveedores
locales. Gdmez sefalé que los ministerios
de Produccién y Mineria trabajan conjun-
tamente para ampliar la participacion de
empresasjujefias en la cadena de valor.

Como ejemplo, mencioné las obras vin-
culadas a Minera EXAR, donde las necesi-

€ € Minera EXAR
invertira US$35
millonesy prevé
generar 300 puestos
de trabajo hasta

diciembre ,,

Ministerio de Mineria de Jujuy

dades planteadas por la empresa fueron
analizadas por proveedores jujefios y em-
presas de comunidades para avanzar en
soluciones locales y procurar que una ma-
yor proporcién de la actividad econémica
permanezca en la provincia.

Gémez también destacd el trabajo de la
Mesa del Litio, que integran Jujuy, Salta y
Catamarca, y planteé la necesidad de avan-
zar hacia una regionalizacién de proveedo-
res. Sefial6 que el objetivo es que los pro-
veedores jujefios puedan ser considerados
locales también en Saltay viceversa.

En materia de transparencia, recordé
la adhesién de Jujuy a la Iniciativa para la
Transparencia de las Industrias Extracti-
vas (EITI), a la que la provincia se incorpo-
ré como la séptima jurisdiccién argentina.
Explicé que ya se trabaja en la recopilacion
de informacion para comenzar a publicar
datos sobre el impacto y los recursos que
genera laactividad minera.

Por otra parte, Gémez se refirié a las
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gestiones ante el Banco Mundial para ob-
tener financiamiento destinado a infraes-
tructura productivay al fortalecimiento de
la gobernanza minera. Entre las obras en
analisis menciondé la Ruta 1, la ampliacion
del Parque Industrial, un nodo de desarro-
llo de talento en la Zona Francay un centro
de transferencia de cargas que permita
aprovechar la llegada del tren hasta Perico
y avanzar hacia un esquema de transporte
multimodal.

Entre las iniciativas en andlisis también
se encuentran centros de vinculacién am-
biental minera en Pampa y Susques. “La
idea que tiene el gobierno esta claray es-
tamos armando las carpetas técnicas para
ser presentadas”, dijo.

RUTA 52 Y DIGITALIZACION

En cuanto a la Ruta Nacional 52, vinculada
directamente con la actividad minera, sefia-
|6 que no existen novedades respecto de un
aporte del Gobierno nacional, aunque indi-
c6 que contindan las conversaciones entre

|

Jujuy busca

reducir los tiempos

administrativos

mediante la
digitalizacion

de tramitesy

monitoreos

ambientales
Vialidad Provincial y Vialidad Nacional.

El ministro atribuy6 parte del creciente
interés de inversores extranjeros a la mejo-
raydigitalizacién de lainformacién minera
de Jujuy. Destacé que los tramites mineros
y los monitoreos ambientales avanzan

hacia un sistema digital, lo que permitié
reducir significativamente los tiempos ad-

Ministerio de Mineria de Jujuy

ministrativos.

“Hoy presentamos junto al Ministerio de
Modernizacién que todos los tramites de
monitoreos ambientales van a pasar a ser
digitales también”, explicd, y estimé que
algunos procedimientos que antes deman-
daban alrededor de seis meses ahora pue-
den resolverse en menos de tres.

Por otro lado, Gémez destacé la proxima
realizacion del Seminario de Litio en Ju-
juy, que volvera a reunir a representantes
de la academia, empresas, proveedores y
autoridades de las tres provincias produc-
toras. “Es un evento muy importante, ya lo
tuvimos hace dos afios acé en la provincia,
hoy nos toca repetiry volver a seranfitrién”,
sostuvo.

El ministro sefialé6 ademas que el en-
cuentro adquiere una relevancia especial
porque el gobernador Carlos Sadir preside
actualmente la Mesa del Litio, y considerd
que constituye una oportunidad para for-
talecer el didlogo y los vinculos entre las
provincias, las empresas y los proveedores
del sector. ®
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Vista panordmica de las instalaciones de Cauchari-Olaroz (Minera EXAR).

Camara Minera de Jujuy

Jujuy busca consolidar el
crecimiento de su mineria

La Camara Minera de Jujuy puso el foco en inversiones, empleoy
proveedores para sostener el crecimiento

nlujuy, laactividad minera atravie-
sa una etapa de consolidacién, con
proyectos de litio en produccién,
nuevas inversiones y perspectivas
de crecimientovinculadasalademandain-
ternacional de minerales estratégicos. Para
el presidente de la Cimara Minera de Jujuy,

EDICION 556 / SEPTIEMBRE 2026

Arturo Pfister, la mineria ya no debe perci-
birse como una expectativa de desarrollo
futuro, sino como unaactividad que genera
empleo, proveedores y movimiento econé-
mico en distintos puntos de la provincia.
Pfister destacé que el crecimiento de
la actividad también implica avanzar en

el desarrollo de proveedores locales, un
proceso que requiere tiempo, capacita-
cién y adecuacion a los estandares de una
industria altamente exigente. Sefialé que
desarrollar proveedores mineros no es algo
que se logre de un dia para el otro y explicd
que las empresas deben prepararse para

MeA WWW.panorama-minero.com
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Camara Minera de Jujuy

responder a los elevados requerimientos
de calidad que plantean las compafias mi-
neras.

Porello, considerd central la articulacion
entre las empresas, el Gobierno, las univer-
sidadesy los institutos técnicos. El objetivo
es formar trabajadores y profesionales ju-
jefios que puedan incorporarse a los pro-
yectos y, al mismo tiempo, generar capa-
cidades que permanezcan en la provincia.

“EnJujuy hay talento y capacidades; hay
que desarrollarlos”, sostuvo Pfister, quien
planteé que el desafio consiste no sola-
mente en capacitar, sino también en gene-
rar oportunidades para que esos recursos
humanos permanezcan enJujuy.

Uno de los factores clave para las pers-
pectivas inmediatas es el avance de las
inversiones asociadas al Régimen de In-
centivo para Grandes Inversiones (RIGI).
Recordé que en junio Minera Exar fue no-
tificada de la aprobacién de un proyecto
por US$1.200 millones destinado a ampliar
su capacidad productiva. La empresa ya
comenzd a avanzar con licitaciones vincu-
ladas a las obras de ampliacién.

El proyecto contempla la construccién
de una nueva planta y permitiria elevar la
capacidad de Minera Exar desde las actua-
les 40.000 toneladas hasta unas 85.000
toneladas. Pfister explicé que la amplia-
cién demandara varios afios y estimé que
hacia 2030 podria alcanzarse la produccion
maxima.

“Eso va a significar mano de obra jujefia,
va a significar proveedores jujefios en la
construccion, desarrollo para Jujuy”, afir-
moé al referirse al impacto esperado de la
inversion.

Segin Pfister, la ampliacién incorpora-
r4 cambios tecnoldgicos en el proceso de
produccion de carbonato de litioy la nueva
planta avanzara con el método de extrac-
cién directa de litio, conocido como DLE.

Para el dirigente empresarial, las condi-
ciones de la provincia resultan favorables
para atraer inversiones de largo plazoy va-
loré la continuidad de las politicas orienta-
das al desarrollo minero.

“Podemos decir que en la provincia de
Jujuy hay seguridad juridica’, afirmé, al
destacar la existencia de normas, controles
ambientales y organismos que intervienen
en la regulacién y promocién de la activi-
dad.

Pfister sostuvo que Jujuy ya cuenta con
una actividad minera consolidada y dife-
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rencid la situacién provincial de otras ju-
risdicciones donde el desarrollo de nuevos
proyectos todavia constituye una expecta-
tiva.

Consider6 que la coyuntura internacio-
nal también juega a favor de la regién, ya
que la transicion energética incrementd el
interés por minerales como el litio y el co-
bre y puso el foco sobre el norte argentino.
Para Pfister, las provincias de Jujuy, Saltay
Catamarca tienen la posibilidad de aprove-
char un momento particularmente favora-
ble por la disponibilidad de estos recursos.

INFRAESTRUCTURA Y EMPLEO

El crecimiento minero también plantea
nuevas necesidades de infraestructura. En
ese marco, Pfister sefial6 que uno de los
principales reclamos del sector es la mejo-
rade la Ruta Nacional 52, una via estratégi-

caparaeltrasladodeinsumosy produccion
desde la Puna. Advirtié que el incremento
de la actividad minera implicara un mayor
movimiento de camionesy considerd indis-
pensable avanzar con las obras.

También plante6 la necesidad de am-
pliar la infraestructura energética y gasife-
ra. “Para poner mas mineras necesitamos
energia”, explicd, al remarcar que las inver-
siones necesarias para desarrollar rutas,
tendidos eléctricos y redes de gas exceden
la capacidad de las compafias y requieren
participacién del Estado.

En materia laboral, la Cdmara Minera
estima que el sector genera alrededor de
9.000 puestos de trabajo entre empleos
directos e indirectos. Segin Pfister, uno de
los impactos mas visibles se registra en la
Puna, donde los proyectos de litio modifi-
caron las posibilidades de empleo y activi-
dad econémica de comunidades que hist6-

“Podemos decir que en la provincia de Jujuy hay seguridad juridica”.
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ricamente dependieron de actividades de
subsistencia.

Pfister destacé que los beneficios no se
limitan a los trabajadores contratados di-
rectamente por las compafias. También
se observa un crecimiento de proveedores
y emprendimientos locales que abastecen
alos proyectos.

Como ejemplo, mencioné el transporte
de cal, un insumo indispensable para la
produccién de litio, que actualmente esta
en manos de empresas jujefias y de em-
prendimientos pertenecientes a comuni-
dades originarias. Se trata de una actividad
que implica el movimiento de unos 20 ca-
miones diarios hacia los proyectos y que, a
su vez, genera trabajo para choferes, talle-
resy otros servicios.

Otro ejemplo se encuentra en la locali-
dad de Susques, donde emprendimientos
locales abastecen con productos de pana-
deria a los trabajadores que permanecen
en los proyectos. Para Pfister, estos casos
permiten visualizar cémo la actividad mi-
nera genera una cadena econémica que
excede la operacidn de las plantas.
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durante afios sufrié la falta de oportunida-
des laborales.

En esa misma linea, consideré signifi-
cativo el impacto de la actividad sobre el
arraigo. Sostuvo que, antes de la llegada de
los proyectos de litio, numerosas familias
de la Puna se trasladaban hacia San Salva-
dordeJujuy en busca de mejores oportuni-
dades. La generacion de empleo y servicios
en las propias comunidades comenzé a

2°CONGRESO
CIERRE DE

MINAS

PERU 2026

INNOVACION Y OPTIMIZACION DE
PROCESOS METALURGICOS:
TRANSPORTE, CONMINUCION,

MOLIENDA, FLOTACION Y LIXIVIACION

11.° CONGRESO INNOVACION EN LA

Y SEGURIDAD EN LA
PERU 2026

(O] w2 1{O)
i
-@'l.l..-lﬁ

ESCRiBENOS

GESTION DE RELAVES

Camara Minera de Jujuy

modificar esa tendencia.

El desarrollo minero, sin embargo, tam-
bién requiere una mayor formacién técnica
y profesional. Para Pfister, Jujuy debe apro-
vechar la etapa actual para capacitar a sus
jévenes en oficios y especialidades vincula-
das con las nuevas tecnologias, de manera
que puedan acceder a puestos de mayor
calificacién.

El desafio, en definitiva, es transformar
el actual ciclo de inversiones en capacida-
des permanentes para la provincia. La vi-
sion de la Camara Minera apunta a consoli-
dar los proyectos existentes, atraer nuevas
inversionesy fortalecer una cadena de pro-
veedores y trabajadores locales capaz de
acompaniar el crecimiento de la actividad.

En ese contexto, Pfister sostuvo que el
momento internacional ofrece una oportu-
nidad que Jujuy no deberia desaprovechar.
“El mundo ha puesto los ojos en la Argenti-
na y en particular en el norte”, afirmé, y
destacé que la demanda de litio y cobre
asociada a la transicion energética puede
convertirse en un factor de desarrollo para
laregion. @
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El crecimiento del litio abre
nuevas oportunidades para
proveedores de Jujuy

CASEMI Jujuy anticipa mayor demanday remarca que las pymes deberan
elevar sus estandares para competir en la region

nte el crecimiento de la mineria
de litio y las nuevas inversiones
bajo el RIGI, CASEMI conside-
ré que los proveedores jujefios
deberdn prepararse para una mayor de-
manda y mejorar su competitividad en un
mercado cada vez mas exigente. La cimara
destacé el potencial de las pymes locales,
aunque advirtié sobre la necesidad de ade-
cuarse a los estandares de la industria.

Asi lo sefial6 Edgar Gonzéilez de Pra-
da, gerente de CASEMI Jujuy, luego de las
Jornadas de Vinculacién de Proveedores
Mineros, un espacio impulsado por el Go-
bierno provincial para acercar a empresas
y emprendedores a las oportunidades que
genera el sectory explicar los mecanismos
paraincorporarse al Registro de Proveedo-
res Mineros.

Durante el encuentro se abordaron
cuestiones vinculadas con la inscripcion en
el registro, normas de calidad y herramien-
tas para mejorar los costos operativos, en-

“ El compre
local sirve

momentaneamente

para esperar que

nuestras empresas se

ponganatiroysean :

competitivas ’ ’ ;I:;;Jtr:i)csapn:sgssrss?e garantizar que el trabajo quede en Jujuy es capacitdandose y mejorando
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CASEMI Jujuy

|
Edgar Gonzalez

de Prada planteo

que la discusion
sobre el desarrollo

de proveedores no
puede reducirse
solamenteala
existencia de normas
de compre local

tre otros aspectos. CASEMI Jujuy participd
como representante del sector privadoy de
las pymes que actualmente trabajan con la
mineria o buscan incorporarse como pro-
veedoras de bienesy servicios.

La cdmara reline actualmente a 96 em-
presas y tiene entre sus principales obje-
tivos funcionar como nexo entre la oferta
local y la demanda de las compafiias mi-
neras. Gonzalez de Prada consideré funda-
mental que las firmas jujefas alcancen los
estandares de calidad y los niveles de pre-
cios que exige la industria para competir

con proveedores de otras provincias y del
exterior.

El desafio adquiere mayor relevancia
ante las perspectivas de crecimiento de la
mineria de litio en Jujuy. El gerente de CA-
SEMI Jujuy se refiri6 al impacto que podria
generar la ampliacién de Cauchari-Olaroz,
de Minera EXAR, aprobada bajo el RICI,
que contempla un incremento de la capa-
cidad de produccién de carbonato de litio.
También refirié a otro proyecto de una em-
presa china con iniciativas de exploracién
avanzadasen)amayen el Salarde Olaroz.

Para CASEMI Jujuy, ese escenario re-
presenta una oportunidad, pero al mismo
tiempo obliga a acelerar la preparacion de
los proveedores. “La Gnica manera de ga-
rantizar que el trabajo quede en Jujuy es
capacitandose y mejorando nuestros pro-
cesos”, afirmé Gonzalez de Prada, quien
también puso el foco en la formacién de
jovenes en establecimientos secundarios y
universidades.

En ese sentido, planteé que la discu-
sion sobre el desarrollo de proveedores no
puede reducirse solamente a la existencia
de normas de compre local. Si bien sefialé
que esas herramientas pueden servir como
un mecanismo transitorio, sostuvo que las
empresas jujefias deben alcanzar por si
mismas niveles de competitividad que les
permitan sostenerse en un mercado cada

vez mas abierto.

“El compre local sirve momentaneamen-
te para esperar que nuestras empresas se
pongan atiroy sean competitivas”, sostuvo
Gonzalez de Prada. Advirtié que en el me-
diano plazo las fronteras entre provincias
perderan peso y los proveedores deberdn
competir por sus productos y servicios en
toda laregion.

Gonzalez de Prada consider6 que la mi-
neria también deberia pensarse desde una
perspectiva regional, donde un proveedor
puedatrabajarenJujuy, Salta, Catamarca o
San Juan en funcién de la calidad y el pre-

|
Parala camara,

el desarrollo de
proveedores debe
ser entendido como
una politica de largo
plazo, asociadaa

la transformacion

de la estructura
productiva provincial

Gonzalez de Prada planted como objetivo fortalecer la capacitaciéon y la formacion profesional (Foto Minera Exar)
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cio de su oferta.

Gonzalez de Prada sefnald
que la normativa provincial
establece un porcentaje
minimo del 70% de contra-
tacién de proveedores lo-
cales, con excepciones para
aquellos bienes o servicios
estratégicos que no se ofre-
cen en Jujuy. Explicé que la
camara no lleva el registro
del porcentaje efectivo de
participacién de proveedo-
res locales, ya que esa in-
formacién corresponde a la
Provincia, aunque sostuvo
que, de acuerdo con lo que
transmiten las autoridades
y las propias empresas, el
requisito se estaria cum-
pliendo.

Mas alla de los porcenta-
jes, explicé que uno de los
trabajos que desarrolla la
camara consiste en detectar
oportunidades que pueden
pasar inadvertidas para las
compaiias mineras. Segln
explicd, existen empresas
jujefias capaces de produ-
cir determinados bienes o
prestar servicios que toda-
via no son conocidas por
las companias mineras. En
esos casos, CASEMI Jujuy
interviene para generar el
contacto y facilitar el dialo-
go entre ambas partes.

La incorporacion de
proveedores de las co-
munidades cercanas a los
proyectos constituye otro
componente del desarrollo
local. Gonzalez de Prada se-
fial6 que buena parte de los
proyectos mineros de Jujuy
se encuentran vinculados
con territorios de comuni-
dades, que tienen prioridad
dentro de lo que denominé
el “anillo mas cercano” a
los proyectos, tanto para la
contratacion de personas
como para el desarrollo de
empresas.

Sostuvo que esa dinami-

ca ya permitié que, durante
los ultimos 15 afios, desde el
inicio de las primeras ope-
raciones de litio, surgieran
emprendimientos en dis-
tintas localidades y comu-
nidades. “Muchas de estas
empresas y de estas comu-
nidades han aprendido a
trabajary han montado em-
presas que son muy buenas,
muy rentables”, detallé.

Para la camara, el desa-
rrollo de proveedores debe
ser entendido como una
politica de largo plazo, aso-
ciada a la transformacién
de la estructura productiva
provincial. En el corto pla-
zo, plante6 como objetivo
ampliar la cantidad de em-
presas jujefas que venden
productos y servicios a la
mineria; en el mediano,
fortalecer la capacitacion y
la formacién profesional; y
en el largo, aprovechar las
capacidades y conocimien-
tos desarrollados durante el
ciclo minero para diversifi-
car la estructura productiva
provincial.

“La actividad minera es
una actividad a largo pla-
zo”, afirmé Gonzilez de
Prada, al proyectar un ho-
rizonte de 20 a 30 afios en
el que la infraestructura,
las empresas y los recursos
humanos desarrollados du-
rante el ciclo minero pue-
dan convertirse en una pla-
taforma para una provincia
mas industrializada.

Para Gonzalez de Prada,
el desafio trasciende la ob-
tencién de contratos con las
actuales companias mine-
ras: apunta a que las capaci-
dades, las empresas y los
recursos humanos desarro-
llados durante el ciclo mine-
ro permanezcan en Jujuy y
puedan sostener nuevas ac-
tividades productivas en el
futuro. ®
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Olaroz, en la provincia de Jujuy, es uno de los activos de la cartera de litio de Rio Tinto.

- - rgentina ocupa un lugar central

R I o TI nto dentro de la estrategia global

de litio de Rio Tinto. Con acti-

= vos en produccién y expansion

p royecta d u pl Ica r y nuevos desarrollos en construccién, la

compaiiia proyecta alcanzar aproximada-

= » mente 75.000 toneladas de carbonato de

su produccion de o squtvlonts (LCE on 2006 5 duplca

ese volumen durante los siguientes dos o

g m = tres afios, acompafiada por el ingreso en
I I t I o e n A rg e n t I n a produccién de Rincdn, previsto para 2028.

La presencia de Rio Tinto se extiende

- actualmente a Catamarca, Jujuy y Salta,

ha Cla 2 02 8 las tres provincias productoras de litio de

Argentina. La compafiia es |a tnica empre-

sa que exporta carbonato de litio desde las

tres jurisdicciones, con una plataforma in-
tegrada por Fénix, Giiemes, Olaroz, Sal de

La compafiia apunta a unas 75.000 toneladas de Vida y Rincén, y mantiene su estrategia de
LCE 2 2 2 d I- I I crecimiento en el pails.
en 2026y preve duplicar ese volumen con e Las decisiones de inversién, sin embar-

ingreso de Rincén go, estan condicionadas por una combina-
ciéndefactores. La calidad de los activos, la
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Rio Tinto

previsibilidad, las alianzas, la competitivi-
dad econémicay la capacidad de ejecucion
forman parte de las variables consideradas
al momento de comprometer capital en
proyectos que requieren inversiones du-
rante varias décadas.

En ese escenario, Rio Tinto considera
que Argentina relne cada vez mas recur-
sos, proyectos y condiciones regulatorias
para incrementar su participacion en las
cadenas de suministro de minerales criti-
cos. El Régimen de Incentivo para Grandes
Inversiones (RICI) aporta previsibilidad y
estabilidad de largo plazo y fue un factor
relevante para los desarrollos de Rincon y
Fénix1B. Ese marco no reemplaza la necesi-
dad de que cada proyecto resulte econémi-
camente competitivo y pueda ejecutarse
de manera eficiente.

COSTOS Y VOLATILIDAD DEL
MERCADO

El desarrollo de esta cartera ocurre en un
mercado del litio que Rio Tinto considera
todavia inmaduro, caracterizado por de-
sajustes entre oferta y demanda, volatili-

|
La compaiia
proyecta alcanzar
aproximadamente
75.000 toneladas de
carbonato de litio
equivalente (LCE) en
2026 y duplicar ese
volumen durante los
siguientes dos o tres
anos
dad de precios y una evolucién permanen-
te de las tecnologias de baterfas.
Frente a este escenario, la competitivi-
dad de costos aparece como una condi-

cién central. El objetivo de la compaifiia es
posicionar sus proyectos sudamericanos

en el cuartil inferior de la curva global de
costos, mediante un modelo que integra
seguridad, calidad, confiabilidad, susten-
tabilidad y eficiencia, ademas de la trans-
ferencia de conocimientos y la estandari-
zacion de practicas entre operaciones con
diferentes grados de madurez.

La estrategia consiste en mantener al-
ternativas de crecimiento dentro de la car-
tera, pero comprometer capital cuando las
condiciones del mercado lo justifiquen y
los proyectos puedan alcanzar una posicién
competitiva. El objetivo es desarrollar ope-
raciones capaces de mantener rentabilidad
através de los diferentes ciclos del mercado.

En esta perspectiva de largo plazo, Rio
Tinto ubica al litio como uno de los pilares
de su cartera paralas proximas décadas. La
compafia proyecta un crecimiento global
de la demanda superior al 13% anual has-
ta 2035, impulsado no solamente por los
vehiculos eléctricos, sino también por el al-
macenamiento estacionario de energia, la
incorporacion de fuentes renovables y las
necesidades asociadas al crecimiento de
los centros de datos vinculados con inteli-
gencia artificial.

El disefo aprobado para Rincon establece una capacidad de 60.000 toneladas anuales y una vida util estimada de 40 afios.
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TRES DECADAS DE
EXPERIENCIA CON DLE

La extraccién directa de litio (DLE) cons-
tituye otro de los componentes de la es-
trategia de Rio Tinto en Argentina. Fénix
fue el primer proyecto de litio del pais y el
primero a nivel mundial en utilizar esta tec-
nologia, lo que representa una experiencia
operativa cercana a tres décadas.

La operacién continda utilizando un
proceso de adsorcién selectiva mediante
resinas, aunque con diferentes evolucio-
nes tecnoldgicas, que permite separar el
litio de otras impurezas presentes en las
salmueras.

Entre las principales ventajas de la DLE
se encuentran la velocidad del proceso y
una mayor recuperacién de litio, con recu-
peraciones del orden del 80% al 90%, fren-
te a aproximadamente 50% en determina-
dos sistemas de evaporacion. Asimismo, el
proceso puede completarse en alrededor f i
de un dfa, frente a periodos de un afio o Rio Tinto espera que Rincdn pueda ubicarse en el cuartil inferior de la curva global de costos.
més asociados a determinados esquemas

de evaporacién. INFRAESTRUCTURA, UNO directamente sobre la competitividad eco-
La tecnologia presenta, al mismo tiem- DE LOS DESAFIOS PARA némica de los proyectos, particularmente

po, otros desafios. Las plantas de DLE po- ARGENTINA por la distancia existente entre numerosas

seen mayor complejidad y normalmente operaciones mineras, los centros industria-

requieren masenergia, porloque RioTinto  Mas alla de las condiciones geolégicas 'y  lesy los puertos.

considera que sucompetitividad debeana-  del desarrollo de nuevos proyectos, Rio Segln estimaciones sectoriales, los cos-

lizarse sobre el conjunto del procesoy de  Tintoidentificaalacapacidad de ejecucién  tos del transporte carretero en Argentina
acuerdo con las caracteristicas especificas  como uno de los principales desafios para  pueden alcanzar aproximadamente tres

de cadarecurso. transformar el potencial minero argentino  veces el costo por tonelada-kilémetro co-
en produccién competitiva. rrespondiente a un sistema logistico mas

RINCON, UNA OPERACION DE La infraestructura ocupa un lugar cen-  integrado como el de Chile.

60.000 TONELADAS ANUALES tral dentro de ese diagndstico. Ferrocarri- La disponibilidad de energia confiable y

les, rutas, energia eléctrica, agua, conecti-  competitiva representa otro desafio, junto
Esa experiencia serd aplicada a Rincén, vidady capacidad logistica pueden incidir  conlainfraestructura de transmision nece-

en Salta, proyectado como una operacién saria para abastecer regiones mineras ale-
integrada de escala comercial. El desa- ——— jadas. Una parte de los principales recursos
rrollo contempla extraccién de salmuera argentinos se encuentra distante de la red
mediante pozos y una planta de DLE des- EI Obietivo de eléctrica y en ambientes de gran altitud,
tinada a producir carbonato de litio grado - incrementando las necesidades de infraes-
bateria. Ia com pan|a tructura asociadas a su desarrollo.

El disefio aprobado establece una capa- . . Para Rio Tinto, esta situacion adquiere
cidad de 60.000 toneladas anuales y una es pOS|C|0nar una dimensiéon mayor a medida que pro-
vida util estimada de 40 afos. Rio Tinto yectos de litio y cobre de gran escala avan-
esperaobtenerel primer producto en 2028, sus Proye‘:tos zan simultineamente. En ese contexto, la
seguido por un periodo de ramp-up de SUdamericanOS en compafia plantea la necesidad de abordar
aproximadamente tres afios. la infraestructura desde una perspectiva

La expectativa de la compafia es que el Cuartil inferior de mas amplia, mediante corredores compar-
Rincén pueda ubicarse en el cuartil infe- tidos que puedan atender las necesidades
rior de la curva global de costos y soste- la curva global de de distintos proyectos, en lugar de solucio-
ner su rentabilidad durante los distintos nes desarrolladas exclusivamente para
ciclos del mercado. costos cada operacién. ®
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Cauchari-Olaroz proyecta una
inversidon de US$1.000 millones
para su expansion

Desde EXAR, Lucila Lasry' explica los avances de la Etapa 2, aprobada
bajo el RIGl y proyectada para sumar 45.000 toneladas anuales

uéles son los principales objeti-
vos para Cauchari-Olaroz en ma-
teria de produccién y eficiencia?
¢{Qué tendria que ocurrir para
avanzar con una nueva expansién?

El principal objetivo es continuar consoli-
dando la operacién de Cauchari-Olaroz y
avanzar progresivamente hacia su capaci-
dad de disefno de 40.000 toneladas anua-
les, manteniendo el foco en la eficiencia, la
estabilidad de los procesos y la competiti-
vidad de la operacion.

En paralelo, estamos avanzando en la
preparacion de una nueva etapa de expan-
sidn, que contempla sumar 45.000 tonela-
das anuales y llevar la capacidad total de
Cauchari-Olaroz a 85.000 toneladas por
afo. El proyecto prevé incorporar tecnolo-
gia de extraccién directa de litio (DLE), que
permitird optimizar el proceso productivo
y avanzar hacia un uso més eficiente del
agua salobre de uso industrial y la energfa.

La aprobacién del proyecto bajo el RIGI
fue un paso fundamental para avanzar
en esta nueva etapa, brindando un marco
de previsibilidad y estabilidad para una
inversion de largo plazo. A partir de alli,
continuamos trabajando en los aspectos
técnicos y de ingenieria necesarios para el
desarrollo del proyecto

Cauchari-Olaroz produjo alrededor de
34.000 toneladas en 2025. ;:Qué nivel de
produccién esperan alcanzar en 2026 y
cuiles son hoy los principales desafios

parallegaralacapacidad de disefio?

En 2025 alcanzamos un nuevo hito al supe-
rar las 34.000 toneladas de carbonato de
litio producidas en el afio.

Actualmente la planta se encuentraden-
tro de su capacidad total de produccién.
Esto refleja el avance logrado durante el
ramp-upy la consolidacion de la operacién.

A partir de ahora, el desafio pasa por
sostener esos niveles de produccién y con-
tinuar ganando eficiencia en los procesos,
en un contexto global complejo, marcado
tanto por la evolucién de los precios del
litio como por los costos y la logistica de
insumos.

En este escenario, mantener una estruc-
tura de costos competitiva es fundamental.

Cauchari-Olaroz avanza en la preparacion de una nueva etapa que permitird elevar su capacidad a
85.000 toneladas anuales.

TLucila Lasry, Gerente de Relaciones Comunitarias e Institucionales de EXAR.
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La Etapa 2 contempla unas 45.000 tonela-
das anuales adicionales. ;Cual es el avan-
ce técnico alcanzado hasta el momento?
;Qué falta para avanzar hacia una deci-
sién de inversion?

La Etapa 2 contempla una ampliacién de
45.000 toneladas anuales, que permitira lle-
var la capacidad total de Cauchari-Olaroz a
85.000 toneladas por afio. Actualmente es-
tamos avanzando en la preparacion de esta
nueva etapay en los aspectos técnicos y de
ingenieria necesarios para su desarrollo.

La aprobacién bajo el RIGI constituyd
un hito fundamental para el proyecto y
recientemente los accionistas de EXAR ra-
tificaron su intencién de avanzar con esta
nueva fase. El proyecto contempla una
implementacién progresiva, incluyen-
do inicialmente un médulo de produc-
cién de 10.000 toneladas anuales, para
posteriormente avanzar hacia las 45.000
toneladas totales.

En esta instancia, el foco estd puesto
en continuar avanzando con las defini-
ciones técnicas y de ingenieria y en es-
tablecer las condiciones necesarias para

concretar la ampliacién.

¢Qué nivel de inversion se estima para la
Etapa2?

El proyecto de ampliacién contempla una
inversion estimada de aproximadamen-
te US$ 1.000 millones y permitird sumar
45.000 toneladas anuales de capacidad
productiva, llevando la capacidad total
de Cauchari-Olaroz a aproximadamente
85.000 toneladas por afo.

La Etapa 2 se desarrollard de manera
progresiva. En una primera fase se pre-
vé incorporar 10.000 toneladas anuales

adicionales mediante tecnologia de ex-
traccién directa de litio (DLE) basada en
adsorcion. Posteriormente, se avanzara
con las 35.000 toneladas restantes hasta
completar la expansidn prevista. Este es-
quema modular permite acelerar la incor-
poracién de nueva capacidad productiva
y, al mismo tiempo, continuar avanzando
con el desarrollo integral del proyecto.

Se trata de una inversion de largo pla-
zo que permitird ampliar significativa-
mente la escala de la operacién, aprove-
chando la infraestructura existente de
Cauchari-Olaroz y fortaleciendo su com-
petitividad. ®

@ Acercade EXAR

EXAR es una empresa jujefia conformada por Ganfeng Lithium, Lithium Argenti-
nay Jujuy Energfa y Mineria Sociedad del Estado (JEMSE). La compania produce
carbonato de litio en Cauchari-Olaroz, ubicada en la provincia de Jujuy, Argentina.
Desde el inicio de su produccién, EXAR continda trabajando en la consolidacion de
la operaciony en el desarrollo de una nueva etapa de expansion. ®
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Parque solar que abastece con energia renovable al proyecto Mariana.

Ganfeng Lithium

Mariana avanza hacia las 20.000
toneladas anuales de cloruro de litio

Ganfeng priorizara en 2027 la estabilizacion de la operacion mientras estudia
alternativas para ampliar su capacidad. Lucio Zhang' brinda los detalles

ué balance realiza Ganfeng

Lithium desde el inicio de la

produccion del Proyecto Ma-

riana? ;Cuales fueron los prin-

cipales aprendizajes de esta
primera etapa?

El balance es muy positivo. La puesta en
marcha del Proyecto Mariana marcé un
hito para Ganfeng Lithium Latinoamérica,
al convertirse en nuestro primer proyecto
de propiedad absoluta en produccién en
Argentina. Durante esta etapa, logramos

EDICION 556 / SEPTIEMBRE 2026

consolidar la integracién entre las opera-
ciones en el Salar de Llullaillaco y la planta
industrial de General Giiemes, confirman-
do la viabilidad técnica y operativa de un
proyecto de gran escala.

Nuestros principales desafios han sido
sin duda la logistica y la gestién de in-
fraestructuras en entornos tan lejanos a
la conectividad. En cuanto a la logistica, la
coordinacién operativa con una distancia
tan grande entre el salary la planta nos ha
puesto a prueba de manera significativa. Y
en cuanto al entorno “desconectado”, nos

presenta todo el tiempo desafios comuni-
cacionales y de aprovisionamiento de todo
tipo de materiales y servicios. Incluso, he-
mos optado por una operacion integrada
de energias renovables a través de nuestro
parque solar para abastecer la operacion
completaenelsalar.

¢{Qué metas de produccién se plantean
para2027?

Nuestro objetivo principal para 2027 es
continuar avanzando en la estabilizacién

"Lucio Zhang, Director de Desarrollo de Negocios de Ganfeng Lithium Latinoamérica.
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y optimizacién de la operacién, incremen-
tando progresivamente los niveles de pro-
duccién de acuerdo con el proceso de ramp
up de la planta, siempre priorizando la se-
guridad, la eficiencia operativay el desem-
pefio ambiental.

Proyecto Mariana cuenta actualmente
con una capacidad de disefio aprobada de
20.000 toneladas anuales de cloruro de li-
tio y trabajamos para alcanzar esa cifra de
manera gradual y sostenida.

:Existen planes para ampliar la capacidad
0 avanzar con nuevas inversiones en Ma-
riana?

La empresa mantiene una visién de largo
plazo para sus operaciones en Argentina y
evaluamos permanentemente oportuni-
dades que permitan mejorar la eficiencia y
acompanar el crecimiento futuro de la de-
manda global de litio.

En ese sentido, se estudian alternativas
que podrian contribuir a ampliar la capaci-
dad productiva de Mariana en el mediano
plazo, incluyendo nuevas tecnologias de
procesamientoy optimizacién de recursos.
Deseamos elevar la capacidad de produc-
ciébnyestamos trabajando en esa direccion.

Ganfeng Lithium

“Deseamos elevar la capacidad de produccién y estamos trabajando en esa direccion”

¢Qué impacto esta generando Mariana en
Salta en términos de empleo, desarrollo
de proveedores e infraestructura?

Proyecto Marianaya ha generado unimpacto
significativo en la provincia. Durante la cons-
truccion se generaron mas de 11.600 opor-
tunidades laborales directas e indirectas,
priorizando la contratacion de trabajadores
saltefiosy de las comunidades de la Puna.

En materia de proveedores, trabajamos
con cientos de empresas locales y provin-
ciales, fortaleciendo cadenas de valor que
abarcan transporte, construccién, servi-
cios, logistica y mantenimiento. Desde el
inicio de la construccién, hemos trabajado
con aproximadamente 500 empresas sal-
tefnas. Esto permite que los beneficios de la
actividad minera se multipliquen en distin-
tos sectores de la economia regional. ®

Proyecto Mariana representa mucho mas que una operacion de litio”

® “Refleja los valores con los que trabajamos cada dia: com-
promiso con la seguridad, respeto por las comunidades, de-
sarrollo local, innovacion y vision de largo plazo. Estamos or-
gullosos de producir en Salta uno de los compuestos de litio
de mayor valor agregado para la industria global, como es el

provincia”.

cloruro de litio, una capacidad que poseen muy pocas opera-

ciones en el mundo.

® “Desde la Puna saltefia hasta nuestra planta industrial en
General Giiemes, Mariana demuestra que es posible trans-
formar recursos naturales en origen, generando empleo,
desarrollo de proveedores e inversion productiva para la

@ “Mariana es litio de Salta para el mundo que viene."®
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Lithium Argentina

Pozuelos-Pastos Grandes inicia
trabajos de preconstruccion y espera
la aprobacion del RIGI

Carlos Galli* analiza una primera etapa de 50.000 toneladas de LCE, con una
inversion inicial estimada en US$1.100 millones

uéles son los préximos pasos de
Pozuelos-Pastos Grandes? ;Qué
cronograma estiman para avan-
zar hacia la construccion?

En Pozuelos-Pastos Grandes ya comenza-
ron algunos trabajos de pre-construccién.
Para seguir avanzando, los socios del ]V,

Ganfeng y Lithium Argentina, consideran
dos hitos principales: la aprobacion del
RIGl y el cierre de la incorporacién de un
potencial inversor estratégico con una par-
ticipacion minoritaria en el Proyecto.

En cuanto al RIGI, mantenemos un dia-
logo constante con los funcionarios y cree-
mos que la aprobacién se producird hacia

L AL ELC
.

ERRT e O L

La inversion de capital total durante la vida util de la mina se estima en US$3.300 millones.

EDICION 556 / SEPTIEMBRE 2026

fines de afo. Asimismo, el proceso para
incorporar un socio al ]V se encuentra en
su ronda final y esperamos que se defina
en breve.

¢Cémo se distribuirdn las inversiones pre-
vistas para las distintas etapas de desa-
rrollo de PPG?

'Carlos Galli, VP Growth & Innovation de Lithium Argentina
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El proyecto contempla una Etapa 1 con una
capacidad de 50.000 toneladas anuales de
LCE, que se ampliara con el tiempo hasta
alcanzar la escala de 150.000 toneladas
anuales de LCE a medida que el proyecto se
desarrolle por completo.

La inversién de capital inicial se esti-
ma en US$1.100 millones para la Etapa 1,
mientras que la inversion de capital total
durante la vida util de la mina se estima en
US$3.300 millones.

:Qué rol tendra la tecnologia DLE dentro
del esquema productivo? ;Qué ventajas se
esperan obtener frente a un proceso con-
vencional?

La tecnologia de Extraccién Directa de Li-
tio (DLE) es un elemento fundamental del
disefio del Proyecto PPC, ya que permitirad
mayores recuperaciones de litio, menores
costos y reduce el tiempo necesario para
alcanzar la produccion de disefio, en com-
paracion con un disefio basado tnicamen-
te en evaporacion y procesamiento quimi-

e

i =

co. No obstante, a partir de la experiencia
de los socios del ]V en Cauchari-Olaroz, el
disefo del Proyecto PPGC es lo que puede
denominarse un enfoque hibrido de DLE,
dado que el nuevo disefio mantiene las
ventajas de la evaporacion solar para per-
mitiralcanzarla escala de produccién obje-
tivo, pero integra tecnologia de extraccion
de litio mediante solventes para mejorar
las recuperaciones, reducir el uso de agua
y reactivos, y simplificar las necesidades
de procesamiento aguas abajo, con el ob-
jetivo de obtener una mejor calidad del
producto.

La tecnologia DLE de extraccién por
solventes estd siendo desarrollada por
Ganfeng en China y ha sido probada con
salmueras de Argentina. Si bien estas tec-
nologias de procesamiento son nuevas
para Argentina, estin maduras en China y
se integran adecuadamente dadas las ca-
racteristicas especificas de las salmueras
de los salares donde operan los socios del
1V, y el enfoque hibrido que aprovecha los
beneficios de una caracteristica principal

Lithium Argentina

de la localizacién del proyecto: la elevada
radiacién solar.

:Qué infraestructura sera necesaria para
alcanzar la capacidad de produccién pla-
nificada de 150.000 toneladas anuales de
LCE?

Para la Etapa 1, aproximadamente el 41%
de los costos de capital est4 asociado a la
planta de procesamiento, incluida la tec-
nologia DLE; el 30% se destina a pozos y
piletas de evaporacién para suministrar
salmuera pre-concentrada al sistema DLE;
y algo mas del 20% corresponde a infraes-
tructura —energia, caminos e instalacio-
nes de disposicion final de efluentes—.

¢Qué impacto tendria la aprobacion del
RIGI sobre el financiamiento y los plazos
de desarrollo de PPG?

Como se menciond anteriormente, la apro-
bacién del RICI es un hito critico para el
proyecto.

“Las principales decisiones estratégicas —incluidos los planes de desarrollo, financiamiento, tecnologia y futura expansién— se tomaran conjuntamente.”
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El RIGI esta disefiado para atraer inver-
siones de largo plazo mediante la oferta
de un marco fiscal predecible y competiti-
vo, y ha sido reconocido por los socios del
JV como un elemento basico para decidir
avanzar con el proyecto. Hasta la fecha, he-
mos visto proyectos por mas de US$80.000
millones solicitar suadhesion al RIGI, de los
cuales US$50.000 millones han sido apro-
bados.

Los beneficios del RIGI incluyen una me-
jora en la economia del proyecto, estabili-
dad y acceso al capital. En conjunto, estos
beneficios representan un importante im-
pulsor de valor para nuestro proyecto PPG
y, de acuerdo con el Estudio de Alcance
(Scoping Study) y la evaluacién econémica
publicados a fines del afio pasado, agregan
aproximadamente un 20% al Valor Presen-
te Neto (NPV) de PPCy elevan la Tasa Inter-
na de Retorno (IRR) del proyecto.

¢:Como se dividiran las responsabilida-
des entre Lithium Argentina y Ganfeng

en el desarrollo y futura operacién del
proyecto?

Ganfeng va a ser el Operador del proyecto
PPG. Adicionalmente, Lithium Argentina
y Ganfeng mantienen una asociacion es-
tratégica de larga data, con gobernanzay
toma de decisiones compartidas a través
de la estructura de la empresa conjunta
(JV), que ha demostrado logros en Caucha-
ri-Olaroz. Esperamos que este éxito conti-
nie en PPG.

La colaboracién que los socios del ]V
traen a la nueva empresa conjunta, con la
experiencia clave de un grupo global de
profesionales, incluye capacidad probada
en desarrollo y gestién de salmueras en
Argentina, desarrollo de proyectos, relacio-
namiento con las autoridades, las comuni-
dadesy otros actores, asuntos regulatorios
y conocimiento del recurso. Ganfeng, espe-
cificamente, aporta una amplia experien-
cia técnica y operativa en toda la industria
del litio, incluyendo procesamiento, tecno-

editorial

eventos

consultora

Lithium Argentina

logia, ejecucién de proyectos a gran escala
y una integracién muy profunda y exitosa
con las necesidades y desarrollos del mer-
cado del litio.

El desarrollo y las operaciones futuras
se llevaran a cabo a través de la compafia
operadora local del JV, con equipos inte-
grados y supervision conjunta de ambos
socios. Las principales decisiones estraté-
gicas —incluidos los planes de desarrollo,
financiamiento, tecnologia y futura expan-
sibn— se tomaran conjuntamente.

En dltima instancia, vemos la asociacion
como una ventaja competitiva clave para
PPG: combina el conocimiento local y la ex-
perienciaen salmueras con las capacidades
técnicas y operativas globales de Ganfeng,
junto con su liderazgo en el mercado, al
mismo tiempo que aprovecha la experien-
cia y la infraestructura ya establecidas en
Argentina. Esto nos proporciona una base
sélida para desarrollar PPG a escala, con
foco en una ejecucién disciplinada y una
produccién de largo plazoy bajo costo. ®
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Centenario-Ratones opera actualmente al 90% de su capacidad nominal, con el objetivo de alcanzar las 24.000 toneladas anuales hacia fines de 2026.

Eramet estudia ampliar un 50%
la capacidad de Centenario-
Ratones

Alejandro Moro' detalla los resultados de la tecnologia DLE y los planes de
expansion de Centenario-Ratones

uego de la puesta en marcha de de24.000toneladas anuales? ya al 90% de la capacidad nominal de la
Centenario-Ratones, ;como esta planta, un nivel que consideramos un logro
evolucionando el ramp-up y cudn- Centenario-Ratones estd teniendo una  muy significativo, especialmente teniendo
do estiman alcanzar nivelesde pro-  muy buena evolucidn durante su etapa de  en cuenta que se trata de una operacion
duccién cercanos a la capacidad nominal  ramp-up. Actualmente estamos operando  que estd incorporando una nueva e inno-

'Alejandro Moro, CEO de Eramine.
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vadora tecnologia de Extraccién Directa de
Litio (DLE) a escala industrial. El objetivo es
alcanzar el 100% de la capacidad nominal,
equivalente a 2.000 toneladas mensuales
de carbonato de litio, hacia finales de 2026.

Este proceso de puesta en marcha tam-
bién nos estd permitiendo consolidar el
desempeno de nuestra tecnologia DLE en
condiciones industriales y capitalizar los
aprendizajes de la operacién. Todo este
conocimiento serd muy valioso de cara a
las proximas etapas de crecimiento y para
demostrar la escalabilidad de este modelo
tecnoldgico en la Puna.

Centenario-Ratones representa una de
las primeras implementaciones indus-
triales de DLE a gran escala en Argentina.
:Qué resultados operativos estan obte-
niendo, particularmente en materia utili-
zacion de recursos?

Uno de los principales atributos de nuestra
tecnologia DLE (desarrollada por Eramet
Ideas) es justamente su eficiencia. Tan es
asi que logramos una tasa de recuperacién
superior al 90% en la unidad DLE. A dife-

“ Actualmente
estamos operando
yaal90%dela
capacidad nominal de

la planta ”

rencia de las tradicionales piletas de eva-
poracién, nuestra tecnologia reduce dras-
ticamente el tiempo de procesamiento,
permitiendo producir litio de calidad bate-
ria en menos de una semana en lugar de 18
meses, y posibilita una tasa de reciclaje de
agua del 60%. Es decir, nos permite eficien-
tizar el uso de los recursos y obtener el pro-
ducto 78 veces mas rapido que los procesos
tradicionales (18 meses vs 1semana). Dicho
de otra manera, reducimos los tiempos de
produccién en casi un 99%.

Ademas, una de las grandes ventajas
que tiene la extraccion directa es que el
proceso es menos dependiente de varia-
bles como la ley de litioy de la presencia de

impurezas quimicas en la salmuera. Esto
permite trabajar con leyes mas bajas y, al
mismo tiempo, separar distintos elemen-
tos presentes en la salmuera.

En definitiva, se trata de una tecnologfa
de punta que permite hacer un uso mas
eficiente del recurso disponible y que, pro-
gresivamente, creo que irdimpulsando una
migracion desde los modelos productivos
tradicionales hacia este tipo de proceso.

Eramet contempla una expansién signi-
ficativa del complejo. ;En qué estado se
encuentran los estudios y qué condiciones
deberan cumplirse para avanzar hacia
una decisién de inversién?

Si bien en este momento nuestra prioridad
es consolidar operacionalmente la plantay
alcanzar el 100% de la capacidad nominal
para fines de 2026, la operacién nos esta
permitiendo generar evidencia sobre el
desempefio de nuestro proceso productivo
en condicionesindustrialesy capitalizar los
aprendizajes de esta etapa.

En paralelo, estamos avanzando en los
estudios de factibilidad para una expan-

Centenario-Ratones cuenta con aproximadamente 15 millones de toneladas de LCE en reservas, segun las estimaciones informadas por la compania.
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sién del 50% de la capacidad de produc-
cién. El trabajo que estamos realizando
durante esta etapa nos permite incorporar
optimizaciones que seran relevantes para
el disefioy la evaluacion de esta alternativa
de crecimiento.

Para avanzar hacia una decision de
inversion, serd necesario considerar con-
juntamente las condiciones técnicas y
operativas del proyecto, la infraestructu-
ra disponible y la evolucién del mercado
del litio. En este analisis también es rele-
vante nuestra competitividad en costos:
actualmente estamos posicionados en el
cuartil inferior de costos de produccién, lo
que nos brinda una posicién sélida frente
a una eventual volatilidad de los precios
de mercado.

:Qué aprendizajes dejé la construccién y
puesta en marcha del proyecto en materia
de infraestructura, logistica y desarrollo
de proveedores en la Punasaltefa?

Uno de los principales aprendizajes es que
el desarrollo de una operacién mineraen la
Puna requiere pensar la infraestructura y
la cadena de valor como parte integral del
proyecto.

Centenario-Ratones estd ubicado en un
entorno de alta complejidad logistica, a
4.000 metros sobre el nivel del mary con
temperaturas que pueden alcanzar los 40
grados bajo cero en periodo invernal. Te-
nemos aproximadamente 300 kilémetros
por via terrestre desde nuestra oficina en
Salta Capital hasta el sitio de operacion,
atravesando caminos de montafa, sinuo-
sos y de ripio. En este contexto, realizamos
el mantenimiento de 70 kilémetros del tra-
mo de huella minera entre Santa Rosa de
los Pastos Grandesy la planta. Este trabajo
es realizado por un proveedor de la propia
comunidad y tiene como objetivo mejorar
las condiciones de seguridad de quienes
transitan la ruta.

La puesta en marcha también nos permi-
ti6 identificar oportunidades para seguir
fortaleciendo una cadena de suministro
con una participacién cada vez mayor de
proveedores locales. Para avanzar en ese
sentido, es fundamental profundizar el
trabajo articulado entre las empresas del
sector y el Estado, en sus distintos niveles,
generando condiciones que permitan am-
pliar las capacidades y servicios locales que

“Los aprendizajes que estamos incorporando a escala industrial son muy valiosos”

acompanien el crecimiento de la actividad
minera.

Silas expansiones previstasavanzan, ;qué
escala podria alcanzar Centenario-Rato-
nes hacia 2030 y qué inversién adicional
implicaria?

Como comenté anteriormente, nuestra
prioridad en esta primera etapa es conso-
lidar el 100% de la capacidad nominal de

‘ ‘ Estamos
avanzando en

los estudios de
factibilidad para una
expansion del 50%
dela capacidad de
produccion ”

Centenario-Ratones, equivalente a 2.000
toneladas mensuales de carbonato de litio.
A partir de esa base operacional, estamos
analizando una nueva etapa de crecimien-
to que contempla ampliar la capacidad de
produccién aproximadamente en un 50%
respecto de la capacidad nominal actual.
Este analisis se apoya en la posibilidad de

escalarel modelo tecnolégico que estamos
consolidando exitosamente en la Puna.

Ademds, Centenario-Ratones cuenta
con una base de recursos muy significativa:
estimamos aproximadamente 15 millones
de toneladas de LCE de reservas, lo que nos
brinda una perspectiva de produccién de
largo plazo.

Desde el punto de vista tecnoldgico, ¢la
préxima expansién replicaria el flowsheet
actual desarrollado por Eramet o contem-
plaria modificaciones a partir de la expe-
riencia operativa adquirida?

Los aprendizajes que estamos incorporan-
do a partir de la operacién a escala indus-
trial son muy valiosos. Por eso, una even-
tual expansion partirad del proceso actual
que estamos operando y validando, incor-
porando las optimizaciones y mejoras que
surgen de la experiencia del ramp-up.

El objetivo es capitalizar ese conocimien-
to para hacer mas eficiente la proxima eta-
pa de crecimiento, reducir incertidumbres
y facilitar la ejecucién de una ampliacién a
mayor escala.

En ese sentido, no se trata de replicar
mecanicamente la planta actual, sino de
construir sobre lo aprendido en Centena-
rio-Ratones, manteniendo el modelo técni-
co fundamental y evolucionandolo a partir
de la experiencia operacional. ®
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ué relevancia tienen los resul-

] »
Fo rm e n te ra - C I I o n tados hidrogeolégicos obteni-
dos hasta el momento?
] ]
d efl n e s u h o a d e En los ocho pozos completa-
dos hemos ejecutado 68 ensayos packer

(63 positivos, que aportaron muestras re-

r t presentativas de salmuera), ademas de
u a pa ra ava n Za r ensayos de bombeo a caudal constante y
escalonado que alcanzaron caudales de

- - = hasta 3.552 L/h (JAM-24-04) y 3.207 L/h du-

a C I a a Ct I I I a rante 72 horas (JAM-26-06). Esto, sumado

al perfilaje geofisico BMR/Gamma Ray (Ze-

landez) y a una campafia de sismica pasiva

(MASW/ReMi/HVSR, a cargo de GEC) que

permitié mapear el basamento de la cuen-

Phil Thomas, CEO de Patagonia Lithium, detalla la ca, hareducido significativamente la incer-
tidumbre de nuestro modelo hidrogeolé-

hoja de ruta: Scoping Study en 2026, factibilidad en gico y constituye un aporte fundamental
2027y una planta DLE prevista para 2028 a la Estimacién de Recursos Minerales. Se
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342 metros, mientras que JAM-26-06 (488
metros) arrojé valores de hasta 412 mg/Lde
litio en una unidad de arenas de alta poro-
sidad con influencia volcaniclastica entre
los 135 y 200 metros. En conjunto, los ocho
pozos totalizan aproximadamente 3.185
metros de perforacién con recuperacién de
testigo a la fecha.

¢En qué etapa se encuentra la evaluacion
de tecnologias DLE para el proyecto?

Estamos avanzando con la tecnologia de
Extraccién Directa de Litio (DLE) de Ekosol-
ve. Los ensayos en planta piloto realizados
en la Universidad de Melbourne alcanza-
ron una eficiencia de extraccién de litio del
92,1% a partir de salmueras con un prome-
dio de 267 ppm de litio, produciendo carbo-
nato de litio con una pureza de hasta 99,94
% en 2024. Entre las principales ventajas
se destacan un tiempo de residencia de ex-
tracciéon de aproximadamente 1 minuto, la
captura y regeneracién total del solvente,
la ausencia de consumo de agua dulce has-
ta la etapa de carbonato de litio, un con-
centrador de evaporacién de LiCl de alta
velocidad y un bajo consumo energético.
Dos proveedores de columnas estén reali-
zando ensayos de agitacion (shaker tests)
y, posteriormente, ensayos en sus instala-
ciones de planta piloto de gran escala; el

completaron ensayos de bombeo de 72 ho-
ras en los pozos 2, 3y 6, logrando mayores
caudales mediante el uso de mangueras de
mayordidmetro. Este trabajo confirma que
podremos alcanzar el objetivo de 21.000
L/h requerido por la planta de demostra-
cién DLE a partir de cuatro pozos de 8 0 12
pulgadas.

¢Qué informacion aportaron las dltimas
perforaciones realizadas en Formentera
yCilén?

Nuestro octavo pozo, JAM-26-08 —el pri-
mero dentro de la propiedad Cilon—, al-
canzé los 485 metros de profundidad e in-
terceptd 232 ppm de litio a los 230 metros.
JAM-26-07 (476 metros) identificé un hori- .
zonte de salmuera de 61 metros de espesor . Sl = R

con hasta 270 mg/L de litio entre los 281 y La compafia proyecta cuatro nuevos pozos de produccién y trabajos de desarrollo del sitio.
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disefio de las columnas de extraccién, lava-
doy re-extraccion (stripping) se encuentra
en etapa de definicion final. Asimismo, se
estin llevando adelante investigaciones
adicionales para sustituir la etapa de re-ex-
traccion con cloruro de sodio en lugar de
acido clorhidrico.

¢Cudl es la hoja de ruta para avanzar ha-
cia una primera evaluacion econémica de
Formentera-Cilon?

El proyecto se encuentra actualmente en
etapa de Exploracion Avanzada. El Informe
de Impacto Ambiental (lIA) de la planta
piloto fue presentado ante la Secretaria
de Mineria de la Provincia de Jujuy y se en-
cuentra a la espera de aprobacién; en pa-

“ Nos encontramos
en proceso de
completarla
presentacion al RIGI,
dado que estimamos
que una plantade
10.000 toneladas
tendra un costo
aproximado de
US$200 millones ”

ralelo, la empresa esta dimensionando los
equipos de bombeo para los pozos de pro-
duccién previstosy finalizando la actualiza-
cién del modelo geoldgico-hidrogeoldgico
ydela Estimacién de Recursos Minerales. A
partir de alli, la hoja de ruta contempla un
Estudio de Alcance (Scoping Study) en no-
viembre/diciembre de 2026 y un Estudio de
Factibilidad Bancable (Bankable Feasibility
Study) en 2027, junto con cuatro nuevos po-
zos de produccién y el desarrollo del sitio y
del depdsito ese mismo afio. La planta DLE
Ekosolve de 1.000 toneladas y la planta de
HCI/NaOH estan proyectadas para 2028, y
un sistema de energia solar de 2 MW para
2029. La inversién estimada para esta eta-
pa esde US$25 millones. La empresa levan-
té recientemente US$9 millones.

Patagonia Lithium

La compafia proyecta cuatro nuevos pozos de produccién y trabajos de desarrollo del sitio y del
depdsito durante 2027.

;Qué estrategia de financiamiento con-
templa Patagonia Lithium para las préxi-
mas etapas del proyecto

Contamos con accionistas mayoritarios
que brindan un fuerte respaldo, por lo
que estamos contemplando una combi-
nacion de deuda y capital que nos permi-
ta alcanzar ingresos por produccion del
orden de US$21 millones anuales, sobre
la base de la venta de 1.000 toneladas de
carbonato de litio. Una vez que la planta
DLE por extraccion por solventes (SX) esté
en operacidn, la expansion se realizard en
médulos discretos de 2.000 toneladas. Ya
disponemos del listado de equiposy de las
vistas en plantay elevacion de una planta
de 3.000 toneladas. Otras grandes insti-

tuciones internacionales nos han ofrecido
capital y deuda para participar en el desa-
rrollo de la compafiay, a medida que nos
acerquemos a 2030, entendemos que el
déficit de oferta de litio se profundizara,
incrementando su interés ante un precio
més alto del LCE.

Nos encontramos en proceso de com-
pletar la presentacién al RIGI, dado que
estimamos que una planta de 10.000 to-
neladas tendra un costo aproximado de
US$200 millones y una de 20.000 tonela-
das, de US$400 millones. El CAPEX resulta
menor que el de otros sistemas DLE por-
que las columnas pueden configurarse en
paraleloy son muy similares en disefio; de
este modo, construimos 9 columnas por
cada1.000 toneladas de produccién. ®
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NOA Lithium Brines

NOA Lithium Brines avanza
hacia el desarrollo de sus
proyectos en Salta

Vanessa Fernandez' detalla los préoximos hitos de Rio Grande y Arizaroy
el aporte de Hatch y Summit Explore a ambos proyectos

OA Lithium Brines ha sefalado
que Rio Grande es su proyecto
mas avanzado, pero la compa-
fia también acelera el avance
de Arizaro y Salinas Grandes. ;Cémo se
integran los aprendizajes obtenidos en un
salar al disefo de las campaiias de explo-
racién en los otros proyectos y qué siner-

N

2 N e e et

gias estan encontrando entre ellos?

Cada salar constituye un sistema hidro-
geoldgico particular y requiere su propio
modelo conceptual. Sin embargo, la ex-
periencia desarrollada en Rio Grande nos
permitié consolidar una metodologia de
trabajo que hoy podemos aplicar, con los

ajustes correspondientes, tanto en Arizaro
como en Salinas Grandes.

En Rio Grande atravesamos una secuen-
cia completa: interpretacién geofisica, se-
lecciony priorizacion de objetivos, perfora-
cién profunda, caracterizacién de unidades
acuiferas, muestreo de salmueras, ensayos
hidraulicos y construccién progresiva del

Rio Grande cuenta con un recurso de aproximadamente 4,7 MT de LCE, con una concentracién promedio de 525 mg/I de litio.

"Vanessa Fernandez, Directora de Exploracion de NOA Lithium Brines

EDICION 556 / SEPTIEMBRE 2026 MAsA WWW.panorama-minero.com





https://www.panorama-minero.com/es

76

PANORAMA MINERO | Litio en Sudamérica 2026

modelo hidrogeoldgico y de recursos. Ese
recorrido nos permitié mejorar el disefio
de las campafas, optimizar la secuencia
entre geofisica y perforacion y, principal-
mente, identificar qué informacién debe
obtenerse desde las primeras etapas para
evitarincertidumbres posteriores.

Uno de los principales aprendizajes fue
que no alcanza con confirmar la presencia
y concentracion de litio. Desde el inicio es
necesario comprender la geometria de
los acuiferos, sus parametros hidraulicos,
la continuidad de las unidades, la calidad
de la salmuera y la disponibilidad de agua
industrial. También debemos generar
muestras representativas para evaluar
tempranamente distintas alternativas de
procesamiento.

Laideaesaplicareste enfoque integrado
en todos nuestros proyectos. La geofisica
nos permite priorizar sectores conductivos
y reducir el riesgo antes de perforar, mien-
tras que la experiencia operativa adquiri-
da en Rio Grande mejora la planificacién
logistica, ambiental y de permisos. No se
trata de trasladar automaticamente un
modelo geoldgico de un salar a otro, sino
de trasladar una forma de explorar més
ordenada, eficiente y orientada desde el
comienzo al desarrollo.

También encontramos sinergias concre-
tas por la cercania de los proyectos y por-
que los tres se localizan en Salta: conoci-
miento del territorio, proveedores, equipos
técnicos, logistica, infraestructura regional
y experiencia institucional. Esto nos permi-
te administrar el portafolio como un con-
junto, aunque cada proyecto avance segin
sumadurezy sus propias caracteristicas.

Laincorporacién de Hatch parael desarro-
llo del estudio de Prefactibilidad de Rio
Grande y el acuerdo con Summit Explore
para Arizaro marcan un cambio de escala
enel proyecto. ;:Qué representan estos pa-
sos dentro de la estrategia de crecimiento
de la compaiiia?

Representan el paso de NOA Lithium Brines
desde una compafia fundamentalmente
exploradora hacia una compaifia orien-
tada al desarrollo. Rio Grande ya cuenta
con un recurso de aproximadamente 4,7
MT de carbonato de litio equivalente, con
una concentracién promedio de 525 mg/I
de litio, y un PEA -Estudio Econémico Pre-

liminar- positivo. La etapa actual exige
transformar ese recurso en una base de
disefio cada vez mas sélida y reducir pro-
gresivamente las incertidumbres técnicas,
ambientalesy econémicas.

Hatch realizé el PEA de Rio Grande y
actualmente lidera un estudio de desarro-
llo de procesos previo al PFS — Estudio de
Prefactibilidad. El objetivo es comparar el
esquema base de evaporacién convencio-
nal con configuraciones alternativas que
incorporen ensayos de extraccién directa
de litio y disefios conceptuales de proce-
so. Para nosotros es importante conservar
flexibilidad tecnolégica y seleccionar la al-
ternativa que mejor se adapte a la quimica
de nuestra salmuera, a las condiciones del
salary ala escala prevista para el proyecto.

La decisién de Hatch de aceptaracciones
de NOA Lithium Brines como contrapresta-

“ El objetivo
publicodela
compainia continia
siendo avanzar hacia
la finalizacion del
PFS de Rio Grande
antes de concluir

2026 ,’

cién por este estudio también genera una
alineacion de intereses y refleja confianza
en el potencial del proyectoy en sucamino
de desarrollo.

El acuerdo no vinculante con Summit
Explore responde a una estrategia com-
plementaria. Permite acelerar Arizaro sin
desviar el foco técnico y financiero que
hoy requiere Rio Grande. De concretarse el
acuerdo definitivo, Summit podra obtener
una participacién del 60% mediante la eje-
cucién y financiamiento de un programa
de exploracién, un PEA y posteriormente
un PFS, ademds de inversiones escalona-
das por hasta aproximadamente US$3,5
millones. NOA Lithium Brines conservaria
el 40% del proyecto.

Asimismo, las salmueras representati-
vas de Arizaro seran evaluadas en la insta-
lacién de Summiten Santiago de Chile para

NOA Lithium Brines

determinarsu compatibilidad con la tecno-
logia DLE denalLi™. Esto abre la posibilidad
deintegrar Arizaro a un modelo de infraes-
tructura de procesamiento compartida,
disenado para mejorar la economia de los
activos individuales y generar eficiencias
de escala.

¢Cuales son los principales hitos que espe-
ran concretar durante los préximos meses
yquéindicadores deberian seguirde cerca
los inversores y la industria para medir el
avance de la compaiia?

En Rio Grande, el foco de los préximos me-
ses estard puesto en completar la campafna
de perforacién 2026. Al 16 de julio, los dos
equipos de perforacién se encontraban
operando de acuerdo con el programa: el
pozo RT-RG26-PWo001 habia alcanzado 254
metrosy el RT-RG26-PW002 habia comple-
tado su perforacion exploratoria hasta una
profundidad maxima de 504 metros. En
este Gltimo también se completé el perfila-
je BMRy otros parametros que permitieron
definirel disefio del pozo de produccién.

Los préoximos resultados relevantes se-
ran la finalizacién de esos pozos, los en-
sayos hidraulicos y de bombeo, la carac-
terizacién de los acuiferos profundos y la
integracién de la informacién al modelo
hidrogeoldgicoy al modelo de recursos. Es-
tos datos son fundamentales para evaluar
caudales sostenibles, comportamiento del
reservorio y condiciones de disefo del fu-
turo campo de pozos.

Otro hito serd la finalizacion del estu-
dio de procesos liderado por Hatch, cuyos
resultados se esperan durante el tercer
trimestre de 2026. Este analisis permitira
comparar alternativas de procesamiento
convencional y DLE y establecer una base
técnica mas robusta para la Prefactibili-
dad. El objetivo publico de la compafia
continda siendo avanzar hacia la finaliza-
cién del PFS de Rio Grande antes de con-
cluir2026.

En Arizaro, el primer hito corporativo
serd convertir el term sheet con Summit
Explore en un acuerdo definitivo. A partir
de alli, los indicadores seran el inicio del
programa técnico, la selecciéon de muestras
representativas, los resultados de compa-
tibilidad con la tecnologia DLE y el cum-
plimiento del cronograma previsto para
alcanzar un PEA conforme a un NI 43-101.
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NOA Lithium Brines

Méas que observar Gnicamente metros
perforados, considero que la industria de-
beria seguir indicadores de reduccién efec-
tiva del riesgo: calidad y representatividad
de los resultados de perforacion, pardme-
tros hidraulicos, actualizacién y conversién
de recursos, definicién del proceso, dis-
ponibilidad de agua industrial, avance de
permisos, cumplimiento de cronogramas
y capacidad para financiar cada etapa con
disciplina.

;Cudles considera que son los mayores desa-
fios paradesarrollar exploracién de excelen-
cia en Salta durante los préximos afios?

El principal desafio es abordar los salares
como sistemas hidrogeoldgicos complejos
y no solamente como depdsitos con una
determinada concentracién de litio. La ex-
ploracién de excelencia, asi como también
un andlisis de Prefactibilidad, exigen in-
tegrar geologia, geofisica, hidrogeologia,
geoquimica, ingenieria de procesos y am-
biente desde las etapas iniciales. También
requiere informacion de calidad, trazabi-
lidad, controles QA/QC y modelos que se

actualicen continuamente a medida que
ingresan nuevos datos.

Otro desafio central es el manejo res-
ponsable del agua. Debemos comprender
el balance hidrico de cada cuenca, dife-
renciar los distintos sistemas acuiferos y
disefiar programas de produccién y moni-
toreo que permitan tomar decisiones con
una base técnica sélida. A esto se suman
las condiciones propias de la Puna: altura,
grandes distancias, logistica, disponibili-
dad de energia e infraestructura y la nece-
sidad de contar con proveedoresy personal
especializados.

También seran determinantes la previ-
sibilidad de los procesos de autorizacién,
el acceso a financiamiento en un mercado
ciclico y la construccién sostenida de rela-
ciones de confianza con las comunidades
y autoridades. La excelencia ya no se mide
solamente por descubrir un recurso; tam-
bién se mide por la capacidad de demos-
trar que puede desarrollarse de forma téc-
nica, ambiental y socialmente responsable.

:{Qué ventajas competitivas tiene hoy
NOA Lithium Brines?

NOA Lithium Brines cuenta hoy con varias
ventajas competitivas. Posee un portafolio
de mas de 140.000 hectéreas concentrado
entres salares prospectivos de Salta, lo que
genera escala y sinergias operativas. Rio
Grande combina un recurso significativo,
altas concentraciones promedio, propie-
dad consolidada, un PEA positivo y una
ruta de desarrollo por etapas, con la flexi-
bilidad de evaluar diferentes tecnologias
de proceso.

A ello se suma un equipo con experien-
cia directa en exploracion y desarrollo de
salmueras, presencia local, conocimiento
del territorio y capacidad demostrada para
avanzar en plazos exigentes. La participa-
cién de firmas como Hatch y Montgomery
& Associates, y la incorporacién de socios
tecnolégicos y financieros como Summit,
complementan nuestras capacidades in-
ternasyaportan validacion independiente.

Considero que nuestra mayor ventaja es
precisamente esa combinacion: calidad de
los activos, conocimiento local, disciplina
técnicay flexibilidad para adaptar el desa-
rrollo a las condiciones reales de cada pro-
yecto. ®

Salinas Grandes, uno de los proyectos que conforman el portafolio de NOA Lithium Brines.
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MELJU desarrolla
soluciones para
la reinyeccion de

salmueras de litio

Eleonora Erdmann’ analiza la transferencia de
conocimientos del upstream petrolero hacia los
proyectos de litio de la Puna

ual ha sido el origen de MEL)JU
Litio Sustentable, sus objetivos
y los logros que han alcanzado
hasta el momento?

Hace mucho tiempo que venimos traba-
jando sobre el tema de la gestion de sal-
mueras, una idea que ahora estd tomando
mayor forma en la industria mediante la
evaluacién de proyectos de reinyeccion, o
bien de alternativas mixtas de reinyeccién
e infiltracidén cuando las caracteristicas del
proyecto loameritan. MEL]JU es una startup
nacida en la Universidad Nacional de Salta
(UNSa) a partir de un proyecto PICT Start
Up financiado por el Fondo para la Ciencia
y Tecnologia (FonCyT). El proyecto fue ad-
judicado a la Facultad de Ingenieria de la
UNSay articulado con el Instituto de Inves-
tigaciones para la Industria Quimica (INI-
QUI). Nuestro objetivo original era desa-
rrollar el primer proyecto de investigacion
sobre modelado conceptual y numérico de
los salares de la Puna, brindando ademas
asesorfa a las mineras de esa region.

Como el propio proyecto exigia la con-
formacién de una startup como entrega-
ble, alcanzamos esa meta creando MELJU.
Nuestra misién central es promover la
sostenibilidad de la industria del litio me-
diante la gestion eficiente de las salmueras
agotadasy un estudio de factibilidad inte-
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gral para su reinyeccién en salares de altu-
ra. A través de nuestros modelos, podemos
determinar cuinto volumen reinyectar,
dénde existe riesgo de elevar el nivel frea-
ticoy dénde no es conveniente por posibles
afectaciones ambientales.

¢Qué proveen en cuanto a soluciones tec-
nolégicas asociadas al sector del litio?

Desde MELJU prestamos servicios tecno-
l6gicos de modelado de salares disefiados
para reducir riesgos, optimizar la explo-
tacion, identificar oportunidades para in-
corporar energias renovables y, en conse-
cuencia, disminuir los costos operativosy la
huella de carbono.

Concretamente, trabajamos con mode-
lado geolégico, modelado de estrés hidrico
y balance hidrico para la identificaciéon de
zonas de recarga. También realizamos el
modelado hidrodindmico de la variacién
del nivel freatico y el desplazamiento de
salmueras densas frente al agua de recar-
ga. A esto le sumamos la caracterizacion
geoquimica de las salmueras, el analisis
de procesos de extraccion directa de litio
(DLE) y la evaluacion integral de la reinyec-
cién, que combina la capacidad del salar
con la compatibilidad geoquimica entre
los fluidos y la roca. Ademas, abordamos
el uso de agua y reactivos, los balances de

1Dra. Eleonora Erdmann, directora de MELJU
Litio Sustentable.
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masa, y la simulaciéon y optimizacién tanto
para métodos convencionales de evapora-
cién solar como para procesos DLE.

:Se trata anicamente de una iniciativa
académica o ya ha trascendido hacia el
ambito privado? ;Como se financian?

Si bien nacié como una iniciativa académi-
ca financiada por el Estado, desde el inicio
fue disefada para trascender hacia el sec-
tor privado. Hoy MELJU opera como una
consultora y startup que presta servicios
tecnoldgicos a las compafifas mineras que
operan en el Tridngulo del Litio. Esto repre-
senta un caso concreto de transferencia
tecnoldgica: tomamos las metodologias y
la enorme curva de aprendizaje del sector
upstream petrolero y las trasladamos al
upstream minero del litio.

Respecto al financiamiento, |a etapa ini-
cial apoyada por Ciencia y Tecnologia de la
Nacién ya finalizé. Actualmente, los inte-
grantes del equipo canalizamos y trabaja-

soluciones tecnoldgicas orientadas a la gestion de salmueras de litio.

“ Nuestra mision
central es promover
la sostenibilidad de
la industria del litio
mediante la gestion
eficientede las
salmueras agotadas
y un estudio de
factibilidad integral
para su reinyeccion en
salares de altura ’,

mos prestando estos servicios tecnoldgicos
através de la Universidad y el CONICET. Los
ingresos generados se distribuyen entre
la Universidad y el Instituto, y el resto se

reinvierte para continuar desarrollando y
expandiendo nuestras actividades.

¢Cual es el perfil académico y profesional
del equipo detras de MELJU?

Somos un equipo interdisciplinario que
permite combinar el conocimiento del me-
dio geoldgico con la ingenieria de procesos
y el modelado numérico. El ndcleo esta
compuesto por tres profesionales: en mi
caso, soy Ingeniera Quimica y Doctora en
Ciencia de los Materiales, cuento con mas
de 30 afios de experiencia en simulacién,
optimizacion y desarrollo de tecnologia
sostenible, y lidero el grupo de transicién
energética del INIQUI. También nos acom-
pafia Juan Ramiro Lezama, Ingeniero Qui-
mico y Doctor en Ingenieria, especializado
en reinyeccion de salmueras y métodos
numéricos, quien aporta su experiencia
en procesos de litio, petréleo y gas. La
otra integrante central es Laura Giménez,
gebloga préxima a finalizar su Doctorado
en Ciencias Ceoldgicas, con fuerte expe-
riencia en hidrogeologia, sedimentologia,
geoquimica y modelacion de salares. Esta
transversalidad nos permite incorporar
cada vez mas parametros y perfeccionar
continuamente nuestros modelos.

¢Cuan competitiva o disruptiva es la tec-
nologia de MELJU a nivel internacional y
cudl es sudiferencial?

Nuestro gran diferencial es precisamente
el enfoque interdisciplinario. En la indus-
tria es comin que diferentes empresas se
encarguen por separado del proceso, el
modelo geoldgico o la reinyeccidn; nosotros
buscamos compatibilizar e integrar todas
esas partes. Contar con modelos bien ajus-
tados tiene un impacto econémico enorme
porque permite tomar mejores decisiones
sobre donde explorar, como disefiar instala-
cionesy cémo optimizar la operacion.

Por otro lado, aunque la técnica de rein-
yeccién tiene amplios antecedentes en la
industria petrolera, la reinyeccién especifi-
ca de salmueras agotadas y su aplicacién a
los proyectos de litio es todavia incipiente y
novedosa a nivel mundial. Con esta capaci-
dad técnicay propuesta innovadora, desde
MELJU prestamos servicios tecnolégicos de
manera integral tanto al sector publico
como al sector privado. ®
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Roland Chavasse (segundo de izquierda a derecha), uno de los speakers del Seminario Litio en Sudamérica 2025.

ILIA destaca el creciente papel
de Argentina en la industria
global del litio

Roland Chavasse! aborda la evolucién del mercado, la diversificacion
productivay las oportunidades que presenta Argentina

udles fueron las principales me-

tas planteadas por la Interna-

tional Lithium Association para

2026? ;Qué avances se alcanza-
ron hasta el momento y qué objetivos
quedan pendientes?

EDICION 556 / SEPTIEMBRE 2026

Este ha sido un afo muy importante para
la Asociacién. Desde la creacion de ILIA en
2021, nuestras prioridades han sido forta-
lecer nuestra posiciéon como la voz global
de laindustria del litio, ser una fuente con-
fiable de informacién, representar eficaz-

mente a la industria en cuestiones regula-
torias y de politicas publicas, y contribuir
al desarrollo responsable y sostenible de la
cadena de valor del litio.

Estamos avanzando muy bien en estos
objetivos.

Roland Chavasse, Secretario General y cofundador de International Lithium Association
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ILIA contintia ampliando su alcance in-
ternacional e interaccién con gobiernos,
organismos reguladores y otros actores
relevantes. Hemos incrementado signifi-
cativamente nuestro trabajo en temas sen-
sibles como la gestidn de sustancias quimi-
casyelcalculodelahuellade carbono. Uno
de los ambitos en los que podemos aportar
un valor considerable es trabajando en
aquellos desafios comunes de la industria
que pueden abordarse mejor de manera
colectiva, permitiendo que cada empresa
contintie tomando sus decisiones comer-
ciales de forma independiente.

Quizas el hito mas importante que al-
canzamos este ano fue la organizacion
de nuestra primera Reunién Anual, que
tuvo lugar en Singapur en septiembre. El
encuentro reunié a nuestros miembros
de todo el mundo para debatir algunos de
los principales desafios estratégicos y téc-
nicos que enfrenta la industria del litio y,
como ocurre en todos los eventos de ILIA,
se llevd a cabo de acuerdo a las leyes de
competencia o antimonopolio. El préximo
afo nuestra Reunidn Anual se celebrara en
Europay espero que muchos profesionales
argentinos de la industria del litio puedan
acompanarnos.

Es importante destacar que, para cual-
quier asociacion, muchos de los objetivos
son deliberadamente de largo plazo. Para
nosotros, la participacién en cuestiones
regulatorias, la sostenibilidad, una mejor
comprension pablica del litio y el fortaleci-
miento de las relaciones entre distintas re-
giones no son objetivos que puedan com-
pletarse en un solo afio, y seguiran siendo
prioridades para ILIA mas alla de 2026.

:Qué lectura hace del comportamiento
actual del mercado del litio? ;Qué tenden-
cias identifica hacia los préximos afios?

La industria del litio sigue siendo relati-
vamente joven y estd en constante evo-
lucién. Durante la dltima década hemos
visto cambios extraordinarios tanto en la
oferta como en la demanda. La industria
ha respondido al fuerte crecimiento de la
demanda con importantes inversiones en
nueva capacidad de produccién y procesa-
miento en distintas partes del mundo. Sin
embargo, como ocurre en todos los sec-
tores mineros, la oferta y la demanda no
siempre crecen al mismo ritmo ni al mismo

tiempo, lo que mantiene muy ocupados a
los analistas del mercado.

Algo que, en mi opinién, a veces se pier-
de en el debate sobre las condiciones de
mercado de corto plazo es la magnitud de
la transformacion de largo plazo que esta
teniendo lugar. Las baterias de ion-litio se
han convertido en una tecnologia extrema-
damente importante, no solo para los vehi-
culos eléctricos, sino cada vez mas para el
almacenamiento estacionario de energiay
una amplia variedad de otras aplicaciones.
Estin cambiando radicalmente nuestra
forma de viviry suimpacto ya puede perci-
birse en toda la sociedad. Desde los hoga-

La industria
del litio
sigue siendo
relativamente
joveny esta
en constante
evolucion

res urbanos de mayores ingresos hasta las
comunidades rurales mas vulnerables, las
baterias de litio estin mejorando la calidad
de vida de las personas; el litio esta detras
de algunos de los cambios mdas importan-
tes que veremos durante este siglo.

También observamos una creciente di-
versificacion geografica de la producciény
el procesamiento de litio, una mayor aten-
cién de los gobiernos a los minerales criti-
cosyalaseguridad del suministro, avances
tecnolégicos en la extraccion y el procesa-
miento del litio, y un énfasis cada vez ma-
yoren el reciclajey la circularidad.

Como sefiaba anteriormente, ILiA opera

RS
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bajo las directrices del derecho de la com-
petencia y antimonopolio. No realiza-
mos proyecciones sobre la produccién
futura, capacidad, inversiones u otras
decisiones comerciales de nuestros
miembros, y cada uno de ellos toma sus
decisiones comerciales de manera inde-
pendiente. Nuestro papel es ayudarala in-
dustriay a sus distintos actores a compren-
der las cuestiones técnicasy los desarrollos
mas amplios que afectan al litio.

:Qué evaluacién hace de la evolucion re-
ciente del precio del litio y qué factores
podrian incidir en su comportamiento
futuro?

Lo que podemos decir es que la industria
del litio esta evolucionando rdpidamente,
y mejorar la transparencia, la informacion
y la comprension sobre el funcionamiento
del mercado beneficia a toda la cadena de
valor.

También es importante reconocer que
no existe un Gnico precio global del litio. El
litio se comercializa en diferentes formas
quimicas, especificaciones y mercados, y
cada vez mas mediante una combinacién
de contratos bilaterales, mecanismos de

“ ParaILiA,
Argentinaes, por lo
tanto, una parte muy
importante de la
conversacion global
sobre el litioy una
region clave para
nuestro trabajo ”

reporte de precios e instrumentos finan-
cieros.

:Qué momento atraviesa actualmente la
industria del litio en Argentina?

Argentina es una de las jurisdicciones de
litio mas atractivas del mundo y esta ad-
quiriendo una importancia cada vez mayor
para la industria internacional, especial-

Argentina tiene una gran oportunidad de ser

una parte central de esta historia”

“En un periodo extraordinariamente corto, el litio pasé de ser un producto qui-
mico especializado a convertirse en un material de importancia estratégica para
la economia mundial. Hoy es esencial para las baterias de litio, y estas baterias
estan haciendo posibles grandes transformaciones en el transporte, el almace-
namiento de energia y muchas otras tecnologias. El desafio y la oportunidad
ahora consisten en asegurar que la industria del litio se desarrolle de manera
responsable y sostenible, al mismo tiempo que continie acompanando el ex-
traordinario crecimiento de las tecnologias que dependen del litio.” ®

mente ahora que el Régimen de Incentivo
para Grandes Inversiones (RICI) estd co-
brando impulso.

Argentina cuenta con una base excep-
cional de recursos de litio, una importante
capacidad técnica y un nimero creciente
de proyectos tanto en operacién como en
desarrollo. También ha atraido un consi-
derable interés e inversion internacional.
Estos factores, junto con el apoyo de or-
ganismos gubernamentales tanto a nivel
nacional como provincial, posicionan muy
bien al pais para desempefar un papel
cada vez mas importante en la industria
global del litio.

Lo particularmente significativo es que
Argentina tiene la oportunidad no solo de
aumentar su produccion, sino de desarro-
llar una industria sofisticada y sostenible
alrededor del litio. Esto incluye el desa-
rrollo de profesionales, tecnologia, servi-
cios, infraestructura, gestiéon ambiental,
relacionamiento con comunidades y, po-
tencialmente, una mayor participacion en
otras etapas de la cadena de valor.

Para ILiA, Argentina es, por lo tanto, una
parte muy importante de la conversacion
global sobre el litio y una regién clave para
nuestro trabajo.

¢Como estd conformado actualmente
el equipo de la International Lithium
Association en Argentina y cudles son sus
principales funcionesy lineas de trabajo?

Actualmente contamos con dos miem-
bros del equipo en el continente: Jimena
Carnelos en Argentina y Jorge Mora en
Perd, y podemos decir que Sudamérica ha

sido una regién importante para nosotros
desde el comienzo. Todos los afios visito
Argentina para mantenerme conectado y
conocer de primera mano cémo evolucio-
na la industria, muchas veces organizan-
do mi viaje en torno a la conferencia Litio
en Sudamérica.

Nuestra presencia en la regién nos per-
mite conectar las novedades de Argentina
y de la industria del litio sudamericana en
general con el trabajo global de ILiA. Nues-
tras actividades incluyen la interaccién con

“ También
observamos
unacreciente
diversificacion
geograficadela
producciony el
procesamiento de

litio 9P

gobiernos, organismos reguladores, aso-
ciaciones de la industria y otros actores re-
levantes; el seguimiento de los cambios re-
gulatorios y de politicas piblicas; el apoyo
a nuestros miembros; la promocién de in-
formacién precisa y de un mayor conoci-
miento sobre el litio; y asegurar que las
perspectivas y la experiencia de la indus-
tria sudamericana del litio estén represen-
tadas en debates internacionales. ®
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“El litio argentino
todavia no
alcanzo el 10%
de su potencial
productivo’

Ignacio Celorrio® aborda el futuro del litio,
el financiamientoy las condiciones para
consolidar una industria competitiva

'Ignacio Celorrio,
Executive Vice President
Legal Government and
External Affairs en
Lithium Argentina
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urante afos se hablé del litio
€omo un recurso practicamente
insustituible para la transicién
energética. ;Sigue siendo asi?
¢Ve tecnologias o materiales capaces de
disputarle una parte relevante de su mer-
cado en los préximos diez o quince afios?

Creo que hubo cierto apresuramiento me-
diatico tanto cuando el precio subié ver-
tiginosamente como cuando cay6 con la
misma velocidad. Pricticamente toda la
cadena industrial vinculada al litio —que
no se limita a las baterfas, aunque hoy
estas tengan una incidencia central— en-
tiende que la demanda proyectada a partir
de 2030 permitird sostener el valor de los
proyectos con costos operativos razona-
blesy radicados enjurisdicciones que brin-
denseguridadjuridica. Enlos Gltimos afios,
la mayor participacién de las baterfas con
catodos LFP contribuy6 significativamente
al desarrollo de los proyectos argentinos
que producen LiCo, incluso cuando existian
dudas sobre qué tecnologia de bateria ga-
naria terreno en el mercado (LFP o
NMCQ). Es una muestra mas de
que resulta riesgoso aventu-
rar pronésticos sobre varia-
bles que no controlamos.
La atencién debe concen-
trarse en aquello sobre lo
que si podemos incidir,
como una produccién
confiable, responsa-
ble y competitiva de
productos derivados
de salmuera.

El litio tuvo su
boomy hoy el co-
bre concentra

buena parte

de las expectativas en Argentina. ;Dénde
ve que podria darse la préxima gran opor-
tunidad? ;Ve otros minerales o, incluso
segmentos por fuera de la mineria, activi-
dades productivas en las que el pais tenga
condiciones para construir una ventaja
similar? ;Qué rol ocupa el litio en todo ese
entramado de desarrollo?

Decir que el litio ya tuvo su boom es inco-
rrecto. Todavia no alcanzé ni el 10 % de su
verdadero potencial productivo. Ademas,
hace falta mucha dedicacion y esfuerzo
para que la Argentina se convierta en el
proveedor confiable que puedey debe ser.
Las expectativas no siempre se traducen
en resultados concretos. Es cierto que el
cobre tiene un enorme potencial y pue-
de ofrecer excelentes oportunidades de
desarrollo para el pais, pero todavia falta
para que se reactiven minas, mas alld de
los nuevos proyectos en cartera. La mine-
ria parece estar finalmente en condicio-
nes de aportar al desarrollo argentino en
la escala que corresponde, y esa es una ex-
celente noticia. El aprovechamiento de los
demads minerales dependerd de una ex-
ploraciény un desarrollo adecuados. En el
caso de los metales preciosos, el potencial
es conocido, al igual que las razones de
su desarrollo incompleto pese a los pre-
cios internacionales récord; alli existe una
gran oportunidad latente. También la hay
en el uranio, particularmente en el Macizo
del Deseado, aunque solo una mayor ex-
ploracién permitira conocer su verdadero
alcance. Dentro de ese entramado, el litio
sera clave porque es uno de los minerales
con mayor grado de desarrolloy porque la
Argentina cuenta con una ventaja compe-
titiva frente a otros paises, siempre que
continden reduciéndose el riesgo pais y
los costos de produccién a partir de sal-
muera.

Si tuviera que identificar entre tres y cin-
co temas que hoy estan en la cabeza de
quienes toman decisiones de inversién
en el litio argentino, ;cuiles serian? ;Qué
cuestiones terminan definiendo si una
compaiiia invierte, espera o avanzacon un
proyecto y qué tendencias observa en la
materia, tanto en Argentina como a nivel
global/regional?

Sinceramente, creo que, mas que hacer

Laasociacion
entre companias
tampoco es inusual

en proyectos
mineros de cierta
envergadura

Por el momento de la in-
dustria: ;es esperable que
veamos menos proyectos
desarrollaindose de ma-
nera independiente y mas
asociaciones, integracio-
nes de activos y acuerdos
entre productores, clien-
tesy socios financieros?

En el litio es probable, por
las razones ya sefialadas.
Laasociaciéon entre compa-
filas tampoco es inusual en
proyectos mineros de cier-
ta envergadura. A medida
que la industria madure y
que el pais incorpore ins-
trumentos financieros
capaces de facilitar la par-
ticipacion de inversores
minoritarios —una cuen-
ta todavia pendiente—,
creceran las posibilidades
de este tipo de acuerdos.
La integracion de activos
también puede mejorar
las condiciones para finan-
ciar infraestructura, aun-
que todavia se necesitan
varios ajustes regulatorios
para aprovechar plena-
mente ese potencial. En
sintesis, es dificil sostener
que la industria no necesi-
ta una mayor colaboracién.
Creo que esa cooperacion
se ira profundizando con el
tiempo en todos los eslabo-
nes del sector.e@
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Vista panoramica
de la operacién
Cauchari-Olaroz
(Minera EXAR),
en Jujuy.

un andlisis pormenorizado desde el ini-
cio, las empresas observan qué resultados
obtienen quienes ya invirtieron y qué di-
ficultades o beneficios enfrentan. Si esos
proyectos se desarrollan y alcanzan una
rentabilidad razonable en relacién con la
inversion y el riesgo asumido, aumenta el
interés por el pais y comienzan a analizar-
se las variables de detalle, entre ellas las
caracteristicas y el potencial del proyecto,
la jurisdiccion y la seguridad juridica, la
infraestructura y los recursos humanos.
Pero el factor principal es la experiencia
de quienes apostaron antes y el resultado
que obtuvieron. Se genera asi un circulo
virtuoso, porque cada proyecto que supera
las expectativas reduce la tasa de retorno
exigida para financiar los siguientes.

¢Cual seria un posicionamiento realista
para Argentina dentro del mercado mun-
dial del litio hacia 2030? ;Qué nivel de
produccién y cantidad de proyectos cree
que efectivamente podemos alcanzar y
qué deberia ocurrir para llegar a ese es-
cenario?

Ya estamos viendo los resultados. La in-
version en exploracién que comenzé en-
tre 2007-2009 y que, pese a los vaivenes
de la mineria a nivel nacional, se mantuvo
relativamente estable hasta 2022-2023
produjo un incremento notable de la
capacidad instalada y de la produccién
argentina. Salvo una crisis de mercado o
errores propios, esa capacidad deberia
seguir creciendo hasta alcanzar niveles
sorprendentes. Solo con las expansiones
previstas y algunos proyectos nuevos
de importancia, como Pozuelos-Pastos
Crandes o Rincén, la capacidad actual
podria multiplicarse. Son cifras relevan-
tes, pero no deben marearnos. Todavia
tenemos mucho que aprender y sofisti-
car en nuestro mercado interno para ser
verdaderamente competitivos. No serfa
ilégico pensar en una capacidad instalada
de unas 400.000 toneladas —o incluso
méas— de carbonato de litio equivalente
hacia mediados de la década de 2030. De
todos modos, no sé hasta qué punto esa
futurologia es lo mas importante para la
Argentina; es una discusién mas propia

Ignacio Celorrio

de analistas. Cualquiera sea el volumen,
debemos producir un producto capaz de
competir eficazmente con el de otros pai-
sesy ganar participacion de mercado.

:Qué tiene que demostrar hoy un proyec-
to de litio para conseguir financiamien-
to, descontando aquellos que estan hoy
en manos de grandes compaiiias? ;Hay
capital disponible para nuevos desarro-
llos o el mercado se volvié mucho mas
selectivo respecto de qué proyectos pue-
den avanzar?

Es una buena pregunta. Los fuertes vai-
venes de precios de los Gltimos afos no
favorecieron las estructuras tradicionales
de financiamiento de proyectos mineros.
La caida en la valuacién de las empresas
junior volvié muy dificil recurrir a nuevas
emisiones de capital, mientras que muchos
inversores quedaron decepcionados con
las perspectivas del mineral; esa situacion
todavia persiste. Las alternativas basadas
en acuerdos de offtake o en inversores
estratégicos también presentan desafios
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importantes, especialmente si esos actores
dejan derespaldarel proyecto antes de que
llegue a produccién. Ademas, varios casos
demostraron que no todos los proyectos
pueden producir con costos aceptables. El
capital ha regresado para algunas iniciati-
vas, como muestran los financiamientos
anunciados recientemente por IFC y el
BID, aunque claramente se concentra en
proyectos respaldados por grandes com-
pafias. Si la mejora de precios se sostiene,
probablemente aumente la confianza en
nuevos desarrollos. Aun asi, el mercado fi-
nanciero seguira siendo selectivo durante
un tiempo, que espero sea breve. Por eso,
la industria debe analizarse de manera in-
tegral. Los buenos resultados de los prin-
cipales yacimientos o de las grandes com-
pafias no significan que todo esté resuelto
ni que no existan desafios importantes por
delante.

El litio pasé a ocupar un lugar cada vez
mas importante en la agenda geopoli-
tica. ;Qué movimientos globales debe-
rian seguirse con mayor atencion desde
Argentina? ;Como juega el pais frente a
China, Estados Unidos y Europa y hacia
qué cadenas de valor tendria sentido po-
sicionarse?

No veo razones para que la Argentina se
aparte de la linea que ha seguido en los
Gltimos afios. Esa linea supone respetar a
las provincias como titulares originarias
de los recursos; mantener la condicién ju-
ridica del litio establecida en el Cédigo de
Mineria; y reconocer, a nivel nacional, que
la inversidn extranjera directa es hoy vital
e insustituible para desarrollar el recurso.
No parece necesario modificar sustancial-
mente una posicion que ha demostrado
ser exitosa. Empresas estadounidenses,
francesas, coreanas, australianas, chinasy
suizas, entre otras, producen carbonato de
litio en beneficio de un pais que, reconoz-
camoslo, durante mucho tiempo no fue un
destino confiable para la inversién minera
de riesgo. La Argentina puede ocupar un
lugar vital en las cadenas de valor que se
desarrollen sin excluir a nadie. De hecho,
cuenta con recursos suficientes para abas-
tecer a distintos mercados y contribuir, sin
distincién de nacionalidad, a un desafio
central para el mundo, que consiste en en-
frentar el calentamiento global.

Desde su mirada como abogado, ;Argen-
tina mejorod realmente en seguridad juri-
dica y previsibilidad para inversiones de
largo plazo? ;Cuales son todavia los cam-
bios de reglas o riesgos regulatorios que
mas preocupan a un inversor que evalia
un proyecto pensado para operar durante
varias décadas?

Creo que el instrumento que hoy brinda
mayor seguridad es el RIGI. Y natural-
mente las demads acciones que ha llevado
a cabo este gobierno — como la adapta-
cion de la ley de glaciares a los mandatos
constitucionales y las varias reformas y
reglamentaciones que ultimamente ha
publicado la Secretaria de Mineria de la
Nacién. Sin embargo, todavia queda mu-
cho por hacer para consolidar laseguridad
juridica, que se construye y se verifica con
el paso de los afios, no de un dia para otro.
Hay tareas pendientes en los niveles na-
cional, provincial y municipal — tanto en
algunos ejecutivos como en la justicia. El
derecho mineroy, sobre todo, la industria

mineratienen particularidades que deben
conocersey orientar tanto el disefio de las
regulaciones como su interpretacion. De
lo contrario, se incurre en rigorismos for-
males ajenos al espiritu de la normativa.
En ese sentido, todavia estamos lejos,
aunque avanzamos por un buen camino.
Una reafirmacién clara de los alcances de
la Ley de Inversiones Mineras —especial-
mente respecto de los proyectos perju-
dicados por su falta de aplicacion— seria
una sefal muy importante. Del mismo
modo, los derechos de exportacién resul-
tan dificiles de compatibilizar con decisio-
nes de inversién de largo plazo, por lo que
deberia ofrecerse previsibilidad sobre un
plan para eliminarlos. También existen
numerosos procedimientos mineros que,
correctamente revisados, podrian aliviar
la carga de las autoridades y reactivar ra-
pidamente proyectos hoy detenidos por
exigencias anacrénicas.

Si tuviera que pensar un modelo minero
argentino capaz de sostener un gran ciclo

Practicamente todos los nuevos desarrollos
contemplan alguna variante de DLE

¢Cuanto puede cambiar la tecnologia la competitividad del litio ar-
gentino? Con laincorporacion de DLE y esquemas hibridos, ;estamos
frente a una mejora incremental de los procesos actuales o ante un
cambio que puede modificar costos, tiempos de desarrollo y hasta la
viabilidad de determinados recursos?

Creo que serd muy importante. En la industria existe una percepcién
creciente de que las tecnologias de extraccion directa de litio (DLE) han
alcanzado la madurez suficiente para escalarse industrialmente, y ya
hay ejemplos claros en la Argentina. De hecho, practicamente todos
los nuevos desarrollos contemplan alguna variante de DLE. Sus bene-
ficios potenciales son significativos, por lo que resulta clave que las re-
gulaciones comprendan adecuadamente el proceso. Considero que las
provincias que integran la Mesa del Litio estan a la altura de este cam-
bio trascendental para la produccién a partir de salmuera. Ojala per-
mita avanzar en uno de nuestros objetivos centrales, que es posicionar
el litio argentino en el mercado global con la mayor rapidez posible. ®
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de desarrollo durante las proximas déca-
das, ;cudles deberian ser sus pilares? ;Qué
equilibrio habria que encontrar entre in-
versidén, competitividad, estabilidad, in-
fraestructura, desarrollo de proveedores
y generacion de capacidades locales?

Lo primero es convicciény humildad. Con-
viccion para enfrentar los enormes desa-
fios que tenemos en materia minera, y
humildad para reconocer que se trata de
una industria cuyas particularidades pue-
den ser dificiles de comprender para bue-
na parte de la sociedad, esté o no vincula-
da con ella. También hace falta reconocer
que, como pais, hemos sostenido posicio-
nes extremas que provocaron grandes
pérdidas tanto para nosotros como para
quienes confiaron en la Argentina. Firme-
mente creo que existen sefales de que esa
etapa qued6 atrds. Hoy se juntan condi-

ciones internacionales muy favorables
con un convencimiento creciente, tanto
en el Gobierno como en la sociedad, de
que no podemos desaprovechar esta
oportunidad. Es vital no dejarnos llevar
por la urgencia de obtener resultados in-
mediatos y entender que habra vaivenes
de mercado. Si mantenemos el rumbo, es
dificil que la industria no se desarrolle, ya
que partimos de una base muy baja y casi
todo estd por construirse. Competitivi-
dad, infraestructura, proveedoresy recur-
sos humanos son igualmente necesarios.
Pero cada uno de estos pilares debe abor-
darse a partir de una premisa clara. Si no
somos competitivos y no respetamos a
quienes conffan en nosotros, corremos el
riesgo de volver a confundir la existencia
de algunos proyectos con el desarrollo de
una verdadera industria, como ya ocurri6é
en el pasado reciente. ®

La Argentina tiene décadas de actividad por delante
en litio, cobreyoro

;Puede Argentina construir empresas proveedoras mineras capaces
de internacionalizarse de la misma manera que otros paises mineros
desarrollaron compaiias de ingenieria, tecnologia y servicios? ;Qué
falta paralograrlo?

Tiempo, esfuerzo y aprendizaje. No tengo dudas de que lo vamos a lo-
grar si la industria y los proyectos se desarrollan. Australia y Chile no
construyeron sus redes de proveedores por casualidad, sino a partirde
proyectos que les permitieron aprender y acumular experiencia. La Ar-
gentina tiene décadas de actividad por delante en litio, cobre y oro. No
debemos temerle al aprendizaje, que siempre implica un costo de cor-
to plazo a cambio de un beneficio de largo plazo. Todas las compafias
cuentan con programas de desarrollo de proveedores locales. Esos
programas deben funcionar como un punto de partida para aprender,
no como una barrera paraarancelaria que exceda lo razonable y termi-
ne perjudicando el desarrollo general de laindustria. También sera cla-
ve laintegracién nacional y la capacidad de movilizar recursos de todo
el pais hacia el sector. Creo sinceramente que surgiran oportunidades
muy superiores a las proyecciones mas optimistas si se las desarrolla
correctamente. La industria acompafara, pero al mismo tiempo debe-
mos demostrar que vale la pena invertir en la Argentina. @

Ignacio Celorrio

Laideamas
instaladaes que

novendemos un
producto o de que no
hay valoragregado

¢Cual es la idea mas insta-
lada sobre el litio argen-
tino que, desde adentro
de la industria, considera
equivocada?

Laideade que novendemos
un producto o de que no
hay valor agregado. Extraer
salmuera a 500 metros de
profundidad, con una con-
centracion de 500 ppm, y
transformarla en carbonato
de litio con una pureza su-
perior al 99,5 %, en proyec-
tos ubicados a casi 4.000
metros de altura, supone un
proceso industrial complejo
y de alto valor. Tal vez sea
un poco injusto al remar
carlo, porque esa mirada
superficial empieza a per-
der fuerza, al igual que la
idea de que controlar el litio
equivale a controlar la pro-
duccién de baterias, lo cual
es un evidente sinsentido.
Soy optimista respecto de
la Argentina y de su poten-
cial minero, y creo que esas
ideas estan cada vez me-
nos instaladas. Mi principal
temor es que un eventual
traspié futuro sea interpre-
tado como una reivindica-
cién de posiciones que ya
causaron mucho dano a las
provincias con potencial mi-
nero. No debemos permitir
que lasexpectativas despla-
cen al razonamiento. ®
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Compliance en la mineria
argentina: una herramienta
de integridad, prevencion y

competitividad para las PyMEs

a actividad minera ocupa un lugar

cada vez mas relevante en las pers-

pectivas de desarrollo econémico

de la Argentina y del NOA en parti-
cular. El potencial del pais en minerales, so-
bre todo los estratégicos para la transicion
energética, abre oportunidades significa-
tivas para atraer inversiones, desarrollar
proveedores locales y aumentar las expor-
taciones.

Sin  embargo, el
crecimiento de la
actividad minera
también implica
mayores exigen-
cias para las em-
presas que par-
ticipan de ella.
Las  compaiias
mineras y sus pro-
veedores deben

POR DARIO ARIAS!

desenvolverse en un entorno caracterizado
por una elevada complejidad regulatoria,
importantes inversiones de capital, relacio-
nes con organismos publicos, comunidades
y contratistas, exigencias ambientales y
laborales, y crecientes estandares interna-
cionales de transparencia y responsabilidad
empresarial.

En este contexto, el compliance, en-
tendido como integridad, cumplimiento
normativo y ética empresarial, deja de ser
una cuestion reservada a las grandes com-
paffas multinacionales para convertirse en
una herramienta concretade gestiény pro-
teccidn para todas las empresas del sector,
incluidas las PyMEs minerasy proveedoras
de servicios.

En Argentina, particularmente entre las
PyMEs, existe todavia un conocimiento
limitado acerca del verdadero alcance del
compliance. Con frecuencia se lo identifi-
ca exclusivamente con la prevencion del
lavado de activos, con cuestiones juridicas
o con la necesidad de contar con determi-
nados documentos y procedimientos. Su
alcance es, sin embargo, considerable-
mente mayor.

'Dario Arias es Director Ejecutivo
de la Consultora Resources,
especializada en mineria, abogado,
compliance officer certificado,
asesor de empresas, negociador y
arbitro comercial y de inversiones.

¢QUE SIGNIFICA
“COMPLIANCE” EN UNA
EMPRESA MINERA?

En términos sencillos, un programa de
compliance busca que una organizacién
haga las cosas correctamente, de manera
sistematica, demostrable y sostenible.

Esto supone cumplir las leyes y regu-
laciones aplicables, pero también esta-
blecer principios y procedimientos que
permitan prevenir, detectar y gestionar
conductas que puedan generar riesgos
legales, econdmicos, sociales, reputacio-
nales u operativos.

En una minera, estos riesgos pueden
aparecer en multiples &mbitos: contrata-
cién de proveedores y contratistas, relacio-
nes con funcionarios publicos, obtencién
de permisos y autorizaciones, procesos de
compras, manejo de fondos, contratacién
de personal, relaciones con comunidades,
cuestiones ambientales, seguridad y sa-
lud ocupacional, conflictos de intereses,
regalos y hospitalidades, donaciones, uti-
lizacién de informacién confidencial o pri-
vilegiada y participacioén en licitaciones o
contrataciones publicas.

Por eso, compliance no significa sola-
mente “cumplir la ley”. Significa incorporar
una cultura deintegridad a la formaen que
se toman decisiones y se conduce el nego-
cio. Un sistema de compliance razonable
para una PyME no necesita reproducir la
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Dario Arias

estructura de una gran corporacién inter-
nacional. Debe ser proporcional al tamafio,
complejidad y perfil de riesgo de cada or-
ganizacion.

¢POR QUE ES
PARTICULARMENTE
IMPORTANTE EN LA MINERIA?

La mineria posee determinadas caracteris-
ticas que hacen especialmente relevante la
gestion de riesgos de integridad.

En primer lugar, se trata de una activi-
dad fuertemente regulada y que requiere
numerosos permisos, autorizacionesy con-
troles estatales. Las relaciones entre em-
presasy funcionarios pablicos, por lo tanto,
deben desarrollarse con criterios claros de
transparenciay trazabilidad.

En segundo lugar, los proyectos mine-
ros suelen involucrar grandes inversio-
nes, extensas cadenas de proveedores y
contratistas y operaciones desarrolladas
durante periodos prolongados. Esto in-
crementa la posibilidad de que determi-
nados riesgos se produzcan no necesaria-
mente dentro de la empresa, sino a través

“ En términos
sencillos, un
programade
compliance busca
que una organizacion
haga las cosas
correctamente, de
manera sistematica,
demostrabley

sostenible ,’

de terceros.

En tercer lugar, la actividad minera se
desarrolla en territorios donde existen
comunidades, propietarios, organizacio-
nes sociales y otros actores con intereses
legitimos. La manera en que una empresa
establece sus relaciones con estos actores
puede tener consecuencias directas sobre

la continuidad y legitimidad social del
proyecto.

Finalmente, las empresas mineras ar-
gentinas forman cada vez mas parte de
cadenas internacionales de suministro. Un
proveedor local que aspire a trabajar para
una compaiia minera internacional puede
encontrarse con requisitos de compliance
mucho mas exigentes que los previstos por
la legislacion argentina.

Por esta razén, contar con sistemas de
integridad puede convertirse en una ven-
taja competitiva para una empresa argen-
tina que busca integrarse a las cadenas de
valor de la mineria global.

COMPLIANCE: DE UN COSTO A
UNA INVERSION

Uno de los principales obstaculos para la
incorporacion del compliance en las PyMEs
es la percepcion de que constituye un costo
adicional, una carga burocratica o una exi-
gencia propia de las grandes empresas.

Un sistema adecuado de compliance
puede contribuir a prevenir pérdidas eco-
némicas, fraudes, conflictos de intereses,

“El compliance permite a las PyMEs mineras reducir riesgos y fortalecer sus procesos internos”.
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sanciones, litigios y dafios reputacionales.
También puede mejorar los procesos inter-
nos y hacer mas transparente la toma de
decisiones.

Por ejemplo, una politica de compras
que establezca criterios objetivos para se-
leccionar proveedores puede reducir ries-
gos de favoritismo o sobreprecios. Un pro-
cedimiento de aprobacion de pagos puede
disminuir la posibilidad de fraude. Una
politica de conflictos de intereses permite
detectar situaciones en las cuales los inte-
reses personales de un empleado, directivo
o socio pueden interferir con los intereses
de laempresa.

De la misma manera, un canal de denun-
cias adecuadamente disefiado puede per-
mitir detectar tempranamente irregulari-
dades que, de no ser identificadas, podrian
producir pérdidas considerablemente ma-
yores. El verdadero costo no es implemen-
tar compliance; el verdadero costo puede
ser no tenerlo cuando ocurre un incidente.

LA IMPORTANCIA DE
LAS PYMES MINERAS Y
PROVEEDORAS

La discusién sobre compliance suele con-
centrarse en las grandes compafias mine-
ras. Sin embargo, una parte sustancial del

“ La experiencia
demuestra que la
denominada “cultura
de integridad”
comienza por la
conducciondela

empresa ”

ecosistema minero estd constituida por
empresas pequefias y medianas: empre-
sas de servicios, transporte, construccion,
perforacién, mantenimiento, logistica, in-
genierfa, provision de insumos, catering,
seguridad, etc. Estas empresas pueden es-
tar expuestas a los mismos riesgos de inte-
gridad que las grandes compafifas, aunque
dispongan de muchos menos recursos para
gestionarlos.

Ademas, las PyMEs tienen una oportu-

nidad particular. La adopcién temprana de
practicas de integridad puede ayudarlas a
diferenciarse frente a clientes nacionales e
internacionales y facilitar su incorporacién
como proveedores de proyectos mineros
de mayor escala.

Una empresa que puede demostrar que
posee politicas de integridad, procedi-
mientos de contratacién, mecanismos de
control y un cédigo de conducta transmite
unasefal positivaasus potenciales clientes
y socios comerciales. El compliance puede,
asi, convertirse en parte de la propuesta de
valorde laempresa.

EL PAPEL DE LA DIRECCION

Ningtn programa de Compliance puede
funcionar adecuadamente si se limita al
departamento juridico o a un responsable
administrativo solamente.

La experiencia demuestra que la deno-
minada “cultura de integridad” comienza
por la conduccién de la empresa. Si los so-
cios, directores y gerentes transmiten que
las reglas deben respetarse incluso cuando
hacerlo implique perder un negocio, recha-
zaraun determinado proveedor o demorar
una operacién, la organizacién recibe una
sefal inequivoca.

Por el contrario, ningin cédigo de ética
serd efectivo si, en la practica, la direccién
tolera determinadas conductas porque
permiten alcanzar resultados comerciales.

Por ello, el denominado tone at the top,
el compromiso visible de la alta direccién,
constituye uno de los elementos centrales
de cualquier sistema de integridad.

UNA OPORTUNIDAD PARA LA
MINERIA ARGENTINA

La expansion de la mineria argentina ofre-
ce una oportunidad que excede la explo-
tacion delos recursos naturales. El desafio
consiste también en construir empresas
competitivas, transparentes y capaces
de integrarse a los estandares interna-
cionales de negocios. En este proceso, el
compliance puede desempefiar un papel
relevante.

No se trata de importar modelos bu-
rocraticos disefiados para grandes cor-
poraciones ni de agregar innecesarias es-
tructuras administrativas a las PyMEs. Se
trata de desarrollar sistemas proporciona-

Dario Arias

“ Laintegridad
empresarial debe
ser entendida
como una inversion
en continuidad,
reputaciony
competitividad ’,

les, practicos y adaptados a la realidad de
cada empresa. La integridad empresarial
debe ser entendida como una inversién
en continuidad, reputaciéon y competiti-
vidad.

UNA HERRAMIENTA PARA
HACER MEJORES NEGOCIOS

La mineria argentina tiene por delante una
etapa de grandes oportunidades. Pero el
éxito de esta nueva etapa no dependera
exclusivamente de la existencia de recur-
sos minerales, inversiones, infraestructura
o tecnologia. También dependera de la ca-
pacidad del sector para construir relacio-
nes empresariales basadas en la confianza,
la transparencia y el cumplimiento de las
reglas.

Para las PyMEs mineras y proveedoras,
incorporar compliance representa una
oportunidad especialmente significativa.
Les permite reducir riesgos, ordenar pro-
cesos, proteger a sus socios y empleados,
fortalecer su reputacién y, al mismo tiem-
po, aumentar sus posibilidades de acceder
a nuevos clientes, socios, contratos e inver-
siones.

En definitiva, compliance no deberia ser
visto como una exigencia externa que limi-
ta los negocios, sino como una herramienta
de gestién que ayuda a hacer mejores ne-
gocios.

En una mineria argentina que aspire a
crecer de manera sostenible y a integrarse
plenamente a los mercados internaciona-
les, la integridad, el cumplimiento norma-
tivo y la ética empresarial no son cuestio-
nes accesorias. Constituyen una condicién
cada vez mas importante para construir
proyectos mineros legitimos, competitivos
y sostenibles en el largo plazo. ®
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Cotizacidén
de minerales y metales

A continuacién se brindan las cotizaciones promedio del mes de septiembre 2026 para los metales
preciosos (oro, plata, platinoy paladio) y los metales base (cobre, plomo, zinc, niquel, estafio y aluminio)
expresados en d6lares americanos por onzay libra, respectivamente.

Oro - Cotizacion Promedio septiembre -y - " Plata - Cotizacién Promedio septiembre

Maxima Anual 5.450,00 Maxima Anual 118,45
Minima Anual 3.474,00 Minima Anual 36,00
Promedio 9/26 4.360,00 Promedio 9/26 64,00
Promedio 9/25 3.658,09 Promedio 9/25 40,58

Paladio - Cotizacion Promedio septiembre

Maxima Anual 2.780,00 Maxima Anual 1.470,00
Minima Anual 1.411,00 Minima Anual 860,00
Promedio 9/26 1.780,00 Promedio 9/26 1.320,00
Promedio 9/25 1.615,55 Promedio 9/25 1180,77
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' Cobre - Cotizacién Promedio septiembre Plomo - Cotizacién Promedio septiembre

Maxima Anual 6,74 Maxima Anual 0,93
Minima Anual 4,44 Minima Anual 0,82
Promedio 9/26 6,52 Promedio 9/26 0,84
Promedio 9/25 4,52 Promedio 9/25 0,89

Zinc - Cotizaciéon Promedio septiembre * +4 Niquel - Cotizacion Promedio septiembre

Maxima Anual 1,90 Maxima Anual 8,83
Minima Anual 1,31 Minima Anual 6,41
Promedio 9/26 1,83 Promedio 9/26 7,46
Promedio 9/25 1,33 Promedio 9/25 6,86

Aluminio - Cotizacién Promedio septiembre

Estafo - Cotizacién Promedio septiembre

Maxima Anual 26,07 Méaxima Anual 1,75
Minima Anual 15,35 Minima Anual 119
Promedio 9/26 24,46 Promedio 9/26 1,50
Promedio 9/25 15,68 Promedio 9/25 1,20
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Una nueva
clasede
perforadora
rotaria

esta aqui

El equipo DR413i viene con las ultimas innovaciones de
nuestros equipos iSeries llevandolo a un nivel superior.
Sus capacidades alcanzan un alto nivel y podran alinearse
a los requerimientos futuros del mercado. Equipado con
los mejores atributos, Sandvik DR413i es una perforadora
compacta que entrega un mayor pulldown con una menor
superficie de contacto. Ademas, nuestro centralizador
movil ayuda a reducir las vibraciones, lo que permitira
perforar pozos mas limpios, mejorara la seguridad, exten-
dera la vida util de los aceros y aumentara la productividad
de la perforacion.

Vea qué hace a DR413i un equipo de ultima tecnologia.
Visite RockTechnology.Sandvik
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