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La compañía estima que cerrará el año con unas 75.000 toneladas de 
carbonato de litio equivalente y que duplicará ese volumen con la 
entrada en producción de Rincón. Infraestructura, competitividad de 
costos y disciplina de capital aparecen como factores decisivos para 
sostener la próxima etapa de crecimiento, que tiene al país como 
protagonista: Rio Tinto ya opera grandes proyectos de litio en Salta, 
Jujuy y Catamarca.

En diálogo con Panorama Minero

Rio Tinto proyecta 
duplicar su producción 
de litio en Argentina en 
los próximos tres años

Pág. 40

Proyecto Rincón  ℓ  Salta, Argentina

NOTA DESTACADA

https://www.riotinto.com/en
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Optical TechnologiesCórdoba

El litio consolida su 
importancia estratégica para 

la minería argentina

C on aplicaciones históricamente concentradas 
en determinados usos industriales, el litio 
ocupó durante décadas un lugar secunda-
rio frente a otros minerales. En Argentina, el 

desarrollo moderno del sector comenzó en 1997 con la 
puesta en producción de Fénix, en Catamarca, entonces 
operado por FMC y actualmente propiedad de Rio Tinto.

El inicio del siglo XXI y la creciente demanda de mi-
nerales estratégicos encontraron en Sudamérica una 
región de relevancia mundial para el sector. Argentina, 
Bolivia y Chile conforman el denominado Triángulo del 
Litio, una de las principales regiones litíferas del plane-
ta, más allá de las diferentes realidades productivas y 
políticas de cada país.

A Fénix se sumaron nuevas operaciones productivas, 
junto con una amplia cartera de proyectos en distintas ins-
tancias de desarrollo. Olaroz, Cauchari-Olaroz, Centena-
rio-Ratones, Sal de Oro y Mariana son algunos de los nom-
bres que marcaron la expansión productiva, a los que se 
agregan nuevos desarrollos que continúan avanzando ha-
cia la producción. En este escenario, el RIGI aparece como 
una herramienta relevante para facilitar nuevas decisiones 
de inversión y el avance de proyectos de gran escala.

A la riqueza geológica se suman políticas provinciales 
que buscan trascender los ciclos de gobierno. La Mesa 

del Litio, integrada por Catamarca, Jujuy y Salta, consti-
tuye un espacio de coordinación de políticas, normativa, 
competitividad, aspectos ambientales y desarrollo de la 
cadena de valor.

La evolución productiva refleja la magnitud del cam-
bio. La producción mundial pasó de alrededor de 15.000 
toneladas de litio contenido en 2000 a unas 290.000 to-
neladas en 2025. En el mismo período, Argentina avanzó 
desde aproximadamente 200 toneladas hasta 23.000 
toneladas. En términos relativos, la producción argen-
tina creció a un ritmo muy superior al registrado por la 
producción mundial.

El litio también cumplió un papel relevante como 
sostén de la actividad y la inversión minera argentina 
durante la década pasada. Tras el ciclo de grandes pro-
yectos metalíferos de comienzos del siglo XXI y ante la 
menor cantidad de nuevas puestas en marcha metalí-
feras durante los años siguientes, los proyectos litíferos 
aportaron continuidad a la exploración, la construcción 
y la producción minera.

En una etapa de mayor madurez y consolidación, el litio 
ya constituye uno de los rasgos distintivos de la minería 
del NOA. A su aporte en exportaciones se suma la genera-
ción de empleo, la formación de capital humano y la in-
corporación de proveedores locales y comunitarios. 

EDITORIAL
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Jujuy

C arlos Sadir consideró que nuevas 
inversiones podrían incrementar 
la producción, el empleo y los 
ingresos provinciales. El gober-

nador sostuvo que las perspectivas para el 
sector son positivas y remarcó que el cre-
cimiento también alcanza a proveedores y 
trabajadores vinculados con la actividad.

“Jujuy viene creciendo en todo lo que es 
el sector minero, no solo con la instalación 
de empresas nuevas y consolidando las 
anteriores, sino también con los proveedo-
res”, afirmó Sadir. En ese sentido, destacó la 
generación de puestos de trabajo directos 
e indirectos y señaló que una parte impor-
tante de los proveedores pertenece a las 
mismas comunidades donde se desarrolla 
la actividad.

Uno de los principales anuncios vincula-
dos al escenario productivo es la amplia-
ción de la planta de EXAR, proyecto que ya 
obtuvo la aprobación dentro del Régimen 
de Incentivo para Grandes Inversiones 
(RIGI). De acuerdo con el gobernador, la 
obra permitirá prácticamente duplicar la 
producción actual de la empresa.

“EXAR ya tiene aprobado el RIGI y prác-
ticamente está por comenzar ahora la am-
pliación de la planta, de manera tal de lle-
var prácticamente su producción al doble 
de lo que hoy produce”, afirmó.

A esta iniciativa se suma otro proyecto 
que se encuentra en evaluación a nivel na-
cional y está localizado en el Salar de Jama. 
Sadir expresó su expectativa de que la pro-
puesta pueda obtener próximamente la 
aprobación correspondiente. El goberna-
dor vinculó además la llegada de nuevas 
inversiones con un incremento de la activi-
dad económica y de los recursos derivados 
de la producción.

El gobernador explicó que un aumento 
de la producción y de las exportaciones 
tendrá impacto sobre las regalías provin-
ciales. “En la medida que más se produzca, 
más se exporte, obviamente eso también 
significa más regalías para la provincia”, 
sostuvo.

La infraestructura y la logística también 
formaron parte de los temas abordados 
por Sadir, particularmente en relación con 
el Corredor Bioceánico y las rutas que co-
nectan a Jujuy con el Paso de Jama.

Al respecto, destacó los avances en Bra-
sil y Paraguay para mejorar la conectividad 

terrestre y señaló que Jujuy trabaja sobre la 
Ruta Nacional 34, donde se lleva adelante 
una obra de repavimentación y práctica-
mente duplicación de la calzada. También 
mencionó trabajos previstos sobre la Ruta 
Nacional 9.

Sin embargo, planteó una preocupación 
por el estado de la Ruta Nacional 52, uno 
de los principales vínculos terrestres con el 
Paso de Jama. Según explicó, actualmente 
solo se realiza un mantenimiento mínimo y 
el corredor presenta un progresivo deterio-
ro debido al tránsito turístico, minero y de 
las comunidades.

Jujuy proyecta más producción 
minera con nuevas inversiones

El gobernador Carlos Sadir resaltó el crecimiento minero de Jujuy, la 
expansión de EXAR, nuevos proyectos y el desarrollo de proveedores

Carlos Sadir planteó la necesidad de intervención nacional para mejorar el estado de la Ruta 52.
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“Lamentablemente la Ruta Nacional 
52 nos va a quedar como una cuestión 
pendiente”, afirmó el mandatario, quien 
planteó la necesidad de una intervención 
nacional sobre una ruta que considera fun-
damental para acompañar el crecimiento 
productivo de la provincia.

En paralelo, el Gobierno de Jujuy man-
tuvo una reunión con representantes del 
Banco Mundial para abordar alternativas 
de financiamiento destinadas a distintos 
proyectos de infraestructura y desarrollo. 
Entre las iniciativas mencionadas se en-
cuentran la reparación y repavimentación 
de la Ruta Provincial 1, la creación de un 
centro logístico en el área del Parque In-
dustrial de la Zona Franca y un tercer pro-
yecto relacionado con la consolidación de 
la actividad minera.

PROVEEDORES Y ESTRATEGIA 
REGIONAL

Otro de los ejes de la política minera pro-
vincial es la preparación de los proveedores 
para aprovechar el crecimiento de la acti-

vidad. Sadir recordó que recientemente 
se realizó en Buenos Aires una jornada de 
capacitación y presentación de oportuni-
dades vinculadas con la minería, destinada 
a empresas locales y de otras regiones.

La estrategia también se articula con 
otras provincias mineras. Jujuy participa 
junto con Salta y Catamarca de la Mesa 
del Litio, y junto con San Juan, Catamarca, 
Salta y Mendoza, de la Mesa del Cobre. 
Según explicó, el objetivo es generar una 
estrategia común para atraer inversiones, 
promover misiones comerciales y mostrar 
internacionalmente el potencial minero de 
la región.

Además, Jujuy volverá a ser sede del 
Seminario Internacional Litio en la Región 
de Sudamérica, organizado por Panorama 
Minero, que se realizará el 8 y 9 de octubre 
y reunirá a empresas, trabajadores, comu-
nidades y proveedores del sector.

Al respecto, Sadir destacó la realización 
del encuentro y señaló que permitirá reunir 
nuevamente a distintos participantes de la 
actividad minera, entre ellos empresas, tra-
bajadores, comunidades y proveedores. "EXAR ya tiene aprobado el RIGI"
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Valmet

Adaptación tecnológica y soluciones 
a medida: el valor de la filtración 

personalizada en minería

E n la industria minera, los procesos 
de filtración cumplen un rol críti-
co para asegurar la continuidad 
operacional, la eficiencia produc-

tiva y el cumplimiento de exigencias am-
bientales. Sin embargo, las condiciones de 
operación varían significativamente entre 
faenas, tanto por las características del mi-
neral como por los objetivos productivos 
de cada compañía. En este contexto, la ca-
pacidad de adaptar tecnologías y solucio-
nes a las necesidades específicas de cada 
cliente se vuelve un factor decisivo para el 
desempeño de las plantas.

La multinacional finlandesa Valmet, em-
presa líder en el suministro de tecnologías y 
servicios para diferentes industrias de pro-
cesos, ha desarrollado un enfoque basado 
en ingeniería aplicada, el análisis de datos y 
el acompañamiento técnico continuo para 
responder a los desafíos particulares de la 
filtración de relaves. Más allá de ofrecer 
productos estándar, la compañía apuesta 
por el diseño de soluciones personalizadas 
que permitan optimizar variables clave del 
proceso, como la estabilidad de los ciclos, 
la vida útil de los elementos filtrantes, la 
calidad del filtrado y la disponibilidad ope-
racional de los equipos.

Un pilar fundamental de este enfoque es 
el uso de ensayos de laboratorio a escala, 
que permiten replicar las condiciones rea-
les de operación antes de implementar una 
solución en planta. A través de herramien-
tas como el Filtratest, Valmet evalúa el 

comportamiento de distintas telas filtran-
tes frente a muestras reales de pulpa mine-
ral, analizando parámetros como tiempos 
de formación de torta, concentración de 
sólidos, permeabilidad y tiempos de ciclo. 
Este trabajo previo acelera la toma de de-
cisiones y permite definir especificaciones 
técnicas ajustadas a cada proceso.

El desarrollo de telas filtrantes tailor-ma-
de es una de las expresiones más claras de 
esta capacidad de adaptación. Estos dise-
ños a medida no responden a un catálogo 
estándar, sino a un análisis detallado de las 
particularidades de cada operación. Entre 
los beneficios más relevantes de este tipo 
de soluciones se encuentran un filtrado 
más claro, una mayor capacidad de proce-
samiento, una deshidratación más eficien-
te del material y una vida útil prolongada, 
factores que impactan directamente en la 

eficiencia global de la planta.
No menos relevante es el rol del segui-

miento técnico posterior a la implementa-
ción. La minería es una industria dinámica, 
donde las condiciones de operación pueden 
cambiar con el tiempo. Por ello, Valmet com-
plementa sus soluciones con un acompaña-
miento continuo, orientado a monitorear el 
desempeño, ajustar condiciones operacio-
nales y anticipar posibles desviaciones antes 
de que afecten la producción. Este modelo 
de trabajo fortalece la confiabilidad del pro-
ceso y consolida relaciones de largo plazo.

“El desafío actual no es solo filtrar re-
laves, sino hacerlo de manera eficiente y 
consistente en el tiempo. Ahí es donde las 
telas filtrantes cumplen un rol estratégico: 
permiten sostener el rendimiento del sis-
tema, optimizar la recuperación de agua y 
dar mayor estabilidad a toda la operación. 
Su impacto es mucho más profundo de lo 
que tradicionalmente se considera”, des-
taca Cleber Mattar, Gerente de Ventas de 
Fabrics de Valmet para Latinoamérica.

En un escenario donde la eficiencia y la 
optimización de recursos son prioridades 
estratégicas, la experiencia de Valmet en 
filtración minera demuestra que el verda-
dero valor no está solo en la tecnología, 
sino en la capacidad de escuchar, analizar y 
adaptar soluciones a la realidad de cada 
operación. Un enfoque que se proyecta 
como un diferenciador clave para enfrentar 
los desafíos actuales y futuros de la minería 
en la región. 

Valmet ha 
desarrollado un 
enfoque basado en 
ingeniería aplicada, 
el análisis de datos y 
el acompañamiento 
técnico continuo
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Catamarca

Q ué expectativas tiene para 
2027, teniendo en cuenta lo 
que significó 2026 con el RIGI y 
las empresas que están próxi-

mas a comenzar a trabajar?

Las expectativas son muy buenas. Este año 

hemos duplicado las exportaciones y el año 
que viene pensamos triplicarlas. En octu-
bre se inaugura el proyecto de POSCO y, el 
28 de octubre, la ampliación del proyecto 
de Rio Tinto. También en octubre comen-
zamos a trabajar con Galan. Son tres pro-
yectos que empiezan a producir ahora y, 

además, tenemos Galaxy, también coman-
dada por Rio Tinto. En total, serían cuatro 
proyectos que comienzan a producir.

Las exportaciones van a crecer. ¿Ese incre-
mento se explica por una mayor produc-
ción o por la mejora de los precios interna-
cionales?

Por ambos factores: primero, por la can-
tidad, y también por el precio, que espe-
ramos que se mantenga. El desempeño 

del primer semestre de 2026 mostró que 
Catamarca alcanzó US$390,9 millones en 
exportaciones totales, más que duplicando 
las registradas durante el mismo período 
de 2025, con un incremento del 109,4%. El 
aumento se explica principalmente por el 
volumen, aunque los precios internaciona-
les también acompañan.

¿Qué proyectos importantes se encuen-
tran actualmente en cartera?

Tenemos proyectos con la Declaración de 
Impacto Ambiental ya aprobada, como 

Catamarca proyecta triplicar 
sus exportaciones en 2027 con 

nuevos proyectos mineros

Raúl Jalil, gobernador de Catamarca, destacó los nuevos proyectos y 
proyectó un fuerte crecimiento exportador

“Desde Catamarca vamos a aportar mucho a través de la minería”.

Ya estamos 
observando un 
aumento de la mano 
de obra y de los 
proveedores
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Catamarca

En la Expo Catamarca 2026, Raúl Jalil (tercero de derecha a izquierda) destacó el impacto de la minería en la provincia y el país.

Kachi, de Lake Resources; la ampliación 
de Zijin en Fiambalá; y Bajo la Alumbrera. 
La DIA de Bajo la Alumbrera fue aprobada 
recientemente. Contar con la DIA significa 
que ya pueden comenzar a trabajar.

También está el proyecto MARA, que 
recientemente presentó su Informe de 
Impacto Ambiental. Son proyectos impor-
tantes que van a generar empleo y divisas 
para la provincia. Además, se encuentra 
Diablillos, un proyecto de plata y oro desa-
rrollado por AbraSilver en la zona de coo-
peración con Salta.

¿Cómo está preparada Catamarca para 
afrontar la demanda de mano de obra y pro-
veedores que generarán estos proyectos?

Ya estamos observando un aumento de la 
mano de obra y de los proveedores. Lo vi-
mos en la Expo Productiva. Las empresas 
han comenzado a tomar mayor conciencia 
de la relación que deben mantener con la 
provincia y las comunidades, y se ha avan-
zado mucho en ese sentido.

Sin embargo, todavía queda camino por 
recorrer, porque es necesario generar ca-
pacidades productivas y avanzar en otros 
aspectos. Estamos encaminados en esa 
dirección.

¿Cómo es el trabajo conjunto entre las 

provincias y la Nación para el desarrollo 
minero?

Trabajamos muy bien. En materia minera, la 
Nación tiene una participación limitada, con 
herramientas como el RIGI, dado que los 
recursos naturales pertenecen a las provin-
cias. De todos modos, venimos interactuan-
do muy bien con el secretario de Minería de 
la Nación y con toda la administración na-
cional, incluso con el ministro de Economía, 
Luis Caputo. La coordinación es buena.

¿Cómo observa el proyecto MARA, consi-
derando que será uno de los desarrollos 
más importantes de la provincia en los 
próximos años?

Considero que estamos trabajando bien 
e involucrando a todos los sectores. Re-
cientemente fue presentado el Informe de 
Impacto Ambiental de MARA, donde se de-
tallan los impactos sociales y ambientales 
asociados a su puesta en marcha.

Cada proyecto debe especificar el im-
pacto ambiental, social y económico que 
generará. Venimos trabajando muy bien 
con las empresas en esos aspectos.

¿Qué balance realiza de 2026 en materia 
minera?

Catamarca se encuentra muy bien posi-
cionada. En materia de litio, integramos 
la Mesa del Litio junto con Jujuy y Salta, 
actualmente conducida por el gobernador 
de Jujuy, Carlos Sadir. Por otra parte, tam-
bién formamos parte de la Mesa del Cobre, 
donde estamos trabajando intensamente.

Desde Catamarca vamos a aportar mu-
cho a través de la minería, tanto en genera-
ción de empleo como de divisas, y eso per-
mitirá contribuir a la estabilización de la 
macroeconomía del país. 

En materia 
minera, la 
Nación tiene una 
participación 
limitada, con 
herramientas como 
el RIGI, dado que los 
recursos naturales 
pertenecen a las 
provincias
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C on una rica historia asociada a 
los minerales industriales y a la 
producción aurífera de Lindero 
(Fortuna Mining), el litio ha irrum-

pido con fuerza en el escenario minero de 
Salta. El sector atraviesa una etapa de ma-
duración tras un período de fuerte volatili-
dad internacional.

La provincia cuenta actualmente con 
cuatro operaciones de litio que ingresaron 
en instancia productiva: Mariana (Ganfeng 
Lithium), Sal de Oro (POSCO), Centena-
rio-Ratones (Eramine) y Rincón (Rio Tinto), 
aunque con distintos grados de avance y 
ramp-up. A ellas se suma una amplia car-
tera de proyectos en ampliación, construc-
ción y exploración.

El RIGI se convirtió en una herramien-
ta relevante para las nuevas inversiones. 
Entre los proyectos de litio aprobados se 
encuentran Rincón, de Rio Tinto, cuya ad-
hesión fue anunciada con una inversión de 
US$2.700 millones, y Sal de Oro II, de POS-
CO, con US$547 millones comprometidos 
para su nueva etapa.

COMERCIO EXTERIOR

Durante el primer semestre de 2026, las 
exportaciones mineras salteñas alcan-
zaron US$501 millones, frente a US$205,1 
millones en igual período de 2025, un in-
cremento cercano al 145%. En apenas seis 
meses, la provincia prácticamente igualó 
los US$502,6 millones exportados durante 
todo 2025. El crecimiento estuvo acompa-
ñado por mayores niveles de producción y 
la evolución de la cotización de los mine-
rales. De mantenerse el ritmo del primer 
semestre, las exportaciones de 2026 po-
drían acercarse a duplicar el registro del 

año anterior.

INFRAESTRUCTURA Y 
LOGÍSTICA

La ubicación de Salta y su conexión con 
Chile ofrecen ventajas logísticas, aunque 
el ciclo expansivo plantea mayores requeri-
mientos de infraestructura. La Ruta Nacio-
nal 51 constituye el principal corredor hacia 
la Puna y los pasos internacionales, mien-
tras la Ruta Provincial 27 conecta proyectos 
y salares del oeste provincial.

General Güemes funciona como nodo de 
abastecimiento, almacenamiento y trans-
ferencia de cargas, y el Ferrocarril Belgrano 
Cargas mantiene un papel estratégico para 
el transporte de insumos y productos mi-
neros. El Corredor Bioceánico de Capricor-
nio ofrece conexión hacia los puertos del 
norte de Chile. A septiembre de 2026, Sico 
se encuentra habilitado y Socompa perma-

nece cerrado por temporada invernal.

PROVEEDORES LOCALES

El desarrollo de proveedores y capital hu-
mano constituye otro eje del crecimiento 
del litio. La estrategia provincial contempla 
la articulación entre Estado, empresas y 
universidades, capacitación, incorporación 
de tecnología y fortalecimiento de PyMEs 
locales, buscando que la expansión genere 
capacidades y oportunidades para las co-
munidades de la Puna.

SALTA Y SU FUTURO MINERO: 
NO TODO ES LITIO

Con una importante cartera de litio, la pro-
ducción aurífera de Lindero y proyectos 
como Taca Taca, de cobre y oro, y Diablillos, 
de plata y oro, Salta combina diversidad 
mineral con creciente presencia del litio. 

Salta

Salta: el litio gana protagonismo en 
una minería diversificada

Cuatro operaciones productivas y nuevos proyectos posicionan al litio 
como eje del crecimiento minero de Salta

POSCO obtuvo un nuevo respaldo financiero para avanzar con la expansión de Sal de Oro.
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Ministerio de Minería de Jujuy

“Mina Aguilar continúa activa y cuenta actualmente con más de 500 empleados”. 

L a minería jujeña proyecta un cierre 
de 2026 con mayor producción de 
litio, nuevas inversiones y un creci-
miento progresivo del empleo. El 

ministro de Minería, José Gómez, destacó 
que las dos empresas que actualmente pro-
ducen litio se encuentran próximas a alcan-
zar su capacidad instalada y anticipó nuevas 
inversiones para los próximos meses.

Gómez explicó que, si bien la capacidad 
productiva de la provincia se mantiene en 
niveles similares a los de 2025, este año se 
espera superar la producción de litio del 
período anterior. A esto se suma la recupe-
ración del precio del mineral, que también 
impacta favorablemente en la recaudación 
provincial a través de las regalías.

En materia de empleo, reconoció que 
el crecimiento todavía es moderado, pero 
sostuvo que comenzará a reflejarse con 
mayor fuerza a partir de la activación de los 
proyectos incluidos en el RIGI. En ese senti-
do, destacó el caso de Minera EXAR, cuyo 
proyecto ya cuenta con la aprobación del 
régimen.

“Minera EXAR ya tiene aprobado su RIGI, 
por lo que de acá a diciembre van a invertir 
US$35 millones y van a generar 300 puestos 
de trabajo. Es muy importante”, afirmó.

El ministro agregó que Jujuy también 
registra un incremento en la cantidad de 
proyectos exploratorios, que avanzan de 
manera sostenida y generan movimiento 
económico en distintas regiones. Por ello 
consideró que se están sentando las bases 
para un segundo semestre favorable y para 
un 2027 con mejores perspectivas.

Entre los nuevos emprendimientos, 
mencionó un proyecto de litio que fue pre-
sentado al RIGI y se encuentra en evalua-
ción, correspondiente a la empresa china 
CNGR, con actividad prevista en Olaroz y 
Jama.

Sostuvo que la empresa ya desarrolla 
una campaña de exploración y aguarda la 
aprobación del régimen para avanzar pos-
teriormente con la evaluación de impacto 
ambiental y comenzar la construcción de 
la planta.

En cuanto a los proyectos metalíferos, 
Gómez indicó que Chinchillas continúa con 
tareas de exploración destinadas a ampliar 
la vida útil del emprendimiento, y mencio-
nó también la existencia de nuevos pro-
yectos de polimetálicos y de cobre, aunque 
aclaró que se encuentran todavía en etapa 
exploratoria.

Jujuy amplía su 
cartera minera con 

nuevos proyectos de 
litio, cobre y oro

El ministro de Minería José Gómez anticipó avances en 
proyectos bajo el RIGI y detalló gestiones ante el Banco 

Mundial para infraestructura productiva



https://www.abrafersrl.com.ar/


PANORAMA MINERO | Litio en Sudamérica 202628

EDICIÓN 556 / SEPTIEMBRE 2026 www.panorama-minero.com

Ministerio de Minería de Jujuy

La minería jujeña proyecta un cierre de 2026 con mayor producción de litio.

Respecto del cobre, explicó que, además 
del proyecto actualmente en producción 
(MOM Mining), existen iniciativas en dis-
tintas zonas de la provincia, entre ellas 
Santa Catalina, donde se explora la presen-
cia de cobre y oro. Al tratarse de trabajos 
iniciales, remarcó que todavía no es posible 
determinar con precisión el potencial de 
los yacimientos.

En el caso del oro, precisó que actual-
mente existen tres proyectos en produc-
ción y otros tres aprobados que todavía no 
iniciaron actividades, todos ubicados en la 
zona de Río Orosmayo.

“Mina Aguilar sigue produciendo, no en 
los niveles de otras épocas, pero está activa 
con más de 500 empleados”, destacó.

Sobre los controles ambientales, Gómez 
recordó que durante el último año se rea-
lizaron 138 inspecciones y se aprobaron 52 
estudios de impacto ambiental. Explicó 
que esos procedimientos permiten acom-
pañar tanto proyectos que ya están en 

producción como nuevas iniciativas explo-
ratorias.

Otro de los ejes planteados por el minis-
tro fue el fortalecimiento de la relación en-
tre las empresas mineras y los proveedores 
locales. Gómez señaló que los ministerios 
de Producción y Minería trabajan conjun-
tamente para ampliar la participación de 
empresas jujeñas en la cadena de valor.

Como ejemplo, mencionó las obras vin-
culadas a Minera EXAR, donde las necesi-

dades planteadas por la empresa fueron 
analizadas por proveedores jujeños y em-
presas de comunidades para avanzar en 
soluciones locales y procurar que una ma-
yor proporción de la actividad económica 
permanezca en la provincia.

Gómez también destacó el trabajo de la 
Mesa del Litio, que integran Jujuy, Salta y 
Catamarca, y planteó la necesidad de avan-
zar hacia una regionalización de proveedo-
res. Señaló que el objetivo es que los pro-
veedores jujeños puedan ser considerados 
locales también en Salta y viceversa.

En materia de transparencia, recordó 
la adhesión de Jujuy a la Iniciativa para la 
Transparencia de las Industrias Extracti-
vas (EITI), a la que la provincia se incorpo-
ró como la séptima jurisdicción argentina. 
Explicó que ya se trabaja en la recopilación 
de información para comenzar a publicar 
datos sobre el impacto y los recursos que 
genera la actividad minera.

Por otra parte, Gómez se refirió a las 

Minera EXAR 
invertirá US$35 
millones y prevé 
generar 300 puestos 
de trabajo hasta 
diciembre
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gestiones ante el Banco Mundial para ob-
tener financiamiento destinado a infraes-
tructura productiva y al fortalecimiento de 
la gobernanza minera. Entre las obras en 
análisis mencionó la Ruta 1, la ampliación 
del Parque Industrial, un nodo de desarro-
llo de talento en la Zona Franca y un centro 
de transferencia de cargas que permita 
aprovechar la llegada del tren hasta Perico 
y avanzar hacia un esquema de transporte 
multimodal.

Entre las iniciativas en análisis también 
se encuentran centros de vinculación am-
biental minera en Pampa y Susques. “La 
idea que tiene el gobierno está clara y es-
tamos armando las carpetas técnicas para 
ser presentadas”, dijo.

RUTA 52 Y DIGITALIZACIÓN

En cuanto a la Ruta Nacional 52, vinculada 
directamente con la actividad minera, seña-
ló que no existen novedades respecto de un 
aporte del Gobierno nacional, aunque indi-
có que continúan las conversaciones entre 

Vialidad Provincial y Vialidad Nacional.
El ministro atribuyó parte del creciente 

interés de inversores extranjeros a la mejo-
ra y digitalización de la información minera 
de Jujuy. Destacó que los trámites mineros 
y los monitoreos ambientales avanzan 
hacia un sistema digital, lo que permitió 
reducir significativamente los tiempos ad-

ministrativos.
“Hoy presentamos junto al Ministerio de 

Modernización que todos los trámites de 
monitoreos ambientales van a pasar a ser 
digitales también”, explicó, y estimó que 
algunos procedimientos que antes deman-
daban alrededor de seis meses ahora pue-
den resolverse en menos de tres.

Por otro lado, Gómez destacó la próxima 
realización del Seminario de Litio en Ju-
juy, que volverá a reunir a representantes 
de la academia, empresas, proveedores y 
autoridades de las tres provincias produc-
toras. “Es un evento muy importante, ya lo 
tuvimos hace dos años acá en la provincia, 
hoy nos toca repetir y volver a ser anfitrión”, 
sostuvo.

El ministro señaló además que el en-
cuentro adquiere una relevancia especial 
porque el gobernador Carlos Sadir preside 
actualmente la Mesa del Litio, y consideró 
que constituye una oportunidad para for-
talecer el diálogo y los vínculos entre las 
provincias, las empresas y los proveedores 
del sector.  

Jujuy busca 
reducir los tiempos 
administrativos 
mediante la 
digitalización 
de trámites y 
monitoreos 
ambientales

https://bcindia.com/en/
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Cámara Minera de Jujuy

E n Jujuy, la actividad minera atravie-
sa una etapa de consolidación, con 
proyectos de litio en producción, 
nuevas inversiones y perspectivas 

de crecimiento vinculadas a la demanda in-
ternacional de minerales estratégicos. Para 
el presidente de la Cámara Minera de Jujuy, 

Arturo Pfister, la minería ya no debe perci-
birse como una expectativa de desarrollo 
futuro, sino como una actividad que genera 
empleo, proveedores y movimiento econó-
mico en distintos puntos de la provincia.

Pfister destacó que el crecimiento de 
la actividad también implica avanzar en 

el desarrollo de proveedores locales, un 
proceso que requiere tiempo, capacita-
ción y adecuación a los estándares de una 
industria altamente exigente. Señaló que 
desarrollar proveedores mineros no es algo 
que se logre de un día para el otro y explicó 
que las empresas deben prepararse para 

Vista panorámica de las instalaciones de Cauchari-Olaroz (Minera EXAR).

Jujuy busca consolidar el 
crecimiento de su minería

La Cámara Minera de Jujuy puso el foco en inversiones, empleo y 
proveedores para sostener el crecimiento
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Cámara Minera de Jujuy

responder a los elevados requerimientos 
de calidad que plantean las compañías mi-
neras.

Por ello, consideró central la articulación 
entre las empresas, el Gobierno, las univer-
sidades y los institutos técnicos. El objetivo 
es formar trabajadores y profesionales ju-
jeños que puedan incorporarse a los pro-
yectos y, al mismo tiempo, generar capa-
cidades que permanezcan en la provincia.

“En Jujuy hay talento y capacidades; hay 
que desarrollarlos”, sostuvo Pfister, quien 
planteó que el desafío consiste no sola-
mente en capacitar, sino también en gene-
rar oportunidades para que esos recursos 
humanos permanezcan en Jujuy.

Uno de los factores clave para las pers-
pectivas inmediatas es el avance de las 
inversiones asociadas al Régimen de In-
centivo para Grandes Inversiones (RIGI). 
Recordó que en junio Minera Exar fue no-
tificada de la aprobación de un proyecto 
por US$1.200 millones destinado a ampliar 
su capacidad productiva. La empresa ya 
comenzó a avanzar con licitaciones vincu-
ladas a las obras de ampliación.

El proyecto contempla la construcción 
de una nueva planta y permitiría elevar la 
capacidad de Minera Exar desde las actua-
les 40.000 toneladas hasta unas 85.000 
toneladas. Pfister explicó que la amplia-
ción demandará varios años y estimó que 
hacia 2030 podría alcanzarse la producción 
máxima.

“Eso va a significar mano de obra jujeña, 
va a significar proveedores jujeños en la 
construcción, desarrollo para Jujuy”, afir-
mó al referirse al impacto esperado de la 
inversión.

Según Pfister, la ampliación incorpora-
rá cambios tecnológicos en el proceso de 
producción de carbonato de litio y la nueva 
planta avanzará con el método de extrac-
ción directa de litio, conocido como DLE.

Para el dirigente empresarial, las condi-
ciones de la provincia resultan favorables 
para atraer inversiones de largo plazo y va-
loró la continuidad de las políticas orienta-
das al desarrollo minero.

“Podemos decir que en la provincia de 
Jujuy hay seguridad jurídica”, afirmó, al 
destacar la existencia de normas, controles 
ambientales y organismos que intervienen 
en la regulación y promoción de la activi-
dad.

Pfister sostuvo que Jujuy ya cuenta con 
una actividad minera consolidada y dife-

renció la situación provincial de otras ju-
risdicciones donde el desarrollo de nuevos 
proyectos todavía constituye una expecta-
tiva.

Consideró que la coyuntura internacio-
nal también juega a favor de la región, ya 
que la transición energética incrementó el 
interés por minerales como el litio y el co-
bre y puso el foco sobre el norte argentino. 
Para Pfister, las provincias de Jujuy, Salta y 
Catamarca tienen la posibilidad de aprove-
char un momento particularmente favora-
ble por la disponibilidad de estos recursos.

INFRAESTRUCTURA Y EMPLEO

El crecimiento minero también plantea 
nuevas necesidades de infraestructura. En 
ese marco, Pfister señaló que uno de los 
principales reclamos del sector es la mejo-
ra de la Ruta Nacional 52, una vía estratégi-

ca para el traslado de insumos y producción 
desde la Puna. Advirtió que el incremento 
de la actividad minera implicará un mayor 
movimiento de camiones y consideró indis-
pensable avanzar con las obras.

También planteó la necesidad de am-
pliar la infraestructura energética y gasífe-
ra. “Para poner más mineras necesitamos 
energía”, explicó, al remarcar que las inver-
siones necesarias para desarrollar rutas, 
tendidos eléctricos y redes de gas exceden 
la capacidad de las compañías y requieren 
participación del Estado.

En materia laboral, la Cámara Minera 
estima que el sector genera alrededor de 
9.000 puestos de trabajo entre empleos 
directos e indirectos. Según Pfister, uno de 
los impactos más visibles se registra en la 
Puna, donde los proyectos de litio modifi-
caron las posibilidades de empleo y activi-
dad económica de comunidades que histó-

“Podemos decir que en la provincia de Jujuy hay seguridad jurídica”.
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ricamente dependieron de actividades de 
subsistencia.

Pfister destacó que los beneficios no se 
limitan a los trabajadores contratados di-
rectamente por las compañías. También 
se observa un crecimiento de proveedores 
y emprendimientos locales que abastecen 
a los proyectos.

Como ejemplo, mencionó el transporte 
de cal, un insumo indispensable para la 
producción de litio, que actualmente está 
en manos de empresas jujeñas y de em-
prendimientos pertenecientes a comuni-
dades originarias. Se trata de una actividad 
que implica el movimiento de unos 20 ca-
miones diarios hacia los proyectos y que, a 
su vez, genera trabajo para choferes, talle-
res y otros servicios.

Otro ejemplo se encuentra en la locali-
dad de Susques, donde emprendimientos 
locales abastecen con productos de pana-
dería a los trabajadores que permanecen 
en los proyectos. Para Pfister, estos casos 
permiten visualizar cómo la actividad mi-
nera genera una cadena económica que 
excede la operación de las plantas.

“Hoy casi hay pleno empleo en la Puna 
con dos proyectos de litio que están funcio-
nando”, afirmó, al describir el impacto que 
la minería está teniendo en una región que 
durante años sufrió la falta de oportunida-
des laborales.

En esa misma línea, consideró signifi-
cativo el impacto de la actividad sobre el 
arraigo. Sostuvo que, antes de la llegada de 
los proyectos de litio, numerosas familias 
de la Puna se trasladaban hacia San Salva-
dor de Jujuy en busca de mejores oportuni-
dades. La generación de empleo y servicios 
en las propias comunidades comenzó a 

modificar esa tendencia.
El desarrollo minero, sin embargo, tam-

bién requiere una mayor formación técnica 
y profesional. Para Pfister, Jujuy debe apro-
vechar la etapa actual para capacitar a sus 
jóvenes en oficios y especialidades vincula-
das con las nuevas tecnologías, de manera 
que puedan acceder a puestos de mayor 
calificación.

El desafío, en definitiva, es transformar 
el actual ciclo de inversiones en capacida-
des permanentes para la provincia. La vi-
sión de la Cámara Minera apunta a consoli-
dar los proyectos existentes, atraer nuevas 
inversiones y fortalecer una cadena de pro-
veedores y trabajadores locales capaz de 
acompañar el crecimiento de la actividad.

En ese contexto, Pfister sostuvo que el 
momento internacional ofrece una oportu-
nidad que Jujuy no debería desaprovechar. 
“El mundo ha puesto los ojos en la Argenti-
na y en particular en el norte”, afirmó, y 
destacó que la demanda de litio y cobre 
asociada a la transición energética puede 
convertirse en un factor de desarrollo para 
la región. 

EXAR proyecta 
elevar su capacidad 
productiva de 
40.000 a unas 85.000 
toneladas anuales

GESTIÓN DE PROYECTO
INTEGRAL, CIRCULAR,
SOSTENIBLE Y CON
LEGADO POSITIVO

SÉ PARTE DE NUESTROS CONGRESOS 
Y CONSTRUYAMOS JUNTOS LA MINERÍA DEL FUTURO

INNOVACIÓN Y OPTIMIZACIÓN DE 
PROCESOS METALÚRGICOS: 
TRANSPORTE, CONMINUCIÓN, 

MOLIENDA, FLOTACIÓN Y LIXIVIACIÓN
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A nte el crecimiento de la minería 
de litio y las nuevas inversiones 
bajo el RIGI, CASEMI conside-
ró que los proveedores jujeños 

deberán prepararse para una mayor de-
manda y mejorar su competitividad en un 
mercado cada vez más exigente. La cámara 
destacó el potencial de las pymes locales, 
aunque advirtió sobre la necesidad de ade-
cuarse a los estándares de la industria.

Así lo señaló Edgar González de Pra-
da, gerente de CASEMI Jujuy, luego de las 
Jornadas de Vinculación de Proveedores 
Mineros, un espacio impulsado por el Go-
bierno provincial para acercar a empresas 
y emprendedores a las oportunidades que 
genera el sector y explicar los mecanismos 
para incorporarse al Registro de Proveedo-
res Mineros.

Durante el encuentro se abordaron 
cuestiones vinculadas con la inscripción en 
el registro, normas de calidad y herramien-
tas para mejorar los costos operativos, en-

CASEMI Jujuy

“La única manera de garantizar que el trabajo quede en Jujuy es capacitándose y mejorando 
nuestros procesos”

El crecimiento del litio abre 
nuevas oportunidades para 

proveedores de Jujuy

CASEMI Jujuy anticipa mayor demanda y remarca que las pymes deberán 
elevar sus estándares para competir en la región

El compre 
local sirve 
momentáneamente 
para esperar que 
nuestras empresas se 
pongan a tiro y sean 
competitivas
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CASEMI Jujuy

tre otros aspectos. CASEMI Jujuy participó 
como representante del sector privado y de 
las pymes que actualmente trabajan con la 
minería o buscan incorporarse como pro-
veedoras de bienes y servicios.

La cámara reúne actualmente a 96 em-
presas y tiene entre sus principales obje-
tivos funcionar como nexo entre la oferta 
local y la demanda de las compañías mi-
neras. González de Prada consideró funda-
mental que las firmas jujeñas alcancen los 
estándares de calidad y los niveles de pre-
cios que exige la industria para competir 

con proveedores de otras provincias y del 
exterior.

El desafío adquiere mayor relevancia 
ante las perspectivas de crecimiento de la 
minería de litio en Jujuy. El gerente de CA-
SEMI Jujuy se refirió al impacto que podría 
generar la ampliación de Cauchari-Olaroz, 
de Minera EXAR, aprobada bajo el RIGI, 
que contempla un incremento de la capa-
cidad de producción de carbonato de litio. 
También refirió a otro proyecto de una em-
presa china con iniciativas de exploración 
avanzadas en Jama y en el Salar de Olaroz.

Para CASEMI Jujuy, ese escenario re-
presenta una oportunidad, pero al mismo 
tiempo obliga a acelerar la preparación de 
los proveedores. “La única manera de ga-
rantizar que el trabajo quede en Jujuy es 
capacitándose y mejorando nuestros pro-
cesos”, afirmó González de Prada, quien 
también puso el foco en la formación de 
jóvenes en establecimientos secundarios y 
universidades.

En ese sentido, planteó que la discu-
sión sobre el desarrollo de proveedores no 
puede reducirse solamente a la existencia 
de normas de compre local. Si bien señaló 
que esas herramientas pueden servir como 
un mecanismo transitorio, sostuvo que las 
empresas jujeñas deben alcanzar por sí 
mismas niveles de competitividad que les 
permitan sostenerse en un mercado cada 

vez más abierto.
“El compre local sirve momentáneamen-

te para esperar que nuestras empresas se 
pongan a tiro y sean competitivas”, sostuvo 
González de Prada. Advirtió que en el me-
diano plazo las fronteras entre provincias 
perderán peso y los proveedores deberán 
competir por sus productos y servicios en 
toda la región.

González de Prada consideró que la mi-
nería también debería pensarse desde una 
perspectiva regional, donde un proveedor 
pueda trabajar en Jujuy, Salta, Catamarca o 
San Juan en función de la calidad y el pre-

González de Prada planteó como objetivo fortalecer la capacitación y la formación profesional (Foto Minera Exar)

Edgar González 
de Prada planteó 
que la discusión 
sobre el desarrollo 
de proveedores no 
puede reducirse 
solamente a la 
existencia de normas 
de compre local Para la cámara, 

el desarrollo de 
proveedores debe 
ser entendido como 
una política de largo 
plazo, asociada a 
la transformación 
de la estructura 
productiva provincial
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cio de su oferta.
González de Prada señaló 

que la normativa provincial 
establece un porcentaje 
mínimo del 70% de contra-
tación de proveedores lo-
cales, con excepciones para 
aquellos bienes o servicios 
estratégicos que no se ofre-
cen en Jujuy. Explicó que la 
cámara no lleva el registro 
del porcentaje efectivo de 
participación de proveedo-
res locales, ya que esa in-
formación corresponde a la 
Provincia, aunque sostuvo 
que, de acuerdo con lo que 
transmiten las autoridades 
y las propias empresas, el 
requisito se estaría cum-
pliendo.

Más allá de los porcenta-
jes, explicó que uno de los 
trabajos que desarrolla la 
cámara consiste en detectar 
oportunidades que pueden 
pasar inadvertidas para las 
compañías mineras. Según 
explicó, existen empresas 
jujeñas capaces de produ-
cir determinados bienes o 
prestar servicios que toda-
vía no son conocidas por 
las compañías mineras. En 
esos casos, CASEMI Jujuy 
interviene para generar el 
contacto y facilitar el diálo-
go entre ambas partes.

La incorporación de 
proveedores de las co-
munidades cercanas a los 
proyectos constituye otro 
componente del desarrollo 
local. González de Prada se-
ñaló que buena parte de los 
proyectos mineros de Jujuy 
se encuentran vinculados 
con territorios de comuni-
dades, que tienen prioridad 
dentro de lo que denominó 
el “anillo más cercano” a 
los proyectos, tanto para la 
contratación de personas 
como para el desarrollo de 
empresas.

Sostuvo que esa dinámi-

ca ya permitió que, durante 
los últimos 15 años, desde el 
inicio de las primeras ope-
raciones de litio, surgieran 
emprendimientos en dis-
tintas localidades y comu-
nidades. “Muchas de estas 
empresas y de estas comu-
nidades han aprendido a 
trabajar y han montado em-
presas que son muy buenas, 
muy rentables”, detalló.

Para la cámara, el desa-
rrollo de proveedores debe 
ser entendido como una 
política de largo plazo, aso-
ciada a la transformación 
de la estructura productiva 
provincial. En el corto pla-
zo, planteó como objetivo 
ampliar la cantidad de em-
presas jujeñas que venden 
productos y servicios a la 
minería; en el mediano, 
fortalecer la capacitación y 
la formación profesional; y 
en el largo, aprovechar las 
capacidades y conocimien-
tos desarrollados durante el 
ciclo minero para diversifi-
car la estructura productiva 
provincial.

“La actividad minera es 
una actividad a largo pla-
zo”, afirmó González de 
Prada, al proyectar un ho-
rizonte de 20 a 30 años en 
el que la infraestructura, 
las empresas y los recursos 
humanos desarrollados du-
rante el ciclo minero pue-
dan convertirse en una pla-
taforma para una provincia 
más industrializada.

Para González de Prada, 
el desafío trasciende la ob-
tención de contratos con las 
actuales compañías mine-
ras: apunta a que las capaci-
dades, las empresas y los 
recursos humanos desarro-
llados durante el ciclo mine-
ro permanezcan en Jujuy y 
puedan sostener nuevas ac-
tividades productivas en el 
futuro.  

https://aguartec.com.ar/
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Rio Tinto

A rgentina ocupa un lugar central 
dentro de la estrategia global 
de litio de Rio Tinto. Con acti-
vos en producción y expansión 

y nuevos desarrollos en construcción, la 
compañía proyecta alcanzar aproximada-
mente 75.000 toneladas de carbonato de 
litio equivalente (LCE) en 2026 y duplicar 
ese volumen durante los siguientes dos o 
tres años, acompañada por el ingreso en 
producción de Rincón, previsto para 2028.

La presencia de Rio Tinto se extiende 
actualmente a Catamarca, Jujuy y Salta, 
las tres provincias productoras de litio de 
Argentina. La compañía es la única empre-
sa que exporta carbonato de litio desde las 
tres jurisdicciones, con una plataforma in-
tegrada por Fénix, Güemes, Olaroz, Sal de 
Vida y Rincón, y mantiene su estrategia de 
crecimiento en el país.

Las decisiones de inversión, sin embar-
go, están condicionadas por una combina-
ción de factores. La calidad de los activos, la 

Rio Tinto 
proyecta duplicar 
su producción de 
litio en Argentina 

hacia 2028

La compañía apunta a unas 75.000 toneladas de 
LCE en 2026 y prevé duplicar ese volumen con el 

ingreso de Rincón

Olaroz, en la provincia de Jujuy, es uno de los activos de la cartera de litio de Rio Tinto.
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Rio Tinto

previsibilidad, las alianzas, la competitivi-
dad económica y la capacidad de ejecución 
forman parte de las variables consideradas 
al momento de comprometer capital en 
proyectos que requieren inversiones du-
rante varias décadas.

En ese escenario, Rio Tinto considera 
que Argentina reúne cada vez más recur-
sos, proyectos y condiciones regulatorias 
para incrementar su participación en las 
cadenas de suministro de minerales críti-
cos. El Régimen de Incentivo para Grandes 
Inversiones (RIGI) aporta previsibilidad y 
estabilidad de largo plazo y fue un factor 
relevante para los desarrollos de Rincón y 
Fénix 1B. Ese marco no reemplaza la necesi-
dad de que cada proyecto resulte económi-
camente competitivo y pueda ejecutarse 
de manera eficiente.

COSTOS Y VOLATILIDAD DEL 
MERCADO

El desarrollo de esta cartera ocurre en un 
mercado del litio que Rio Tinto considera 
todavía inmaduro, caracterizado por de- 
sajustes entre oferta y demanda, volatili-

dad de precios y una evolución permanen-
te de las tecnologías de baterías.

Frente a este escenario, la competitivi-
dad de costos aparece como una condi-
ción central. El objetivo de la compañía es 
posicionar sus proyectos sudamericanos 

en el cuartil inferior de la curva global de 
costos, mediante un modelo que integra 
seguridad, calidad, confiabilidad, susten-
tabilidad y eficiencia, además de la trans-
ferencia de conocimientos y la estandari-
zación de prácticas entre operaciones con 
diferentes grados de madurez.

La estrategia consiste en mantener al-
ternativas de crecimiento dentro de la car-
tera, pero comprometer capital cuando las 
condiciones del mercado lo justifiquen y 
los proyectos puedan alcanzar una posición 
competitiva. El objetivo es desarrollar ope-
raciones capaces de mantener rentabilidad 
a través de los diferentes ciclos del mercado.

En esta perspectiva de largo plazo, Rio 
Tinto ubica al litio como uno de los pilares 
de su cartera para las próximas décadas. La 
compañía proyecta un crecimiento global 
de la demanda superior al 13% anual has-
ta 2035, impulsado no solamente por los 
vehículos eléctricos, sino también por el al-
macenamiento estacionario de energía, la 
incorporación de fuentes renovables y las 
necesidades asociadas al crecimiento de 
los centros de datos vinculados con inteli-
gencia artificial.

El diseño aprobado para Rincón establece una capacidad de 60.000 toneladas anuales y una vida útil estimada de 40 años.

La compañía 
proyecta alcanzar 
aproximadamente 
75.000 toneladas de 
carbonato de litio 
equivalente (LCE) en 
2026 y duplicar ese 
volumen durante los 
siguientes dos o tres 
años
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TRES DÉCADAS DE 
EXPERIENCIA CON DLE

La extracción directa de litio (DLE) cons-
tituye otro de los componentes de la es-
trategia de Rio Tinto en Argentina. Fénix 
fue el primer proyecto de litio del país y el 
primero a nivel mundial en utilizar esta tec-
nología, lo que representa una experiencia 
operativa cercana a tres décadas.

La operación continúa utilizando un 
proceso de adsorción selectiva mediante 
resinas, aunque con diferentes evolucio-
nes tecnológicas, que permite separar el 
litio de otras impurezas presentes en las 
salmueras.

Entre las principales ventajas de la DLE 
se encuentran la velocidad del proceso y 
una mayor recuperación de litio, con recu-
peraciones del orden del 80% al 90%, fren-
te a aproximadamente 50% en determina-
dos sistemas de evaporación. Asimismo, el 
proceso puede completarse en alrededor 
de un día, frente a períodos de un año o 
más asociados a determinados esquemas 
de evaporación.

La tecnología presenta, al mismo tiem-
po, otros desafíos. Las plantas de DLE po-
seen mayor complejidad y normalmente 
requieren más energía, por lo que Rio Tinto 
considera que su competitividad debe ana-
lizarse sobre el conjunto del proceso y de 
acuerdo con las características específicas 
de cada recurso.

RINCÓN, UNA OPERACIÓN DE 
60.000 TONELADAS ANUALES

Esa experiencia será aplicada a Rincón, 
en Salta, proyectado como una operación 
integrada de escala comercial. El desa-
rrollo contempla extracción de salmuera 
mediante pozos y una planta de DLE des-
tinada a producir carbonato de litio grado 
batería.

El diseño aprobado establece una capa-
cidad de 60.000 toneladas anuales y una 
vida útil estimada de 40 años. Rio Tinto 
espera obtener el primer producto en 2028, 
seguido por un período de ramp-up de 
aproximadamente tres años.

La expectativa de la compañía es que 
Rincón pueda ubicarse en el cuartil infe-
rior de la curva global de costos y soste-
ner su rentabilidad durante los distintos 
ciclos del mercado.

INFRAESTRUCTURA, UNO 
DE LOS DESAFÍOS PARA 
ARGENTINA

Más allá de las condiciones geológicas y 
del desarrollo de nuevos proyectos, Rio 
Tinto identifica a la capacidad de ejecución 
como uno de los principales desafíos para 
transformar el potencial minero argentino 
en producción competitiva.

La infraestructura ocupa un lugar cen-
tral dentro de ese diagnóstico. Ferrocarri-
les, rutas, energía eléctrica, agua, conecti-
vidad y capacidad logística pueden incidir 

directamente sobre la competitividad eco-
nómica de los proyectos, particularmente 
por la distancia existente entre numerosas 
operaciones mineras, los centros industria-
les y los puertos.

Según estimaciones sectoriales, los cos-
tos del transporte carretero en Argentina 
pueden alcanzar aproximadamente tres 
veces el costo por tonelada-kilómetro co-
rrespondiente a un sistema logístico más 
integrado como el de Chile.

La disponibilidad de energía confiable y 
competitiva representa otro desafío, junto 
con la infraestructura de transmisión nece-
saria para abastecer regiones mineras ale-
jadas. Una parte de los principales recursos 
argentinos se encuentra distante de la red 
eléctrica y en ambientes de gran altitud, 
incrementando las necesidades de infraes-
tructura asociadas a su desarrollo.

Para Rio Tinto, esta situación adquiere 
una dimensión mayor a medida que pro-
yectos de litio y cobre de gran escala avan-
zan simultáneamente. En ese contexto, la 
compañía plantea la necesidad de abordar 
la infraestructura desde una perspectiva 
más amplia, mediante corredores compar-
tidos que puedan atender las necesidades 
de distintos proyectos, en lugar de solucio-
nes desarrolladas exclusivamente para 
cada operación. 

Rio Tinto

Rio Tinto espera que Rincón pueda ubicarse en el cuartil inferior de la curva global de costos.

El objetivo de 
la compañía 
es posicionar 
sus proyectos 
sudamericanos en 
el cuartil inferior de 
la curva global de 
costos
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EXAR

Cuáles son los principales objeti-
vos para Cauchari-Olaroz en ma-
teria de producción y eficiencia? 
¿Qué tendría que ocurrir para 

avanzar con una nueva expansión? 

El principal objetivo es continuar consoli-
dando la operación de Cauchari-Olaroz y 
avanzar progresivamente hacia su capaci-
dad de diseño de 40.000 toneladas anua-
les, manteniendo el foco en la eficiencia, la 
estabilidad de los procesos y la competiti-
vidad de la operación. 

En paralelo, estamos avanzando en la 
preparación de una nueva etapa de expan-
sión, que contempla sumar 45.000 tonela-
das anuales y llevar la capacidad total de 
Cauchari-Olaroz a 85.000 toneladas por 
año. El proyecto prevé incorporar tecnolo-
gía de extracción directa de litio (DLE), que 
permitirá optimizar el proceso productivo 
y avanzar hacia un uso más eficiente del 
agua salobre de uso industrial y la energía. 

La aprobación del proyecto bajo el RIGI 
fue un paso fundamental para avanzar 
en esta nueva etapa, brindando un marco 
de previsibilidad y estabilidad para una 
inversión de largo plazo. A partir de allí, 
continuamos trabajando en los aspectos 
técnicos y de ingeniería necesarios para el 
desarrollo del proyecto

Cauchari-Olaroz produjo alrededor de 
34.000 toneladas en 2025. ¿Qué nivel de 
producción esperan alcanzar en 2026 y 
cuáles son hoy los principales desafíos 

para llegar a la capacidad de diseño? 

En 2025 alcanzamos un nuevo hito al supe-
rar las 34.000 toneladas de carbonato de 
litio producidas en el año. 

Actualmente la planta se encuentra den-
tro de su capacidad total de producción. 
Esto refleja el avance logrado durante el 
ramp-up y la consolidación de la operación. 

A partir de ahora, el desafío pasa por 
sostener esos niveles de producción y con-
tinuar ganando eficiencia en los procesos, 
en un contexto global complejo, marcado 
tanto por la evolución de los precios del 
litio como por los costos y la logística de 
insumos. 

En este escenario, mantener una estruc-
tura de costos competitiva es fundamental.

Cauchari-Olaroz avanza en la preparación de una nueva etapa que permitirá elevar su capacidad a 
85.000 toneladas anuales.

Cauchari-Olaroz proyecta una 
inversión de US$1.000 millones 

para su expansión

Desde EXAR, Lucila Lasry1 explica los avances de la Etapa 2, aprobada 
bajo el RIGI y proyectada para sumar 45.000 toneladas anuales

1Lucila Lasry, Gerente de Relaciones Comunitarias e Institucionales de EXAR.  
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La Etapa 2 contempla unas 45.000 tonela-
das anuales adicionales. ¿Cuál es el avan-
ce técnico alcanzado hasta el momento? 
¿Qué falta para avanzar hacia una deci-
sión de inversión? 

La Etapa 2 contempla una ampliación de 
45.000 toneladas anuales, que permitirá lle-
var la capacidad total de Cauchari-Olaroz a 
85.000 toneladas por año. Actualmente es-
tamos avanzando en la preparación de esta 
nueva etapa y en los aspectos técnicos y de 
ingeniería necesarios para su desarrollo. 

La aprobación bajo el RIGI constituyó 
un hito fundamental para el proyecto y 
recientemente los accionistas de EXAR ra-
tificaron su intención de avanzar con esta 
nueva fase. El proyecto contempla una 
implementación progresiva, incluyen-
do inicialmente un módulo de produc-
ción de 10.000 toneladas anuales, para 
posteriormente avanzar hacia las 45.000 
toneladas totales. 

En esta instancia, el foco está puesto 
en continuar avanzando con las defini-
ciones técnicas y de ingeniería y en es-
tablecer las condiciones necesarias para 

concretar la ampliación.

¿Qué nivel de inversión se estima para la 
Etapa 2?

El proyecto de ampliación contempla una 
inversión estimada de aproximadamen-
te US$ 1.000 millones y permitirá sumar 
45.000 toneladas anuales de capacidad 
productiva, llevando la capacidad total 
de Cauchari-Olaroz a aproximadamente 
85.000 toneladas por año. 

La Etapa 2 se desarrollará de manera 
progresiva. En una primera fase se pre-
vé incorporar 10.000 toneladas anuales 

adicionales mediante tecnología de ex-
tracción directa de litio (DLE) basada en 
adsorción. Posteriormente, se avanzará 
con las 35.000 toneladas restantes hasta 
completar la expansión prevista. Este es-
quema modular permite acelerar la incor-
poración de nueva capacidad productiva 
y, al mismo tiempo, continuar avanzando 
con el desarrollo integral del proyecto. 

Se trata de una inversión de largo pla-
zo que permitirá ampliar significativa-
mente la escala de la operación, aprove-
chando la infraestructura existente de 
Cauchari-Olaroz y fortaleciendo su com-
petitividad. 

EXAR es una empresa jujeña conformada por Ganfeng Lithium, Lithium Argenti-
na y Jujuy Energía y Minería Sociedad del Estado (JEMSE). La compañía produce 
carbonato de litio en Cauchari-Olaroz, ubicada en la provincia de Jujuy, Argentina. 
Desde el inicio de su producción, EXAR continúa trabajando en la consolidación de 
la operación y en el desarrollo de una nueva etapa de expansión. ⚫

Acerca de EXAR

https://peltaconsultora.com/


Promoviendo
el desarrollo
de la mujer

en la industria
minera argentina

wim.ar
informes@wimargentina.com.ar

https://www.wim.ar/


PANORAMA MINERO | Litio en Sudamérica 202654

EDICIÓN 556 / SEPTIEMBRE 2026 www.panorama-minero.com

Ganfeng Lithium

Parque solar que abastece con energía renovable al proyecto Mariana.

Q ué balance realiza Ganfeng 
Lithium desde el inicio de la 
producción del Proyecto Ma-
riana? ¿Cuáles fueron los prin-

cipales aprendizajes de esta 
primera etapa?

El balance es muy positivo. La puesta en 
marcha del Proyecto Mariana marcó un 
hito para Ganfeng Lithium Latinoamérica, 
al convertirse en nuestro primer proyecto 
de propiedad absoluta en producción en 
Argentina. Durante esta etapa, logramos 

consolidar la integración entre las opera-
ciones en el Salar de Llullaillaco y la planta 
industrial de General Güemes, confirman-
do la viabilidad técnica y operativa de un 
proyecto de gran escala.

Nuestros principales desafíos han sido 
sin duda la logística y la gestión de in-
fraestructuras en entornos tan lejanos a 
la conectividad. En cuanto a la logística, la 
coordinación operativa con una distancia 
tan grande entre el salar y la planta nos ha 
puesto a prueba de manera significativa. Y 
en cuanto al entorno “desconectado”, nos 

presenta todo el tiempo desafíos comuni-
cacionales y de aprovisionamiento de todo 
tipo de materiales y servicios. Incluso, he-
mos optado por una operación integrada 
de energías renovables a través de nuestro 
parque solar para abastecer la operación 
completa en el salar.

¿Qué metas de producción se plantean 
para 2027?

Nuestro objetivo principal para 2027 es 
continuar avanzando en la estabilización 

Mariana avanza hacia las 20.000 
toneladas anuales de cloruro de litio

Ganfeng priorizará en 2027 la estabilización de la operación mientras estudia 
alternativas para ampliar su capacidad. Lucio Zhang1  brinda los detalles

1Lucio Zhang, Director de Desarrollo de Negocios de Ganfeng Lithium Latinoamérica.
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y optimización de la operación, incremen-
tando progresivamente los niveles de pro-
ducción de acuerdo con el proceso de ramp 
up de la planta, siempre priorizando la se-
guridad, la eficiencia operativa y el desem-
peño ambiental.

Proyecto Mariana cuenta actualmente 
con una capacidad de diseño aprobada de 
20.000 toneladas anuales de cloruro de li-
tio y trabajamos para alcanzar esa cifra de 
manera gradual y sostenida.

¿Existen planes para ampliar la capacidad 
o avanzar con nuevas inversiones en Ma-
riana?

La empresa mantiene una visión de largo 
plazo para sus operaciones en Argentina y 
evaluamos permanentemente oportuni-
dades que permitan mejorar la eficiencia y 
acompañar el crecimiento futuro de la de-
manda global de litio. 

En ese sentido, se estudian alternativas 
que podrían contribuir a ampliar la capaci-
dad productiva de Mariana en el mediano 
plazo, incluyendo nuevas tecnologías de 
procesamiento y optimización de recursos. 
Deseamos elevar la capacidad de produc-
ción y estamos trabajando en esa dirección.

¿Qué impacto está generando Mariana en 
Salta en términos de empleo, desarrollo 
de proveedores e infraestructura?

Proyecto Mariana ya ha generado un impacto 
significativo en la provincia. Durante la cons-
trucción se generaron más de 11.600 opor-
tunidades laborales directas e indirectas, 
priorizando la contratación de trabajadores 
salteños y de las comunidades de la Puna.

En materia de proveedores, trabajamos 
con cientos de empresas locales y provin-
ciales, fortaleciendo cadenas de valor que 
abarcan transporte, construcción, servi-
cios, logística y mantenimiento. Desde el 
inicio de la construcción, hemos trabajado 
con aproximadamente 500 empresas sal-
teñas. Esto permite que los beneficios de la 
actividad minera se multipliquen en distin-
tos sectores de la economía regional. 

⚫ “Refleja los valores con los que trabajamos cada día: com-
promiso con la seguridad, respeto por las comunidades, de-
sarrollo local, innovación y visión de largo plazo. Estamos or-
gullosos de producir en Salta uno de los compuestos de litio 
de mayor valor agregado para la industria global, como es el 
cloruro de litio, una capacidad que poseen muy pocas opera-
ciones en el mundo.

⚫ “Desde la Puna salteña hasta nuestra planta industrial en 
General Güemes, Mariana demuestra que es posible trans-
formar recursos naturales en origen, generando empleo, 
desarrollo de proveedores e inversión productiva para la 
provincia”.

⚫ “Mariana es litio de Salta para el mundo que viene." ⚫

Proyecto Mariana representa mucho más que una operación de litio”

“Deseamos elevar la capacidad de producción y estamos trabajando en esa dirección”

https://www.macaargentina.com.ar/
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Lithium Argentina

Pozuelos-Pastos Grandes inicia 
trabajos de preconstrucción y espera 

la aprobación del RIGI

Carlos Galli1 analiza una primera etapa de 50.000 toneladas de LCE, con una 
inversión inicial estimada en US$1.100 millones

Cuáles son los próximos pasos de 
Pozuelos-Pastos Grandes? ¿Qué 
cronograma estiman para avan-
zar hacia la construcción?

En Pozuelos-Pastos Grandes ya comenza-
ron algunos trabajos de pre-construcción. 
Para seguir avanzando, los socios del JV, 

Ganfeng y Lithium Argentina, consideran 
dos hitos principales: la aprobación del 
RIGI y el cierre de la incorporación de un 
potencial inversor estratégico con una par-
ticipación minoritaria en el Proyecto.

En cuanto al RIGI, mantenemos un diá-
logo constante con los funcionarios y cree-
mos que la aprobación se producirá hacia 

fines de año. Asimismo, el proceso para 
incorporar un socio al JV se encuentra en 
su ronda final y esperamos que se defina 
en breve.

¿Cómo se distribuirán las inversiones pre-
vistas para las distintas etapas de desa-
rrollo de PPG?

1Carlos Galli, VP Growth & Innovation de Lithium Argentina

La inversión de capital total durante la vida útil de la mina se estima en US$3.300 millones.



12,000+
Registered Attendees

500+
Mining Company
Attendees

500+
Speakers

120+
Countries

500+
Exhibitors

20,000m2
Exhibition Floor

Australia’s International Mining Week
The International Mining and Resources Conference + Expo (IMARC) is Australia’s largest and 
most influential mining event, where global and local mining leaders come together to shape the 
future of the industry. Across three days of insights, innovation, and high-value networking, 
IMARC offers unrivalled opportunities to connect with leading suppliers, spark meaningful 
discussions, and stay ahead of emerging trends driving the entire mining value chain 
forward. Under the 2026 theme, “From Strategy to Execution: Delivering Responsible, 
Resilient and Viable Resources,” the conference program explores how strategic 
vision can translate into practical, real-world outcomes.

27-29 OCTOBER 2026
ICC SYDNEY, AUSTRALIA

www.imarcglobal.com

Mine site operators can register for a 
free Mining Guest Pass, or alternatively use the 
code PM10 for 10% off delegate passes 
or for a free expo visitor pass

IMARC2026-PanoramaMinero-200x280-bleed-5mm.indd   1IMARC2026-PanoramaMinero-200x280-bleed-5mm.indd   1 11/6/2026   2:37:44 pm11/6/2026   2:37:44 pm

https://imarcglobal.com/


PANORAMA MINERO | Litio en Sudamérica 202660

EDICIÓN 556 / SEPTIEMBRE 2026 www.panorama-minero.com

“Las principales decisiones estratégicas —incluidos los planes de desarrollo, financiamiento, tecnología y futura expansión— se tomarán conjuntamente.”

Lithium Argentina

El proyecto contempla una Etapa 1 con una 
capacidad de 50.000 toneladas anuales de 
LCE, que se ampliará con el tiempo hasta 
alcanzar la escala de 150.000 toneladas 
anuales de LCE a medida que el proyecto se 
desarrolle por completo.

La inversión de capital inicial se esti-
ma en US$1.100 millones para la Etapa 1, 
mientras que la inversión de capital total 
durante la vida útil de la mina se estima en 
US$3.300 millones.

 
¿Qué rol tendrá la tecnología DLE dentro 
del esquema productivo? ¿Qué ventajas se 
esperan obtener frente a un proceso con-
vencional?

La tecnología de Extracción Directa de Li-
tio (DLE) es un elemento fundamental del 
diseño del Proyecto PPG, ya que permitirá 
mayores recuperaciones de litio, menores 
costos y reduce el tiempo necesario para 
alcanzar la producción de diseño, en com-
paración con un diseño basado únicamen-
te en evaporación y procesamiento quími-

co. No obstante, a partir de la experiencia 
de los socios del JV en Cauchari-Olaroz, el 
diseño del Proyecto PPG es lo que puede 
denominarse un enfoque híbrido de DLE, 
dado que el nuevo diseño mantiene las 
ventajas de la evaporación solar para per-
mitir alcanzar la escala de producción obje-
tivo, pero integra tecnología de extracción 
de litio mediante solventes para mejorar 
las recuperaciones, reducir el uso de agua 
y reactivos, y simplificar las necesidades 
de procesamiento aguas abajo, con el ob-
jetivo de obtener una mejor calidad del 
producto.

La tecnología DLE de extracción por 
solventes está siendo desarrollada por 
Ganfeng en China y ha sido probada con 
salmueras de Argentina. Si bien estas tec-
nologías de procesamiento son nuevas 
para Argentina, están maduras en China y 
se integran adecuadamente dadas las ca-
racterísticas específicas de las salmueras 
de los salares donde operan los socios del 
JV, y el enfoque híbrido que aprovecha los 
beneficios de una característica principal 

de la localización del proyecto: la elevada 
radiación solar.

¿Qué infraestructura será necesaria para 
alcanzar la capacidad de producción pla-
nificada de 150.000 toneladas anuales de 
LCE?

Para la Etapa 1, aproximadamente el 41% 
de los costos de capital está asociado a la 
planta de procesamiento, incluida la tec-
nología DLE; el 30% se destina a pozos y 
piletas de evaporación para suministrar 
salmuera pre-concentrada al sistema DLE; 
y algo más del 20% corresponde a infraes-
tructura —energía, caminos e instalacio-
nes de disposición final de efluentes—.

¿Qué impacto tendría la aprobación del 
RIGI sobre el financiamiento y los plazos 
de desarrollo de PPG?

Como se mencionó anteriormente, la apro-
bación del RIGI es un hito crítico para el 
proyecto.
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El RIGI está diseñado para atraer inver-
siones de largo plazo mediante la oferta 
de un marco fiscal predecible y competiti-
vo, y ha sido reconocido por los socios del 
JV como un elemento básico para decidir 
avanzar con el proyecto. Hasta la fecha, he-
mos visto proyectos por más de US$80.000 
millones solicitar su adhesión al RIGI, de los 
cuales US$50.000 millones han sido apro-
bados.

Los beneficios del RIGI incluyen una me-
jora en la economía del proyecto, estabili-
dad y acceso al capital. En conjunto, estos 
beneficios representan un importante im-
pulsor de valor para nuestro proyecto PPG 
y, de acuerdo con el Estudio de Alcance 
(Scoping Study) y la evaluación económica 
publicados a fines del año pasado, agregan 
aproximadamente un 20% al Valor Presen-
te Neto (NPV) de PPG y elevan la Tasa Inter-
na de Retorno (IRR) del proyecto.

¿Cómo se dividirán las responsabilida-
des entre Lithium Argentina y Ganfeng 

en el desarrollo y futura operación del 
proyecto?

Ganfeng va a ser el Operador del proyecto 
PPG. Adicionalmente, Lithium Argentina 
y Ganfeng mantienen una asociación es-
tratégica de larga data, con gobernanza y 
toma de decisiones compartidas a través 
de la estructura de la empresa conjunta 
(JV), que ha demostrado logros en Caucha-
ri-Olaroz. Esperamos que este éxito conti-
núe en PPG.

La colaboración que los socios del JV 
traen a la nueva empresa conjunta, con la 
experiencia clave de un grupo global de 
profesionales, incluye capacidad probada 
en desarrollo y gestión de salmueras en 
Argentina, desarrollo de proyectos, relacio-
namiento con las autoridades, las comuni-
dades y otros actores, asuntos regulatorios 
y conocimiento del recurso. Ganfeng, espe-
cíficamente, aporta una amplia experien-
cia técnica y operativa en toda la industria 
del litio, incluyendo procesamiento, tecno-

logía, ejecución de proyectos a gran escala 
y una integración muy profunda y exitosa 
con las necesidades y desarrollos del mer-
cado del litio.

El desarrollo y las operaciones futuras 
se llevarán a cabo a través de la compañía 
operadora local del JV, con equipos inte-
grados y supervisión conjunta de ambos 
socios. Las principales decisiones estraté-
gicas —incluidos los planes de desarrollo, 
financiamiento, tecnología y futura expan-
sión— se tomarán conjuntamente.

En última instancia, vemos la asociación 
como una ventaja competitiva clave para 
PPG: combina el conocimiento local y la ex-
periencia en salmueras con las capacidades 
técnicas y operativas globales de Ganfeng, 
junto con su liderazgo en el mercado, al 
mismo tiempo que aprovecha la experien-
cia y la infraestructura ya establecidas en 
Argentina. Esto nos proporciona una base 
sólida para desarrollar PPG a escala, con 
foco en una ejecución disciplinada y una 
producción de largo plazo y bajo costo. 
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Eramet

Eramet estudia ampliar un 50% 
la capacidad de Centenario-

Ratones

Alejandro Moro1 detalla los resultados de la tecnología DLE y los planes de 
expansión de Centenario-Ratones

Luego de la puesta en marcha de 
Centenario-Ratones, ¿cómo está 
evolucionando el ramp-up y cuán-
do estiman alcanzar niveles de pro-

ducción cercanos a la capacidad nominal 

de 24.000 toneladas anuales?

Centenario-Ratones está teniendo una 
muy buena evolución durante su etapa de 
ramp-up. Actualmente estamos operando 

ya al 90% de la capacidad nominal de la 
planta, un nivel que consideramos un logro 
muy significativo, especialmente teniendo 
en cuenta que se trata de una operación 
que está incorporando una nueva e inno-

Centenario-Ratones opera actualmente al 90% de su capacidad nominal, con el objetivo de alcanzar las 24.000 toneladas anuales hacia fines de 2026.

1Alejandro Moro, CEO de Eramine.
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Eramet

vadora tecnología de Extracción Directa de 
Litio (DLE) a escala industrial. El objetivo es 
alcanzar el 100% de la capacidad nominal, 
equivalente a 2.000 toneladas mensuales 
de carbonato de litio, hacia finales de 2026.

Este proceso de puesta en marcha tam-
bién nos está permitiendo consolidar el 
desempeño de nuestra tecnología DLE en 
condiciones industriales y capitalizar los 
aprendizajes de la operación. Todo este 
conocimiento será muy valioso de cara a 
las próximas etapas de crecimiento y para 
demostrar la escalabilidad de este modelo 
tecnológico en la Puna.

Centenario-Ratones representa una de 
las primeras implementaciones indus-
triales de DLE a gran escala en Argentina. 
¿Qué resultados operativos están obte-
niendo, particularmente en materia utili-
zación de recursos?

Uno de los principales atributos de nuestra 
tecnología DLE (desarrollada por Eramet 
Ideas) es justamente su eficiencia. Tan es 
así que logramos una tasa de recuperación 
superior al 90% en la unidad DLE. A dife-

rencia de las tradicionales piletas de eva-
poración, nuestra tecnología reduce drás-
ticamente el tiempo de procesamiento, 
permitiendo producir litio de calidad bate-
ría en menos de una semana en lugar de 18 
meses, y posibilita una tasa de reciclaje de 
agua del 60%. Es decir, nos permite eficien-
tizar el uso de los recursos y obtener el pro-
ducto 78 veces más rápido que los procesos 
tradicionales (18 meses vs 1 semana). Dicho 
de otra manera, reducimos los tiempos de 
producción en casi un 99%.

Además, una de las grandes ventajas 
que tiene la extracción directa es que el 
proceso es menos dependiente de varia-
bles como la ley de litio y de la presencia de 

impurezas químicas en la salmuera. Esto 
permite trabajar con leyes más bajas y, al 
mismo tiempo, separar distintos elemen-
tos presentes en la salmuera.

En definitiva, se trata de una tecnología 
de punta que permite hacer un uso más 
eficiente del recurso disponible y que, pro-
gresivamente, creo que irá impulsando una 
migración desde los modelos productivos 
tradicionales hacia este tipo de proceso.

Eramet contempla una expansión signi-
ficativa del complejo. ¿En qué estado se 
encuentran los estudios y qué condiciones 
deberán cumplirse para avanzar hacia 
una decisión de inversión?

Si bien en este momento nuestra prioridad 
es consolidar operacionalmente la planta y 
alcanzar el 100% de la capacidad nominal 
para fines de 2026, la operación nos está 
permitiendo generar evidencia sobre el 
desempeño de nuestro proceso productivo 
en condiciones industriales y capitalizar los 
aprendizajes de esta etapa.

En paralelo, estamos avanzando en los 
estudios de factibilidad para una expan-

Centenario-Ratones cuenta con aproximadamente 15 millones de toneladas de LCE en reservas, según las estimaciones informadas por la compañía.

Actualmente 
estamos operando 
ya al 90% de la 
capacidad nominal de 
la planta
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sión del 50% de la capacidad de produc-
ción. El trabajo que estamos realizando 
durante esta etapa nos permite incorporar 
optimizaciones que serán relevantes para 
el diseño y la evaluación de esta alternativa 
de crecimiento.

Para avanzar hacia una decisión de 
inversión, será necesario considerar con-
juntamente las condiciones técnicas y 
operativas del proyecto, la infraestructu-
ra disponible y la evolución del mercado 
del litio. En este análisis también es rele-
vante nuestra competitividad en costos: 
actualmente estamos posicionados en el 
cuartil inferior de costos de producción, lo 
que nos brinda una posición sólida frente 
a una eventual volatilidad de los precios 
de mercado.

¿Qué aprendizajes dejó la construcción y 
puesta en marcha del proyecto en materia 
de infraestructura, logística y desarrollo 
de proveedores en la Puna salteña?

Uno de los principales aprendizajes es que 
el desarrollo de una operación minera en la 
Puna requiere pensar la infraestructura y 
la cadena de valor como parte integral del 
proyecto.

Centenario-Ratones está ubicado en un 
entorno de alta complejidad logística, a 
4.000 metros sobre el nivel del mar y con 
temperaturas que pueden alcanzar los 40 
grados bajo cero en período invernal. Te-
nemos aproximadamente 300 kilómetros 
por vía terrestre desde nuestra oficina en 
Salta Capital hasta el sitio de operación, 
atravesando caminos de montaña, sinuo-
sos y de ripio. En este contexto, realizamos 
el mantenimiento de 70 kilómetros del tra-
mo de huella minera entre Santa Rosa de 
los Pastos Grandes y la planta. Este trabajo 
es realizado por un proveedor de la propia 
comunidad y tiene como objetivo mejorar 
las condiciones de seguridad de quienes 
transitan la ruta.

La puesta en marcha también nos permi-
tió identificar oportunidades para seguir 
fortaleciendo una cadena de suministro 
con una participación cada vez mayor de 
proveedores locales. Para avanzar en ese 
sentido, es fundamental profundizar el 
trabajo articulado entre las empresas del 
sector y el Estado, en sus distintos niveles, 
generando condiciones que permitan am-
pliar las capacidades y servicios locales que 

acompañen el crecimiento de la actividad 
minera.

Si las expansiones previstas avanzan, ¿qué 
escala podría alcanzar Centenario-Rato-
nes hacia 2030 y qué inversión adicional 
implicaría?

Como comenté anteriormente, nuestra 
prioridad en esta primera etapa es conso-
lidar el 100% de la capacidad nominal de 

Centenario-Ratones, equivalente a 2.000 
toneladas mensuales de carbonato de litio. 
A partir de esa base operacional, estamos 
analizando una nueva etapa de crecimien-
to que contempla ampliar la capacidad de 
producción aproximadamente en un 50% 
respecto de la capacidad nominal actual. 
Este análisis se apoya en la posibilidad de 

escalar el modelo tecnológico que estamos 
consolidando exitosamente en la Puna.

Además, Centenario-Ratones cuenta 
con una base de recursos muy significativa: 
estimamos aproximadamente 15 millones 
de toneladas de LCE de reservas, lo que nos 
brinda una perspectiva de producción de 
largo plazo.

Desde el punto de vista tecnológico, ¿la 
próxima expansión replicaría el flowsheet 
actual desarrollado por Eramet o contem-
plaría modificaciones a partir de la expe-
riencia operativa adquirida?

Los aprendizajes que estamos incorporan-
do a partir de la operación a escala indus-
trial son muy valiosos. Por eso, una even-
tual expansión partirá del proceso actual 
que estamos operando y validando, incor-
porando las optimizaciones y mejoras que 
surgen de la experiencia del ramp-up.

El objetivo es capitalizar ese conocimien-
to para hacer más eficiente la próxima eta-
pa de crecimiento, reducir incertidumbres 
y facilitar la ejecución de una ampliación a 
mayor escala.

En ese sentido, no se trata de replicar 
mecánicamente la planta actual, sino de 
construir sobre lo aprendido en Centena-
rio-Ratones, manteniendo el modelo técni-
co fundamental y evolucionándolo a partir 
de la experiencia operacional. 

Eramet

Estamos 
avanzando en 
los estudios de 
factibilidad para una 
expansión del 50% 
de la capacidad de 
producción

“Los aprendizajes que estamos incorporando a escala industrial son muy valiosos"
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Formentera-Cilón 
define su hoja de 
ruta para avanzar 
hacia factibilidad

Phil Thomas, CEO de Patagonia Lithium, detalla la 
hoja de ruta: Scoping Study en 2026, factibilidad en 

2027 y una planta DLE prevista para 2028

Qué relevancia tienen los resul-
tados hidrogeológicos obteni-
dos hasta el momento?

En los ocho pozos completa-
dos hemos ejecutado 68 ensayos packer 
(63 positivos, que aportaron muestras re-
presentativas de salmuera), además de 
ensayos de bombeo a caudal constante y 
escalonado que alcanzaron caudales de 
hasta 3.552 L/h (JAM-24-04) y 3.207 L/h du-
rante 72 horas (JAM-26-06). Esto, sumado 
al perfilaje geofísico BMR/Gamma Ray (Ze-
landez) y a una campaña de sísmica pasiva 
(MASW/ReMi/HVSR, a cargo de GEC) que 
permitió mapear el basamento de la cuen-
ca, ha reducido significativamente la incer-
tidumbre de nuestro modelo hidrogeoló-
gico y constituye un aporte fundamental 
a la Estimación de Recursos Minerales. Se 



Los ocho pozos completados 
en el proyecto totalizan 
aproximadamente 3.185 

metros de perforación con 
recuperación de testigo.

342 metros, mientras que JAM-26-06 (488 
metros) arrojó valores de hasta 412 mg/L de 
litio en una unidad de arenas de alta poro-
sidad con influencia volcaniclástica entre 
los 135 y 200 metros. En conjunto, los ocho 
pozos totalizan aproximadamente 3.185 
metros de perforación con recuperación de 
testigo a la fecha.

¿En qué etapa se encuentra la evaluación 
de tecnologías DLE para el proyecto?

Estamos avanzando con la tecnología de 
Extracción Directa de Litio (DLE) de Ekosol-
ve. Los ensayos en planta piloto realizados 
en la Universidad de Melbourne alcanza-
ron una eficiencia de extracción de litio del 
92,1 % a partir de salmueras con un prome-
dio de 267 ppm de litio, produciendo carbo-
nato de litio con una pureza de hasta 99,94 
% en 2024. Entre las principales ventajas 
se destacan un tiempo de residencia de ex-
tracción de aproximadamente 1 minuto, la 
captura y regeneración total del solvente, 
la ausencia de consumo de agua dulce has-
ta la etapa de carbonato de litio, un con-
centrador de evaporación de LiCl de alta 
velocidad y un bajo consumo energético. 
Dos proveedores de columnas están reali-
zando ensayos de agitación (shaker tests) 
y, posteriormente, ensayos en sus instala-
ciones de planta piloto de gran escala; el 

completaron ensayos de bombeo de 72 ho-
ras en los pozos 2, 3 y 6, logrando mayores 
caudales mediante el uso de mangueras de 
mayor diámetro. Este trabajo confirma que 
podremos alcanzar el objetivo de 21.000 
L/h requerido por la planta de demostra-
ción DLE a partir de cuatro pozos de 8 o 12 
pulgadas.

¿Qué información aportaron las últimas 
perforaciones realizadas en Formentera 
y Cilón?

Nuestro octavo pozo, JAM-26-08 —el pri-
mero dentro de la propiedad Cilón—, al-
canzó los 485 metros de profundidad e in-
terceptó 232 ppm de litio a los 230 metros. 
JAM-26-07 (476 metros) identificó un hori-
zonte de salmuera de 61 metros de espesor 
con hasta 270 mg/L de litio entre los 281 y La compañía proyecta cuatro nuevos pozos de producción y trabajos de desarrollo del sitio.
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diseño de las columnas de extracción, lava-
do y re-extracción (stripping) se encuentra 
en etapa de definición final. Asimismo, se 
están llevando adelante investigaciones 
adicionales para sustituir la etapa de re-ex-
tracción con cloruro de sodio en lugar de 
ácido clorhídrico.

¿Cuál es la hoja de ruta para avanzar ha-
cia una primera evaluación económica de 
Formentera-Cilón?

El proyecto se encuentra actualmente en 
etapa de Exploración Avanzada. El Informe 
de Impacto Ambiental (IIA) de la planta 
piloto fue presentado ante la Secretaría 
de Minería de la Provincia de Jujuy y se en-
cuentra a la espera de aprobación; en pa-

ralelo, la empresa está dimensionando los 
equipos de bombeo para los pozos de pro-
ducción previstos y finalizando la actualiza-
ción del modelo geológico-hidrogeológico 
y de la Estimación de Recursos Minerales. A 
partir de allí, la hoja de ruta contempla un 
Estudio de Alcance (Scoping Study) en no-
viembre/diciembre de 2026 y un Estudio de 
Factibilidad Bancable (Bankable Feasibility 
Study) en 2027, junto con cuatro nuevos po-
zos de producción y el desarrollo del sitio y 
del depósito ese mismo año. La planta DLE 
Ekosolve de 1.000 toneladas y la planta de 
HCl/NaOH están proyectadas para 2028, y 
un sistema de energía solar de 2 MW para 
2029. La inversión estimada para esta eta-
pa es de US$25 millones. La empresa levan-
tó recientemente US$9 millones.

¿Qué estrategia de financiamiento con-
templa Patagonia Lithium para las próxi-
mas etapas del proyecto

Contamos con accionistas mayoritarios 
que brindan un fuerte respaldo, por lo 
que estamos contemplando una combi-
nación de deuda y capital que nos permi-
ta alcanzar ingresos por producción del 
orden de US$21 millones anuales, sobre 
la base de la venta de 1.000 toneladas de 
carbonato de litio. Una vez que la planta 
DLE por extracción por solventes (SX) esté 
en operación, la expansión se realizará en 
módulos discretos de 2.000 toneladas. Ya 
disponemos del listado de equipos y de las 
vistas en planta y elevación de una planta 
de 3.000 toneladas. Otras grandes insti-

tuciones internacionales nos han ofrecido 
capital y deuda para participar en el desa-
rrollo de la compañía y, a medida que nos 
acerquemos a 2030, entendemos que el 
déficit de oferta de litio se profundizará, 
incrementando su interés ante un precio 
más alto del LCE.

Nos encontramos en proceso de com-
pletar la presentación al RIGI, dado que 
estimamos que una planta de 10.000 to-
neladas tendrá un costo aproximado de 
US$200 millones y una de 20.000 tonela-
das, de US$400 millones. El CAPEX resulta 
menor que el de otros sistemas DLE por-
que las columnas pueden configurarse en 
paralelo y son muy similares en diseño; de 
este modo, construimos 9 columnas por 
cada 1.000 toneladas de producción.  

Patagonia Lithium

Nos encontramos 
en proceso de 
completar la 
presentación al RIGI, 
dado que estimamos 
que una planta de 
10.000 toneladas 
tendrá un costo 
aproximado de 
US$200 millones

La compañía proyecta cuatro nuevos pozos de producción y trabajos de desarrollo del sitio y del 
depósito durante 2027.
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NOA Lithium Brines

NOA Lithium Brines avanza 
hacia el desarrollo de sus 

proyectos en Salta

Vanessa Fernández1 detalla los próximos hitos de Río Grande y Arizaro y 
el aporte de Hatch y Summit Explore a ambos proyectos

Río Grande cuenta con un recurso de aproximadamente 4,7 MT de LCE, con una concentración promedio de 525 mg/l de litio.

NOA Lithium Brines ha señalado 
que Río Grande es su proyecto 
más avanzado, pero la compa-
ñía también acelera el avance 

de Arizaro y Salinas Grandes. ¿Cómo se 
integran los aprendizajes obtenidos en un 
salar al diseño de las campañas de explo-
ración en los otros proyectos y qué siner-

gias están encontrando entre ellos?

Cada salar constituye un sistema hidro-
geológico particular y requiere su propio 
modelo conceptual. Sin embargo, la ex-
periencia desarrollada en Río Grande nos 
permitió consolidar una metodología de 
trabajo que hoy podemos aplicar, con los 

ajustes correspondientes, tanto en Arizaro 
como en Salinas Grandes.

En Río Grande atravesamos una secuen-
cia completa: interpretación geofísica, se-
lección y priorización de objetivos, perfora-
ción profunda, caracterización de unidades 
acuíferas, muestreo de salmueras, ensayos 
hidráulicos y construcción progresiva del 

1Vanessa Fernández, Directora de Exploración de NOA Lithium Brines



D
O

N
D

E
 E

S
TÁ

 L
A

 M
IN

E
R

ÍA

p
a

n
o

ra
m

a
-m

in
e

ro
.c

o
m

editorial

eventos

consultora

https://www.panorama-minero.com/es


EDICIÓN 556 / SEPTIEMBRE 2026 www.panorama-minero.com

NOA Lithium BrinesPANORAMA MINERO | Litio en Sudamérica 202676

modelo hidrogeológico y de recursos. Ese 
recorrido nos permitió mejorar el diseño 
de las campañas, optimizar la secuencia 
entre geofísica y perforación y, principal-
mente, identificar qué información debe 
obtenerse desde las primeras etapas para 
evitar incertidumbres posteriores.

Uno de los principales aprendizajes fue 
que no alcanza con confirmar la presencia 
y concentración de litio. Desde el inicio es 
necesario comprender la geometría de 
los acuíferos, sus parámetros hidráulicos, 
la continuidad de las unidades, la calidad 
de la salmuera y la disponibilidad de agua 
industrial. También debemos generar 
muestras representativas para evaluar 
tempranamente distintas alternativas de 
procesamiento.

La idea es aplicar este enfoque integrado 
en todos nuestros proyectos. La geofísica 
nos permite priorizar sectores conductivos 
y reducir el riesgo antes de perforar, mien-
tras que la experiencia operativa adquiri-
da en Río Grande mejora la planificación 
logística, ambiental y de permisos. No se 
trata de trasladar automáticamente un 
modelo geológico de un salar a otro, sino 
de trasladar una forma de explorar más 
ordenada, eficiente y orientada desde el 
comienzo al desarrollo.

También encontramos sinergias concre-
tas por la cercanía de los proyectos y por-
que los tres se localizan en Salta: conoci-
miento del territorio, proveedores, equipos 
técnicos, logística, infraestructura regional 
y experiencia institucional. Esto nos permi-
te administrar el portafolio como un con-
junto, aunque cada proyecto avance según 
su madurez y sus propias características.

La incorporación de Hatch para el desarro-
llo del estudio de Prefactibilidad de Río 
Grande y el acuerdo con Summit Explore 
para Arizaro marcan un cambio de escala 
en el proyecto. ¿Qué representan estos pa-
sos dentro de la estrategia de crecimiento 
de la compañía?

Representan el paso de NOA Lithium Brines 
desde una compañía fundamentalmente 
exploradora hacia una compañía orien-
tada al desarrollo. Río Grande ya cuenta 
con un recurso de aproximadamente 4,7 
MT de carbonato de litio equivalente, con 
una concentración promedio de 525 mg/l 
de litio, y un PEA -Estudio Económico Pre-

liminar- positivo. La etapa actual exige 
transformar ese recurso en una base de 
diseño cada vez más sólida y reducir pro-
gresivamente las incertidumbres técnicas, 
ambientales y económicas.

Hatch realizó el PEA de Río Grande y 
actualmente lidera un estudio de desarro-
llo de procesos previo al PFS – Estudio de 
Prefactibilidad. El objetivo es comparar el 
esquema base de evaporación convencio-
nal con configuraciones alternativas que 
incorporen ensayos de extracción directa 
de litio y diseños conceptuales de proce-
so. Para nosotros es importante conservar 
flexibilidad tecnológica y seleccionar la al-
ternativa que mejor se adapte a la química 
de nuestra salmuera, a las condiciones del 
salar y a la escala prevista para el proyecto.

La decisión de Hatch de aceptar acciones 
de NOA Lithium Brines como contrapresta-

ción por este estudio también genera una 
alineación de intereses y refleja confianza 
en el potencial del proyecto y en su camino 
de desarrollo.

El acuerdo no vinculante con Summit 
Explore responde a una estrategia com-
plementaria. Permite acelerar Arizaro sin 
desviar el foco técnico y financiero que 
hoy requiere Río Grande. De concretarse el 
acuerdo definitivo, Summit podrá obtener 
una participación del 60% mediante la eje-
cución y financiamiento de un programa 
de exploración, un PEA y posteriormente 
un PFS, además de inversiones escalona-
das por hasta aproximadamente US$3,5 
millones. NOA Lithium Brines conservaría 
el 40% del proyecto.

Asimismo, las salmueras representati-
vas de Arizaro serán evaluadas en la insta-
lación de Summit en Santiago de Chile para 

determinar su compatibilidad con la tecno-
logía DLE denaLi™. Esto abre la posibilidad 
de integrar Arizaro a un modelo de infraes-
tructura de procesamiento compartida, 
diseñado para mejorar la economía de los 
activos individuales y generar eficiencias 
de escala.

¿Cuáles son los principales hitos que espe-
ran concretar durante los próximos meses 
y qué indicadores deberían seguir de cerca 
los inversores y la industria para medir el 
avance de la compañía?

En Río Grande, el foco de los próximos me-
ses estará puesto en completar la campaña 
de perforación 2026. Al 16 de julio, los dos 
equipos de perforación se encontraban 
operando de acuerdo con el programa: el 
pozo RT-RG26-PW001 había alcanzado 254 
metros y el RT-RG26-PW002 había comple-
tado su perforación exploratoria hasta una 
profundidad máxima de 504 metros. En 
este último también se completó el perfila-
je BMR y otros parámetros que permitieron 
definir el diseño del pozo de producción.

Los próximos resultados relevantes se-
rán la finalización de esos pozos, los en-
sayos hidráulicos y de bombeo, la carac-
terización de los acuíferos profundos y la 
integración de la información al modelo 
hidrogeológico y al modelo de recursos. Es-
tos datos son fundamentales para evaluar 
caudales sostenibles, comportamiento del 
reservorio y condiciones de diseño del fu-
turo campo de pozos.

Otro hito será la finalización del estu-
dio de procesos liderado por Hatch, cuyos 
resultados se esperan durante el tercer 
trimestre de 2026. Este análisis permitirá 
comparar alternativas de procesamiento 
convencional y DLE y establecer una base 
técnica más robusta para la Prefactibili-
dad. El objetivo público de la compañía 
continúa siendo avanzar hacia la finaliza-
ción del PFS de Río Grande antes de con-
cluir 2026.

En Arizaro, el primer hito corporativo 
será convertir el term sheet con Summit 
Explore en un acuerdo definitivo. A partir 
de allí, los indicadores serán el inicio del 
programa técnico, la selección de muestras 
representativas, los resultados de compa-
tibilidad con la tecnología DLE y el cum-
plimiento del cronograma previsto para 
alcanzar un PEA conforme a un NI 43-101.

El objetivo 
público de la 
compañía continúa 
siendo avanzar hacia 
la finalización del 
PFS de Río Grande 
antes de concluir 
2026



Más que observar únicamente metros 
perforados, considero que la industria de-
bería seguir indicadores de reducción efec-
tiva del riesgo: calidad y representatividad 
de los resultados de perforación, paráme-
tros hidráulicos, actualización y conversión 
de recursos, definición del proceso, dis-
ponibilidad de agua industrial, avance de 
permisos, cumplimiento de cronogramas 
y capacidad para financiar cada etapa con 
disciplina.

¿Cuáles considera que son los mayores desa-
fíos para desarrollar exploración de excelen-
cia en Salta durante los próximos años? 

El principal desafío es abordar los salares 
como sistemas hidrogeológicos complejos 
y no solamente como depósitos con una 
determinada concentración de litio. La ex-
ploración de excelencia, así como también 
un análisis de Prefactibilidad, exigen in-
tegrar geología, geofísica, hidrogeología, 
geoquímica, ingeniería de procesos y am-
biente desde las etapas iniciales. También 
requiere información de calidad, trazabi-
lidad, controles QA/QC y modelos que se 

actualicen continuamente a medida que 
ingresan nuevos datos.

Otro desafío central es el manejo res-
ponsable del agua. Debemos comprender 
el balance hídrico de cada cuenca, dife-
renciar los distintos sistemas acuíferos y 
diseñar programas de producción y moni-
toreo que permitan tomar decisiones con 
una base técnica sólida. A esto se suman 
las condiciones propias de la Puna: altura, 
grandes distancias, logística, disponibili-
dad de energía e infraestructura y la nece-
sidad de contar con proveedores y personal 
especializados.

También serán determinantes la previ-
sibilidad de los procesos de autorización, 
el acceso a financiamiento en un mercado 
cíclico y la construcción sostenida de rela-
ciones de confianza con las comunidades 
y autoridades. La excelencia ya no se mide 
solamente por descubrir un recurso; tam-
bién se mide por la capacidad de demos-
trar que puede desarrollarse de forma téc-
nica, ambiental y socialmente responsable.

¿Qué ventajas competitivas tiene hoy 
NOA Lithium Brines?

NOA Lithium Brines cuenta hoy con varias 
ventajas competitivas. Posee un portafolio 
de más de 140.000 hectáreas concentrado 
en tres salares prospectivos de Salta, lo que 
genera escala y sinergias operativas. Río 
Grande combina un recurso significativo, 
altas concentraciones promedio, propie-
dad consolidada, un PEA positivo y una 
ruta de desarrollo por etapas, con la flexi-
bilidad de evaluar diferentes tecnologías 
de proceso.

A ello se suma un equipo con experien-
cia directa en exploración y desarrollo de 
salmueras, presencia local, conocimiento 
del territorio y capacidad demostrada para 
avanzar en plazos exigentes. La participa-
ción de firmas como Hatch y Montgomery 
& Associates, y la incorporación de socios 
tecnológicos y financieros como Summit, 
complementan nuestras capacidades in-
ternas y aportan validación independiente.

Considero que nuestra mayor ventaja es 
precisamente esa combinación: calidad de 
los activos, conocimiento local, disciplina 
técnica y flexibilidad para adaptar el desa-
rrollo a las condiciones reales de cada pro-
yecto.  

Salinas Grandes, uno de los proyectos que conforman el portafolio de NOA Lithium Brines.
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MELJU desarrolla 
soluciones para 

la reinyección de 
salmueras de litio

Eleonora Erdmann1 analiza la transferencia de 
conocimientos del upstream petrolero hacia los 

proyectos de litio de la Puna

Cuál ha sido el origen de MELJU 
Litio Sustentable, sus objetivos 
y los logros que han alcanzado 
hasta el momento? 

Hace mucho tiempo que venimos traba-
jando sobre el tema de la gestión de sal-
mueras, una idea que ahora está tomando 
mayor forma en la industria mediante la 
evaluación de proyectos de reinyección, o 
bien de alternativas mixtas de reinyección 
e infiltración cuando las características del 
proyecto lo ameritan. MELJU es una startup 
nacida en la Universidad Nacional de Salta 
(UNSa) a partir de un proyecto PICT Start 
Up financiado por el Fondo para la Ciencia 
y Tecnología (FonCyT). El proyecto fue ad-
judicado a la Facultad de Ingeniería de la 
UNSa y articulado con el Instituto de Inves-
tigaciones para la Industria Química (INI-
QUI). Nuestro objetivo original era desa-
rrollar el primer proyecto de investigación 
sobre modelado conceptual y numérico de 
los salares de la Puna, brindando además 
asesoría a las mineras de esa región. 

Como el propio proyecto exigía la con-
formación de una startup como entrega-
ble, alcanzamos esa meta creando MELJU. 
Nuestra misión central es promover la 
sostenibilidad de la industria del litio me-
diante la gestión eficiente de las salmueras 
agotadas y un estudio de factibilidad inte-

gral para su reinyección en salares de altu-
ra. A través de nuestros modelos, podemos 
determinar cuánto volumen reinyectar, 
dónde existe riesgo de elevar el nivel freá-
tico y dónde no es conveniente por posibles 
afectaciones ambientales. 

¿Qué proveen en cuanto a soluciones tec-
nológicas asociadas al sector del litio? 

Desde MELJU prestamos servicios tecno-
lógicos de modelado de salares diseñados 
para reducir riesgos, optimizar la explo-
tación, identificar oportunidades para in-
corporar energías renovables y, en conse-
cuencia, disminuir los costos operativos y la 
huella de carbono. 

Concretamente, trabajamos con mode-
lado geológico, modelado de estrés hídrico 
y balance hídrico para la identificación de 
zonas de recarga. También realizamos el 
modelado hidrodinámico de la variación 
del nivel freático y el desplazamiento de 
salmueras densas frente al agua de recar-
ga. A esto le sumamos la caracterización 
geoquímica de las salmueras, el análisis 
de procesos de extracción directa de litio 
(DLE) y la evaluación integral de la reinyec-
ción, que combina la capacidad del salar 
con la compatibilidad geoquímica entre 
los fluidos y la roca. Además, abordamos 
el uso de agua y reactivos, los balances de 

MELJU nació en la Universidad Nacional de Salta y desarrolla 

1Dra. Eleonora Erdmann, directora de MELJU 
Litio Sustentable.



masa, y la simulación y optimización tanto 
para métodos convencionales de evapora-
ción solar como para procesos DLE.

¿Se trata únicamente de una iniciativa 
académica o ya ha trascendido hacia el 
ámbito privado? ¿Cómo se financian? 

Si bien nació como una iniciativa académi-
ca financiada por el Estado, desde el inicio 
fue diseñada para trascender hacia el sec-
tor privado. Hoy MELJU opera como una 
consultora y startup que presta servicios 
tecnológicos a las compañías mineras que 
operan en el Triángulo del Litio. Esto repre-
senta un caso concreto de transferencia 
tecnológica: tomamos las metodologías y 
la enorme curva de aprendizaje del sector 
upstream petrolero y las trasladamos al 
upstream minero del litio. 

Respecto al financiamiento, la etapa ini-
cial apoyada por Ciencia y Tecnología de la 
Nación ya finalizó. Actualmente, los inte-
grantes del equipo canalizamos y trabaja-

mos prestando estos servicios tecnológicos 
a través de la Universidad y el CONICET. Los 
ingresos generados se distribuyen entre 
la Universidad y el Instituto, y el resto se 

reinvierte para continuar desarrollando y 
expandiendo nuestras actividades. 

¿Cuál es el perfil académico y profesional 
del equipo detrás de MELJU? 

Somos un equipo interdisciplinario que 
permite combinar el conocimiento del me-
dio geológico con la ingeniería de procesos 
y el modelado numérico. El núcleo está 
compuesto por tres profesionales: en mi 
caso, soy Ingeniera Química y Doctora en 
Ciencia de los Materiales, cuento con más 
de 30 años de experiencia en simulación, 
optimización y desarrollo de tecnología 
sostenible, y lidero el grupo de transición 
energética del INIQUI. También nos acom-
paña Juan Ramiro Lezama, Ingeniero Quí-
mico y Doctor en Ingeniería, especializado 
en reinyección de salmueras y métodos 
numéricos, quien aporta su experiencia 
en procesos de litio, petróleo y gas. La 
otra integrante central es Laura Giménez, 
geóloga próxima a finalizar su Doctorado 
en Ciencias Geológicas, con fuerte expe-
riencia en hidrogeología, sedimentología, 
geoquímica y modelación de salares. Esta 
transversalidad nos permite incorporar 
cada vez más parámetros y perfeccionar 
continuamente nuestros modelos. 

¿Cuán competitiva o disruptiva es la tec-
nología de MELJU a nivel internacional y 
cuál es su diferencial? 

Nuestro gran diferencial es precisamente 
el enfoque interdisciplinario. En la indus-
tria es común que diferentes empresas se 
encarguen por separado del proceso, el 
modelo geológico o la reinyección; nosotros 
buscamos compatibilizar e integrar todas 
esas partes. Contar con modelos bien ajus-
tados tiene un impacto económico enorme 
porque permite tomar mejores decisiones 
sobre dónde explorar, cómo diseñar instala-
ciones y cómo optimizar la operación. 

Por otro lado, aunque la técnica de rein-
yección tiene amplios antecedentes en la 
industria petrolera, la reinyección específi-
ca de salmueras agotadas y su aplicación a 
los proyectos de litio es todavía incipiente y 
novedosa a nivel mundial. Con esta capaci-
dad técnica y propuesta innovadora, desde 
MELJU prestamos servicios tecnológicos de 
manera integral tanto al sector público 
como al sector privado.  

soluciones tecnológicas orientadas a la gestión de salmueras de litio.

Nuestra misión 
central es promover 
la sostenibilidad de 
la industria del litio 
mediante la gestión 
eficiente de las 
salmueras agotadas 
y un estudio de 
factibilidad integral 
para su reinyección en 
salares de altura
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ILiA

Roland Chavasse (segundo de izquierda a derecha), uno de los speakers del Seminario Litio en Sudamérica 2025.

ILiA destaca el creciente papel 
de Argentina en la industria 

global del litio

Roland Chavasse1 aborda la evolución del mercado, la diversificación 
productiva y las oportunidades que presenta Argentina

Cuáles fueron las principales me-
tas planteadas por la Interna-
tional Lithium Association para 
2026? ¿Qué avances se alcanza-

ron hasta el momento y qué objetivos 
quedan pendientes?

Este ha sido un año muy importante para 
la Asociación. Desde la creación de ILiA en 
2021, nuestras prioridades han sido forta-
lecer nuestra posición como la voz global 
de la industria del litio, ser una fuente con-
fiable de información, representar eficaz-

mente a la industria en cuestiones regula-
torias y de políticas públicas, y contribuir 
al desarrollo responsable y sostenible de la 
cadena de valor del litio.

Estamos avanzando muy bien en estos 
objetivos.

1Roland Chavasse, Secretario General y cofundador de International Lithium Association
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ILiA continúa ampliando su alcance in-
ternacional e interacción con gobiernos, 
organismos reguladores y otros actores 
relevantes. Hemos incrementado signifi-
cativamente nuestro trabajo en temas sen-
sibles como la gestión de sustancias quími-
cas y el cálculo de la huella de carbono. Uno 
de los ámbitos en los que podemos aportar 
un valor considerable es trabajando en 
aquellos desafíos comunes de la industria 
que pueden abordarse mejor de manera 
colectiva, permitiendo que cada empresa 
continúe tomando sus decisiones comer-
ciales de forma independiente.

Quizás el hito más importante que al-
canzamos este año fue la organización 
de nuestra primera Reunión Anual, que 
tuvo lugar en Singapur en septiembre. El 
encuentro reunió a nuestros miembros 
de todo el mundo para debatir algunos de 
los principales desafíos estratégicos y téc-
nicos que enfrenta la industria del litio y, 
como ocurre en todos los eventos de ILiA, 
se llevó a cabo de acuerdo a las leyes de 
competencia o antimonopolio. El próximo 
año nuestra Reunión Anual se celebrará en 
Europa y espero que muchos profesionales 
argentinos de la industria del litio puedan 
acompañarnos.

Es importante destacar que, para cual-
quier asociación, muchos de los objetivos 
son deliberadamente de largo plazo. Para 
nosotros, la participación en cuestiones 
regulatorias, la sostenibilidad, una mejor 
comprensión pública del litio y el fortaleci-
miento de las relaciones entre distintas re-
giones no son objetivos que puedan com-
pletarse en un solo año, y seguirán siendo 
prioridades para ILiA más allá de 2026.

¿Qué lectura hace del comportamiento 
actual del mercado del litio? ¿Qué tenden-
cias identifica hacia los próximos años?

La industria del litio sigue siendo relati-
vamente joven y está en constante evo-
lución. Durante la última década hemos 
visto cambios extraordinarios tanto en la 
oferta como en la demanda. La industria 
ha respondido al fuerte crecimiento de la 
demanda con importantes inversiones en 
nueva capacidad de producción y procesa-
miento en distintas partes del mundo. Sin 
embargo, como ocurre en todos los sec-
tores mineros, la oferta y la demanda no 
siempre crecen al mismo ritmo ni al mismo 

La industria 
del litio 
sigue siendo 
relativamente 
joven y está 
en constante 
evolución

tiempo, lo que mantiene muy ocupados a 
los analistas del mercado.

Algo que, en mi opinión, a veces se pier-
de en el debate sobre las condiciones de 
mercado de corto plazo es la magnitud de 
la transformación de largo plazo que está 
teniendo lugar. Las baterías de ion-litio se 
han convertido en una tecnología extrema-
damente importante, no solo para los vehí-
culos eléctricos, sino cada vez más para el 
almacenamiento estacionario de energía y 
una amplia variedad de otras aplicaciones. 
Están cambiando radicalmente nuestra 
forma de vivir y su impacto ya puede perci-
birse en toda la sociedad. Desde los hoga-

res urbanos de mayores ingresos hasta las 
comunidades rurales más vulnerables, las 
baterías de litio están mejorando la calidad 
de vida de las personas; el litio está detrás 
de algunos de los cambios más importan-
tes que veremos durante este siglo.

También observamos una creciente di-
versificación geográfica de la producción y 
el procesamiento de litio, una mayor aten-
ción de los gobiernos a los minerales críti-
cos y a la seguridad del suministro, avances 
tecnológicos en la extracción y el procesa-
miento del litio, y un énfasis cada vez ma-
yor en el reciclaje y la circularidad.

Como señaba anteriormente, ILiA opera 



bajo las directrices del derecho de la com-
petencia y antimonopolio. No realiza-
mos proyecciones sobre la producción 
futura, capacidad, inversiones u otras 
decisiones comerciales de nuestros 
miembros, y cada uno de ellos toma sus 
decisiones comerciales de manera inde-
pendiente. Nuestro papel es ayudar a la in-
dustria y a sus distintos actores a compren-
der las cuestiones técnicas y los desarrollos 
más amplios que afectan al litio.

¿Qué evaluación hace de la evolución re-
ciente del precio del litio y qué factores 
podrían incidir en su comportamiento 
futuro?

Lo que podemos decir es que la industria 
del litio está evolucionando rápidamente, 
y mejorar la transparencia, la información 
y la comprensión sobre el funcionamiento 
del mercado beneficia a toda la cadena de 
valor.

También es importante reconocer que 
no existe un único precio global del litio. El 
litio se comercializa en diferentes formas 
químicas, especificaciones y mercados, y 
cada vez más mediante una combinación 
de contratos bilaterales, mecanismos de 

reporte de precios e instrumentos finan-
cieros.

¿Qué momento atraviesa actualmente la 
industria del litio en Argentina? 

Argentina es una de las jurisdicciones de 
litio más atractivas del mundo y está ad-
quiriendo una importancia cada vez mayor 
para la industria internacional, especial-

mente ahora que el Régimen de Incentivo 
para Grandes Inversiones (RIGI) está co-
brando impulso.

Argentina cuenta con una base excep-
cional de recursos de litio, una importante 
capacidad técnica y un número creciente 
de proyectos tanto en operación como en 
desarrollo. También ha atraído un consi-
derable interés e inversión internacional. 
Estos factores, junto con el apoyo de or-
ganismos gubernamentales tanto a nivel 
nacional como provincial, posicionan muy 
bien al país para desempeñar un papel 
cada vez más importante en la industria 
global del litio.

Lo particularmente significativo es que 
Argentina tiene la oportunidad no solo de 
aumentar su producción, sino de desarro-
llar una industria sofisticada y sostenible 
alrededor del litio. Esto incluye el desa-
rrollo de profesionales, tecnología, servi-
cios, infraestructura, gestión ambiental, 
relacionamiento con comunidades y, po-
tencialmente, una mayor participación en 
otras etapas de la cadena de valor.

Para ILiA, Argentina es, por lo tanto, una 
parte muy importante de la conversación 
global sobre el litio y una región clave para 
nuestro trabajo.

¿Cómo está conformado actualmente 
el equipo de la International Lithium 
Association en Argentina y cuáles son sus 
principales funciones y líneas de trabajo?

Actualmente contamos con dos miem-
bros del equipo en el continente: Jimena 
Carnelos en Argentina y Jorge Mora en 
Perú, y podemos decir que Sudamérica ha 

sido una región importante para nosotros 
desde el comienzo. Todos los años visito 
Argentina para mantenerme conectado y 
conocer de primera mano cómo evolucio-
na la industria, muchas veces organizan-
do mi viaje en torno a la conferencia Litio 
en Sudamérica.

Nuestra presencia en la región nos per-
mite conectar las novedades de Argentina 
y de la industria del litio sudamericana en 
general con el trabajo global de ILiA. Nues-
tras actividades incluyen la interacción con 

gobiernos, organismos reguladores, aso-
ciaciones de la industria y otros actores re-
levantes; el seguimiento de los cambios re-
gulatorios y de políticas públicas; el apoyo 
a nuestros miembros; la promoción de in-
formación precisa y de un mayor conoci-
miento sobre el litio; y asegurar que las 
perspectivas y la experiencia de la indus-
tria sudamericana del litio estén represen-
tadas en debates internacionales. 

También 
observamos 
una creciente 
diversificación 
geográfica de la 
producción y el 
procesamiento de 
litio

Para ILiA, 
Argentina es, por lo 
tanto, una parte muy 
importante de la 
conversación global 
sobre el litio y una 
región clave para 
nuestro trabajo

“En un período extraordinariamente corto, el litio pasó de ser un producto quí-
mico especializado a convertirse en un material de importancia estratégica para 
la economía mundial. Hoy es esencial para las baterías de litio, y estas baterías 
están haciendo posibles grandes transformaciones en el transporte, el almace-
namiento de energía y muchas otras tecnologías. El desafío y la oportunidad 
ahora consisten en asegurar que la industria del litio se desarrolle de manera 
responsable y sostenible, al mismo tiempo que continúe acompañando el ex-
traordinario crecimiento de las tecnologías que dependen del litio.” ⚫

Argentina tiene una gran oportunidad de ser 
una parte central de esta historia”

83ILiAPANORAMA MINERO | Litio en Sudamérica 2026



EDICIÓN 556 / SEPTIEMBRE 2026 www.panorama-minero.com

Ignacio Celorrio84 PANORAMA MINERO | Litio en Sudamérica 2026

“El litio argentino 
todavía no 

alcanzó el 10% 
de su potencial 

productivo”

Ignacio Celorrio1 aborda el futuro del litio, 
el financiamiento y las condiciones para 

consolidar una industria competitiva

¹Ignacio Celorrio, 
Executive Vice President 

Legal Government and 
External Affairs en 
Lithium Argentina



Durante años se habló del litio 
como un recurso prácticamente 
insustituible para la transición 
energética. ¿Sigue siendo así? 

¿Ve tecnologías o materiales capaces de 
disputarle una parte relevante de su mer-
cado en los próximos diez o quince años?

Creo que hubo cierto apresuramiento me-
diático tanto cuando el precio subió ver-
tiginosamente como cuando cayó con la 
misma velocidad. Prácticamente toda la 
cadena industrial vinculada al litio —que 
no se limita a las baterías, aunque hoy 
estas tengan una incidencia central— en-
tiende que la demanda proyectada a partir 
de 2030 permitirá sostener el valor de los 
proyectos con costos operativos razona-
bles y radicados en jurisdicciones que brin-
den seguridad jurídica. En los últimos años, 
la mayor participación de las baterías con 
cátodos LFP contribuyó significativamente 
al desarrollo de los proyectos argentinos 
que producen LiCo, incluso cuando existían 
dudas sobre qué tecnología de batería ga-

naría terreno en el mercado (LFP o 
NMC). Es una muestra más de 

que resulta riesgoso aventu-
rar pronósticos sobre varia-

bles que no controlamos. 
La atención debe concen-

trarse en aquello sobre lo 
que sí podemos incidir, 

como una producción 
confiable, responsa-

ble y competitiva de 
productos derivados 
de salmuera.

El litio tuvo su 
boom y hoy el co-

bre concentra 
buena parte 

de las expectativas en Argentina. ¿Dónde 
ve que podría darse la próxima gran opor-
tunidad? ¿Ve otros minerales o, incluso 
segmentos por fuera de la minería, activi-
dades productivas en las que el país tenga 
condiciones para construir una ventaja 
similar? ¿Qué rol ocupa el litio en todo ese 
entramado de desarrollo?

Decir que el litio ya tuvo su boom es inco-
rrecto. Todavía no alcanzó ni el 10 % de su 
verdadero potencial productivo. Además, 
hace falta mucha dedicación y esfuerzo 
para que la Argentina se convierta en el 
proveedor confiable que puede y debe ser. 
Las expectativas no siempre se traducen 
en resultados concretos. Es cierto que el 
cobre tiene un enorme potencial y pue-
de ofrecer excelentes oportunidades de 
desarrollo para el país, pero todavía falta 
para que se reactiven minas, más allá de 
los nuevos proyectos en cartera. La mine-
ría parece estar finalmente en condicio-
nes de aportar al desarrollo argentino en 
la escala que corresponde, y esa es una ex-
celente noticia. El aprovechamiento de los 
demás minerales dependerá de una ex-
ploración y un desarrollo adecuados. En el 
caso de los metales preciosos, el potencial 
es conocido, al igual que las razones de 
su desarrollo incompleto pese a los pre-
cios internacionales récord; allí existe una 
gran oportunidad latente. También la hay 
en el uranio, particularmente en el Macizo 
del Deseado, aunque solo una mayor ex-
ploración permitirá conocer su verdadero 
alcance. Dentro de ese entramado, el litio 
será clave porque es uno de los minerales 
con mayor grado de desarrollo y porque la 
Argentina cuenta con una ventaja compe-
titiva frente a otros países, siempre que 
continúen reduciéndose el riesgo país y 
los costos de producción a partir de sal-
muera.

Si tuviera que identificar entre tres y cin-
co temas que hoy están en la cabeza de 
quienes toman decisiones de inversión 
en el litio argentino, ¿cuáles serían? ¿Qué 
cuestiones terminan definiendo si una 
compañía invierte, espera o avanza con un 
proyecto y qué tendencias observa en la 
materia, tanto en Argentina como a nivel 
global/regional?

Sinceramente, creo que, más que hacer 

Por el momento de la in-
dustria: ¿es esperable que 
veamos menos proyectos 
desarrollándose de ma-
nera independiente y más 
asociaciones, integracio-
nes de activos y acuerdos 
entre productores, clien-
tes y socios financieros?

 En el litio es probable, por 
las razones ya señaladas. 
La asociación entre compa-
ñías tampoco es inusual en 
proyectos mineros de cier-
ta envergadura. A medida 
que la industria madure y 
que el país incorpore ins-
trumentos financieros 
capaces de facilitar la par-
ticipación de inversores 
minoritarios —una cuen-
ta todavía pendiente—, 
crecerán las posibilidades 
de este tipo de acuerdos. 
La integración de activos 
también puede mejorar 
las condiciones para finan-
ciar infraestructura, aun-
que todavía se necesitan 
varios ajustes regulatorios 
para aprovechar plena-
mente ese potencial. En 
síntesis, es difícil sostener 
que la industria no necesi-
ta una mayor colaboración. 
Creo que esa cooperación 
se irá profundizando con el 
tiempo en todos los eslabo-
nes del sector. ⚫

La asociación 
entre compañías 

tampoco es inusual 
en proyectos 

mineros de cierta 
envergadura
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un análisis pormenorizado desde el ini-
cio, las empresas observan qué resultados 
obtienen quienes ya invirtieron y qué di-
ficultades o beneficios enfrentan. Si esos 
proyectos se desarrollan y alcanzan una 
rentabilidad razonable en relación con la 
inversión y el riesgo asumido, aumenta el 
interés por el país y comienzan a analizar-
se las variables de detalle, entre ellas las 
características y el potencial del proyecto, 
la jurisdicción y la seguridad jurídica, la 
infraestructura y los recursos humanos. 
Pero el factor principal es la experiencia 
de quienes apostaron antes y el resultado 
que obtuvieron. Se genera así un círculo 
virtuoso, porque cada proyecto que supera 
las expectativas reduce la tasa de retorno 
exigida para financiar los siguientes.

¿Cuál sería un posicionamiento realista 
para Argentina dentro del mercado mun-
dial del litio hacia 2030? ¿Qué nivel de 
producción y cantidad de proyectos cree 
que efectivamente podemos alcanzar y 
qué debería ocurrir para llegar a ese es-
cenario?

Ya estamos viendo los resultados. La in-
versión en exploración que comenzó en-
tre 2007-2009 y que, pese a los vaivenes 
de la minería a nivel nacional, se mantuvo 
relativamente estable hasta 2022-2023 
produjo un incremento notable de la 
capacidad instalada y de la producción 
argentina. Salvo una crisis de mercado o 
errores propios, esa capacidad debería 
seguir creciendo hasta alcanzar niveles 
sorprendentes. Solo con las expansiones 
previstas y algunos proyectos nuevos 
de importancia, como Pozuelos-Pastos 
Grandes o Rincón, la capacidad actual 
podría multiplicarse. Son cifras relevan-
tes, pero no deben marearnos. Todavía 
tenemos mucho que aprender y sofisti-
car en nuestro mercado interno para ser 
verdaderamente competitivos. No sería 
ilógico pensar en una capacidad instalada 
de unas 400.000 toneladas —o incluso 
más— de carbonato de litio equivalente 
hacia mediados de la década de 2030. De 
todos modos, no sé hasta qué punto esa 
futurología es lo más importante para la 
Argentina; es una discusión más propia 

de analistas. Cualquiera sea el volumen, 
debemos producir un producto capaz de 
competir eficazmente con el de otros paí-
ses y ganar participación de mercado.

¿Qué tiene que demostrar hoy un proyec-
to de litio para conseguir financiamien-
to, descontando aquellos que están hoy 
en manos de grandes compañías? ¿Hay 
capital disponible para nuevos desarro-
llos o el mercado se volvió mucho más 
selectivo respecto de qué proyectos pue-
den avanzar?

Es una buena pregunta. Los fuertes vai-
venes de precios de los últimos años no 
favorecieron las estructuras tradicionales 
de financiamiento de proyectos mineros. 
La caída en la valuación de las empresas 
junior volvió muy difícil recurrir a nuevas 
emisiones de capital, mientras que muchos 
inversores quedaron decepcionados con 
las perspectivas del mineral; esa situación 
todavía persiste. Las alternativas basadas 
en acuerdos de offtake o en inversores 
estratégicos también presentan desafíos 



importantes, especialmente si esos actores 
dejan de respaldar el proyecto antes de que 
llegue a producción. Además, varios casos 
demostraron que no todos los proyectos 
pueden producir con costos aceptables. El 
capital ha regresado para algunas iniciati-
vas, como muestran los financiamientos 
anunciados recientemente por IFC y el 
BID, aunque claramente se concentra en 
proyectos respaldados por grandes com-
pañías. Si la mejora de precios se sostiene, 
probablemente aumente la confianza en 
nuevos desarrollos. Aun así, el mercado fi-
nanciero seguirá siendo selectivo durante 
un tiempo, que espero sea breve. Por eso, 
la industria debe analizarse de manera in-
tegral. Los buenos resultados de los prin-
cipales yacimientos o de las grandes com-
pañías no significan que todo esté resuelto 
ni que no existan desafíos importantes por 
delante.

El litio pasó a ocupar un lugar cada vez 
más importante en la agenda geopolí-
tica. ¿Qué movimientos globales debe-
rían seguirse con mayor atención desde 
Argentina? ¿Cómo juega el país frente a 
China, Estados Unidos y Europa y hacia 
qué cadenas de valor tendría sentido po-
sicionarse?

No veo razones para que la Argentina se 
aparte de la línea que ha seguido en los 
últimos años. Esa línea supone respetar a 
las provincias como titulares originarias 
de los recursos; mantener la condición ju-
rídica del litio establecida en el Código de 
Minería; y reconocer, a nivel nacional, que 
la inversión extranjera directa es hoy vital 
e insustituible para desarrollar el recurso. 
No parece necesario modificar sustancial-
mente una posición que ha demostrado 
ser exitosa. Empresas estadounidenses, 
francesas, coreanas, australianas, chinas y 
suizas, entre otras, producen carbonato de 
litio en beneficio de un país que, reconoz-
cámoslo, durante mucho tiempo no fue un 
destino confiable para la inversión minera 
de riesgo. La Argentina puede ocupar un 
lugar vital en las cadenas de valor que se 
desarrollen sin excluir a nadie. De hecho, 
cuenta con recursos suficientes para abas-
tecer a distintos mercados y contribuir, sin 
distinción de nacionalidad, a un desafío 
central para el mundo, que consiste en en-
frentar el calentamiento global.

Desde su mirada como abogado, ¿Argen-
tina mejoró realmente en seguridad jurí-
dica y previsibilidad para inversiones de 
largo plazo? ¿Cuáles son todavía los cam-
bios de reglas o riesgos regulatorios que 
más preocupan a un inversor que evalúa 
un proyecto pensado para operar durante 
varias décadas?

Creo que el instrumento que hoy brinda 
mayor seguridad es el RIGI. Y natural-
mente las demás acciones que ha llevado 
a cabo este gobierno – como la adapta-
ción de la ley de glaciares a los mandatos 
constitucionales y las varias reformas y 
reglamentaciones que últimamente ha 
publicado la Secretaría de Minería de la 
Nación. Sin embargo, todavía queda mu-
cho por hacer para consolidar la seguridad 
jurídica, que se construye y se verifica con 
el paso de los años, no de un día para otro. 
Hay tareas pendientes en los niveles na-
cional, provincial y municipal – tanto en 
algunos ejecutivos como en la justicia. El 
derecho minero y, sobre todo, la industria 

minera tienen particularidades que deben 
conocerse y orientar tanto el diseño de las 
regulaciones como su interpretación. De 
lo contrario, se incurre en rigorismos for-
males ajenos al espíritu de la normativa. 
En ese sentido, todavía estamos lejos, 
aunque avanzamos por un buen camino. 
Una reafirmación clara de los alcances de 
la Ley de Inversiones Mineras —especial-
mente respecto de los proyectos perju-
dicados por su falta de aplicación— sería 
una señal muy importante. Del mismo 
modo, los derechos de exportación resul-
tan difíciles de compatibilizar con decisio-
nes de inversión de largo plazo, por lo que 
debería ofrecerse previsibilidad sobre un 
plan para eliminarlos. También existen 
numerosos procedimientos mineros que, 
correctamente revisados, podrían aliviar 
la carga de las autoridades y reactivar rá-
pidamente proyectos hoy detenidos por 
exigencias anacrónicas.

Si tuviera que pensar un modelo minero 
argentino capaz de sostener un gran ciclo 

Prácticamente todos los nuevos desarrollos 
contemplan alguna variante de DLE

¿Cuánto puede cambiar la tecnología la competitividad del litio ar-
gentino? Con la incorporación de DLE y esquemas híbridos, ¿estamos 
frente a una mejora incremental de los procesos actuales o ante un 
cambio que puede modificar costos, tiempos de desarrollo y hasta la 
viabilidad de determinados recursos?

Creo que será muy importante. En la industria existe una percepción 
creciente de que las tecnologías de extracción directa de litio (DLE) han 
alcanzado la madurez suficiente para escalarse industrialmente, y ya 
hay ejemplos claros en la Argentina. De hecho, prácticamente todos 
los nuevos desarrollos contemplan alguna variante de DLE. Sus bene-
ficios potenciales son significativos, por lo que resulta clave que las re-
gulaciones comprendan adecuadamente el proceso. Considero que las 
provincias que integran la Mesa del Litio están a la altura de este cam-
bio trascendental para la producción a partir de salmuera. Ojalá per-
mita avanzar en uno de nuestros objetivos centrales, que es posicionar 
el litio argentino en el mercado global con la mayor rapidez posible. ⚫ 
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de desarrollo durante las próximas déca-
das, ¿cuáles deberían ser sus pilares? ¿Qué 
equilibrio habría que encontrar entre in-
versión, competitividad, estabilidad, in-
fraestructura, desarrollo de proveedores 
y generación de capacidades locales?

Lo primero es convicción y humildad. Con-
vicción para enfrentar los enormes desa-
fíos que tenemos en materia minera, y 
humildad para reconocer que se trata de 
una industria cuyas particularidades pue-
den ser difíciles de comprender para bue-
na parte de la sociedad, esté o no vincula-
da con ella. También hace falta reconocer 
que, como país, hemos sostenido posicio-
nes extremas que provocaron grandes 
pérdidas tanto para nosotros como para 
quienes confiaron en la Argentina. Firme-
mente creo que existen señales de que esa 
etapa quedó atrás. Hoy se juntan condi-

ciones internacionales muy favorables 
con un convencimiento creciente, tanto 
en el Gobierno como en la sociedad, de 
que no podemos desaprovechar esta 
oportunidad. Es vital no dejarnos llevar 
por la urgencia de obtener resultados in-
mediatos y entender que habrá vaivenes 
de mercado. Si mantenemos el rumbo, es 
difícil que la industria no se desarrolle, ya 
que partimos de una base muy baja y casi 
todo está por construirse. Competitivi-
dad, infraestructura, proveedores y recur-
sos humanos son igualmente necesarios. 
Pero cada uno de estos pilares debe abor-
darse a partir de una premisa clara. Si no 
somos competitivos y no respetamos a 
quienes confían en nosotros, corremos el 
riesgo de volver a confundir la existencia 
de algunos proyectos con el desarrollo de 
una verdadera industria, como ya ocurrió 
en el pasado reciente. 

¿Cuál es la idea más insta-
lada sobre el litio argen-
tino que, desde adentro 
de la industria, considera 
equivocada?

La idea de que no vendemos 
un producto o de que no 
hay valor agregado. Extraer 
salmuera a 500 metros de 
profundidad, con una con-
centración de 500 ppm, y 
transformarla en carbonato 
de litio con una pureza su-
perior al 99,5 %, en proyec-
tos ubicados a casi 4.000 
metros de altura, supone un 
proceso industrial complejo 
y de alto valor. Tal vez sea 
un poco injusto al remar-
carlo, porque esa mirada 
superficial empieza a per-
der fuerza, al igual que la 
idea de que controlar el litio 
equivale a controlar la pro-
ducción de baterías, lo cual 
es un evidente sinsentido. 
Soy optimista respecto de 
la Argentina y de su poten-
cial minero, y creo que esas 
ideas están cada vez me-
nos instaladas. Mi principal 
temor es que un eventual 
traspié futuro sea interpre-
tado como una reivindica-
ción de posiciones que ya 
causaron mucho daño a las 
provincias con potencial mi-
nero. No debemos permitir 
que las expectativas despla-
cen al razonamiento. ⚫

La idea más 
instalada es que 
no vendemos un 

producto o de que no 
hay valor agregado

¿Puede Argentina construir empresas proveedoras mineras capaces 
de internacionalizarse de la misma manera que otros países mineros 
desarrollaron compañías de ingeniería, tecnología y servicios? ¿Qué 
falta para lograrlo?

Tiempo, esfuerzo y aprendizaje. No tengo dudas de que lo vamos a lo-
grar si la industria y los proyectos se desarrollan. Australia y Chile no 
construyeron sus redes de proveedores por casualidad, sino a partir de 
proyectos que les permitieron aprender y acumular experiencia. La Ar-
gentina tiene décadas de actividad por delante en litio, cobre y oro. No 
debemos temerle al aprendizaje, que siempre implica un costo de cor-
to plazo a cambio de un beneficio de largo plazo. Todas las compañías 
cuentan con programas de desarrollo de proveedores locales. Esos 
programas deben funcionar como un punto de partida para aprender, 
no como una barrera paraarancelaria que exceda lo razonable y termi-
ne perjudicando el desarrollo general de la industria. También será cla-
ve la integración nacional y la capacidad de movilizar recursos de todo 
el país hacia el sector. Creo sinceramente que surgirán oportunidades 
muy superiores a las proyecciones más optimistas si se las desarrolla 
correctamente. La industria acompañará, pero al mismo tiempo debe-
mos demostrar que vale la pena invertir en la Argentina. ⚫

La Argentina tiene décadas de actividad por delante 
en litio, cobre y oro



Compliance en la minería 
argentina: una herramienta 
de integridad, prevención y 

competitividad para las PyMEs

L a actividad minera ocupa un lugar 
cada vez más relevante en las pers-
pectivas de desarrollo económico 
de la Argentina y del NOA en parti-

cular. El potencial del país en minerales, so-
bre todo los estratégicos para la transición 
energética, abre oportunidades significa-
tivas para atraer inversiones, desarrollar 
proveedores locales y aumentar las expor-
taciones.

Sin embargo, el 
crecimiento de la 
actividad minera 
también implica 
mayores exigen-
cias para las em-
presas que par-
ticipan de ella. 
Las compañías 
mineras y sus pro-
veedores deben 

desenvolverse en un entorno caracterizado 
por una elevada complejidad regulatoria, 
importantes inversiones de capital, relacio-
nes con organismos públicos, comunidades 
y contratistas, exigencias ambientales y 
laborales, y crecientes estándares interna-
cionales de transparencia y responsabilidad 
empresarial.

En este contexto, el compliance, en-
tendido como integridad, cumplimiento 
normativo y ética empresarial, deja de ser 
una cuestión reservada a las grandes com-
pañías multinacionales para convertirse en 
una herramienta concreta de gestión y pro-
tección para todas las empresas del sector, 
incluidas las PyMEs mineras y proveedoras 
de servicios.

En Argentina, particularmente entre las 
PyMEs, existe todavía un conocimiento 
limitado acerca del verdadero alcance del 
compliance. Con frecuencia se lo identifi-
ca exclusivamente con la prevención del 
lavado de activos, con cuestiones jurídicas 
o con la necesidad de contar con determi-
nados documentos y procedimientos. Su 

alcance es, sin embargo, considerable-
mente mayor.

¿QUÉ SIGNIFICA 
“COMPLIANCE” EN UNA 
EMPRESA MINERA?

En términos sencillos, un programa de 
compliance busca que una organización 
haga las cosas correctamente, de manera 
sistemática, demostrable y sostenible.

Esto supone cumplir las leyes y regu-
laciones aplicables, pero también esta-
blecer principios y procedimientos que 
permitan prevenir, detectar y gestionar 
conductas que puedan generar riesgos 
legales, económicos, sociales, reputacio-
nales u operativos.

En una minera, estos riesgos pueden 
aparecer en múltiples ámbitos: contrata-
ción de proveedores y contratistas, relacio-
nes con funcionarios públicos, obtención 
de permisos y autorizaciones, procesos de 
compras, manejo de fondos, contratación 
de personal, relaciones con comunidades, 
cuestiones ambientales, seguridad y sa-
lud ocupacional, conflictos de intereses, 
regalos y hospitalidades, donaciones, uti-
lización de información confidencial o pri-
vilegiada y participación en licitaciones o 
contrataciones públicas.

Por eso, compliance no significa sola-
mente “cumplir la ley”. Significa incorporar 
una cultura de integridad a la forma en que 
se toman decisiones y se conduce el nego-
cio. Un sistema de compliance razonable 
para una PyME no necesita reproducir la 

Por Dario Arias1

¹Dario Arias es Director Ejecutivo 
de la Consultora Resources, 
especializada en minería, abogado, 
compliance officer certificado, 
asesor de empresas, negociador y 
árbitro comercial y de inversiones.

89Darío AriasPANORAMA MINERO | Litio en Sudamérica 2026



EDICIÓN 556 / SEPTIEMBRE 2026 www.panorama-minero.com

estructura de una gran corporación inter-
nacional. Debe ser proporcional al tamaño, 
complejidad y perfil de riesgo de cada or-
ganización.

¿POR QUÉ ES 
PARTICULARMENTE 
IMPORTANTE EN LA MINERÍA?

La minería posee determinadas caracterís-
ticas que hacen especialmente relevante la 
gestión de riesgos de integridad.

En primer lugar, se trata de una activi-
dad fuertemente regulada y que requiere 
numerosos permisos, autorizaciones y con-
troles estatales. Las relaciones entre em-
presas y funcionarios públicos, por lo tanto, 
deben desarrollarse con criterios claros de 
transparencia y trazabilidad.

En segundo lugar, los proyectos mine-
ros suelen involucrar grandes inversio-
nes, extensas cadenas de proveedores y 
contratistas y operaciones desarrolladas 
durante períodos prolongados. Esto in-
crementa la posibilidad de que determi-
nados riesgos se produzcan no necesaria-
mente dentro de la empresa, sino a través 

de terceros.
En tercer lugar, la actividad minera se 

desarrolla en territorios donde existen 
comunidades, propietarios, organizacio-
nes sociales y otros actores con intereses 
legítimos. La manera en que una empresa 
establece sus relaciones con estos actores 
puede tener consecuencias directas sobre 

la continuidad y legitimidad social del 
proyecto.

Finalmente, las empresas mineras ar-
gentinas forman cada vez más parte de 
cadenas internacionales de suministro. Un 
proveedor local que aspire a trabajar para 
una compañía minera internacional puede 
encontrarse con requisitos de compliance 
mucho más exigentes que los previstos por 
la legislación argentina.

Por esta razón, contar con sistemas de 
integridad puede convertirse en una ven-
taja competitiva para una empresa argen-
tina que busca integrarse a las cadenas de 
valor de la minería global.

COMPLIANCE: DE UN COSTO A 
UNA INVERSIÓN

Uno de los principales obstáculos para la 
incorporación del compliance en las PyMEs 
es la percepción de que constituye un costo 
adicional, una carga burocrática o una exi-
gencia propia de las grandes empresas.

Un sistema adecuado de compliance 
puede contribuir a prevenir pérdidas eco-
nómicas, fraudes, conflictos de intereses, 

“El compliance permite a las PyMEs mineras reducir riesgos y fortalecer sus procesos internos”.

En términos 
sencillos, un 
programa de 
compliance busca 
que una organización 
haga las cosas 
correctamente, de 
manera sistemática, 
demostrable y 
sostenible
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sanciones, litigios y daños reputacionales. 
También puede mejorar los procesos inter-
nos y hacer más transparente la toma de 
decisiones.

Por ejemplo, una política de compras 
que establezca criterios objetivos para se-
leccionar proveedores puede reducir ries-
gos de favoritismo o sobreprecios. Un pro-
cedimiento de aprobación de pagos puede 
disminuir la posibilidad de fraude. Una 
política de conflictos de intereses permite 
detectar situaciones en las cuales los inte-
reses personales de un empleado, directivo 
o socio pueden interferir con los intereses 
de la empresa.

De la misma manera, un canal de denun-
cias adecuadamente diseñado puede per-
mitir detectar tempranamente irregulari-
dades que, de no ser identificadas, podrían 
producir pérdidas considerablemente ma-
yores. El verdadero costo no es implemen-
tar compliance; el verdadero costo puede 
ser no tenerlo cuando ocurre un incidente.

LA IMPORTANCIA DE 
LAS PYMES MINERAS Y 
PROVEEDORAS

La discusión sobre compliance suele con-
centrarse en las grandes compañías mine-
ras. Sin embargo, una parte sustancial del 

ecosistema minero está constituida por 
empresas pequeñas y medianas: empre-
sas de servicios, transporte, construcción, 
perforación, mantenimiento, logística, in-
geniería, provisión de insumos, catering, 
seguridad, etc. Estas empresas pueden es-
tar expuestas a los mismos riesgos de inte-
gridad que las grandes compañías, aunque 
dispongan de muchos menos recursos para 
gestionarlos.

Además, las PyMEs tienen una oportu-

nidad particular. La adopción temprana de 
prácticas de integridad puede ayudarlas a 
diferenciarse frente a clientes nacionales e 
internacionales y facilitar su incorporación 
como proveedores de proyectos mineros 
de mayor escala.

Una empresa que puede demostrar que 
posee políticas de integridad, procedi-
mientos de contratación, mecanismos de 
control y un código de conducta transmite 
una señal positiva a sus potenciales clientes 
y socios comerciales. El compliance puede, 
así, convertirse en parte de la propuesta de 
valor de la empresa.

EL PAPEL DE LA DIRECCIÓN

Ningún programa de Compliance puede 
funcionar adecuadamente si se limita al 
departamento jurídico o a un responsable 
administrativo solamente.

La experiencia demuestra que la deno-
minada “cultura de integridad” comienza 
por la conducción de la empresa. Si los so-
cios, directores y gerentes transmiten que 
las reglas deben respetarse incluso cuando 
hacerlo implique perder un negocio, recha-
zar a un determinado proveedor o demorar 
una operación, la organización recibe una 
señal inequívoca.

Por el contrario, ningún código de ética 
será efectivo si, en la práctica, la dirección 
tolera determinadas conductas porque 
permiten alcanzar resultados comerciales.

Por ello, el denominado tone at the top, 
el compromiso visible de la alta dirección, 
constituye uno de los elementos centrales 
de cualquier sistema de integridad.

UNA OPORTUNIDAD PARA LA 
MINERÍA ARGENTINA

La expansión de la minería argentina ofre-
ce una oportunidad que excede la explo-
tación de los recursos naturales. El desafío 
consiste también en construir empresas 
competitivas, transparentes y capaces 
de integrarse a los estándares interna-
cionales de negocios. En este proceso, el 
compliance puede desempeñar un papel 
relevante.

No se trata de importar modelos bu-
rocráticos diseñados para grandes cor-
poraciones ni de agregar innecesarias es-
tructuras administrativas a las PyMEs. Se 
trata de desarrollar sistemas proporciona-

les, prácticos y adaptados a la realidad de 
cada empresa. La integridad empresarial 
debe ser entendida como una inversión 
en continuidad, reputación y competiti-
vidad.

UNA HERRAMIENTA PARA 
HACER MEJORES NEGOCIOS 

La minería argentina tiene por delante una 
etapa de grandes oportunidades. Pero el 
éxito de esta nueva etapa no dependerá 
exclusivamente de la existencia de recur-
sos minerales, inversiones, infraestructura 
o tecnología. También dependerá de la ca-
pacidad del sector para construir relacio-
nes empresariales basadas en la confianza, 
la transparencia y el cumplimiento de las 
reglas.

Para las PyMEs mineras y proveedoras, 
incorporar compliance representa una 
oportunidad especialmente significativa. 
Les permite reducir riesgos, ordenar pro-
cesos, proteger a sus socios y empleados, 
fortalecer su reputación y, al mismo tiem-
po, aumentar sus posibilidades de acceder 
a nuevos clientes, socios, contratos e inver-
siones.

En definitiva, compliance no debería ser 
visto como una exigencia externa que limi-
ta los negocios, sino como una herramienta 
de gestión que ayuda a hacer mejores ne-
gocios.

En una minería argentina que aspire a 
crecer de manera sostenible y a integrarse 
plenamente a los mercados internaciona-
les, la integridad, el cumplimiento norma-
tivo y la ética empresarial no son cuestio-
nes accesorias. Constituyen una condición 
cada vez más importante para construir 
proyectos mineros legítimos, competitivos 
y sostenibles en el largo plazo.  

La experiencia 
demuestra que la 
denominada “cultura 
de integridad” 
comienza por la 
conducción de la 
empresa

La integridad 
empresarial debe 
ser entendida 
como una inversión 
en continuidad, 
reputación y 
competitividad
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Cotización
de minerales y metales

A continuación se brindan las cotizaciones promedio del mes de septiembre 2026 para los metales 
preciosos (oro, plata, platino y paladio) y los metales base (cobre, plomo, zinc, níquel, estaño y aluminio) 

expresados en dólares americanos por onza y libra, respectivamente.

Oro - Cotización Promedio septiembre

Platino - Cotización Promedio septiembre

Plata - Cotización Promedio septiembre

Paladio - Cotización Promedio septiembre

Máxima Anual		  5.450,00

Mínima Anual		  3.474,00

Promedio 9/26		  4.360,00

Promedio 9/25		  3.658,09

Máxima Anual		  2.780,00

Mínima Anual		  1.411,00

Promedio 9/26		  1.780,00

Promedio 9/25		  1.615,55

Máxima Anual		   1.470,00

Mínima Anual		   860,00

Promedio 9/26		   1.320,00

Promedio 9/25		   1.180,77

Máxima Anual		       118,45

Mínima Anual		       36,00

Promedio 9/26		       64,00

Promedio 9/25		       40,58

PANORAMA MINERO | Litio en Sudamérica 202692 Cotización de minerales y metales



Cobre - Cotización Promedio septiembre

Zinc - Cotización Promedio septiembre

Estaño - Cotización Promedio septiembre

Plomo - Cotización Promedio septiembre

Niquel - Cotización Promedio septiembre

Aluminio - Cotización Promedio septiembre

Máxima Anual		        6,74

Mínima Anual		        4,44

Promedio 9/26		        6,52

Promedio 9/25		        4,52

Máxima Anual		        1,90

Mínima Anual		        1,31

Promedio 9/26		        1,83

Promedio 9/25		        1,33

Máxima Anual   	                     26,07

Mínima Anual		       15,35

Promedio 9/26		      24,46

Promedio 9/25		       15,68

Máxima Anual		        0,93

Mínima Anual		        0,82

Promedio 9/26		        0,84

Promedio 9/25		        0,89

Máxima Anual	                       8,83

Mínima Anual		        6,41

Promedio 9/26	                       7,46

Promedio 9/25	                       6,86

Máxima Anual		        1,75

Mínima Anual		        1,19

Promedio 9/26		        1,50 

Promedio 9/25		        1,20
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LISTADO DE AVISADORES

ABRAFER SRL
AGILENT
AGUARTEC
ALEX STEWART
ARGEN POWER
ARGENTINA COBRE
ARGENTINA ORO PLATA COBRE
AOG PATAGONIA
BAUMA INDIA
CERRO VANGUARDIA
CHILEAR 
CIRIGLIANO
COWDIN
CRUZ DEL SUR
DEEV PERÚ
ECOFILT
ECOMINERA
EL PACHON
EQUIPMENT
FERNANDEZ INSUA
FINNING 
GECAMIN
GENNEIA
HIDROBART
IFM ELECTRONIC S.R.L.

INTERNATIONAL CARGO
IMARC
IPH GLOBAL
LITIO EN SUDAMÉRICA
LITIO EN SUDAMÉRICA 15 AÑOS
MACA
MARSHALL MOFFAT
MD PERFORACIONES
MEDIA PARTNERS
MIEBACH CONSULTING
MIKULAN
MILICIC  
MODULAR HOMES
M&T EXPO
NEWMONT
PDAC
PELTA CONSULTORES
RADIO-COM
SANDVIK
SECCO                
SOULE S.A.
TEC INSTRUMENTAL
VALMET
WIM

23
8

38
63
25
61

RT
65
26
39
43
35
33
41
32
19
43
47
27
31
17
61
13
37
47

3
55
51
53
CT
52

19/45
41
59
51
63
11
6

65
69
57
48
51

  RCT
21
29
45
15

49
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Acompañando 
el desarrollo

del litio argentino

https://www.litioensudamerica.com.ar/
https://www.riotinto.com/en




