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EDITORIAL

Vicuina: un acuerdo que
anticipa beneficios

| 5 de agosto, Vicuia Argentina S.A. y el Go-
bierno de San Juan suscribieron un Acta
Compromiso relativa a la Declaracién de Im-
pacto Ambiental, posteriormente ratificada
por la Camara de Diputados de la provincia. Mas alld
de sus aspectos econémicos, el instrumento introdu-
ce previsibilidad y plantea un marco de largo plazo
para un desarrollo cuya escala y horizonte temporal
exceden ampliamente los ciclos de gobierno.

El acuerdo procura establecer reglas capaces de
acompafiar un proyecto cuya vida Gtil se proyecta por
varias décadas. La estabilidad definida para el régi-
men de regalias y la creacién de un fideicomiso para
canalizar los aportes previstos en la DIA aportan cer-
tidumbre para ambas partes, pero también un meca-
nismo que busca transformar compromisos asocia-
dos al desarrollo minero en infraestructura concreta
parala provincia.

Respecto del fideicomiso, uno de los aspectos mas
relevantes es el aporte anticipado de hasta US$250
millones para financiar infraestructura vial, hidrica,
sanitariay otras obras acordadas. Allf aparece proba-
blemente uno de los elementos mas novedosos del

instrumento: San Juan obtiene capacidad de inver-
sion antes del inicio de la produccién. Se acorta asf
una ventana que tradicionalmente puede medirse en
afos entre la construccién de un gran proyecto mi-
nero y el momento en que su operacién comienza a
generaringresos para la provincia. En este caso, parte
de los beneficios asociados al desarrollo puede co-
menzar a traducirse en infraestructura antes de que
el proyecto ingrese en produccion.

El acuerdo plantea, en definitiva, una légica de
beneficios reciprocos. Vicufia obtiene previsibilidad
para proyectar la construccion, puesta en marcha y
operacion de un emprendimiento cuyo horizonte se
extiende por varias décadas. San Juan, por su parte,
anticipa capacidad de inversion en infraestructura,
obtiene mayor certeza sobre los recursos asociados
al futuro desarrolloy mantiene mecanismos de admi-
nistraciony control a través del fideicomiso.

La cuestién de fondo no pasa solamente por cuanto
puede aportar un gran proyecto minero una vez en
produccién, sino también por cudndo comienzan a
materializarse esos beneficios y de qué manera pue-
den transformarse en desarrollo para el territorio. ®



Cérdoba, referente nacional en la
produccién de minerales no metaliferos.




mineria con fuerte
Integracion industrial

Con 2.017 empleos directos, la actividad se distingue por su
vinculo con la industria, la construcciény el mercado
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a provincia de Cérdoba cuenta con

una rica tradicién minera. Con una

produccién basada principalmente

en minerales industrialesy rocas de
aplicacién, la provincia mediterranea cons-
tituye uno de los principales referentes del
sector minero nacional por fuera de la mi-
neria metalifera.

La actividad se concentra principalmen-
te en las zonas serranas, con presencia en
sectores del noroeste provincial -Pocho,
Minas y Cruz del Eje-, asi como en Coldn,
Calamuchita, Punilla y areas de Villa de
Soto, San Agustin, La Caleray Alta Gracia.

La oferta minerade Cérdoba comprende
cales y cementos; minerales industriales
como cuarzo, feldespato, mica, dolomita'y
arcillas, utilizados en industrias como la ce-
ramica, la pintura y el vidrio; y rocas orna-
mentales, entre ellas marmoles y granitos.
Aellosesuman aridos destinados a la cons-
truccién -arenas, piedra partida y cantos

€€ Laactividad
minera de Cordoba
constituye la

base de distintas
cadenas productivas
vinculadas con la
construccion, la
industria cementera,
la produccionde

cal, laceramicay
otros segmentos
manufactureros ”

Cérdoba

rodados- y minerales con aplicaciones me-
taldrgicasy siderdrgicas, como la fluorita.

Una de las principales caracteristicas del
sector minero cordobés es su estrecha vin-
culacién con el entramado industrial pro-
vincial y regional, dado que buena parte de
su produccidn abastece a distintas cadenas
manufactureras.

La piedra caliza abastece a las industrias
del cemento y la cal; los aridos resultan
fundamentales para la construcciény lain-
fraestructura vial; mientras que minerales
como cuarzo, feldespato, mica, dolomita
y arcillas encuentran aplicacién en las in-
dustrias del vidrio, la ceramicay la pintura,
ademas de otros procesos industriales.

El impacto de la mineria cordobesa no
estad determinado (nicamente por el valor
generado en la cantera. En este sentido, la
actividad minera constituye la base de dis-
tintas cadenas productivas vinculadas con
la construccidn, la industria cementera, la

La construccidn y la infraestructura vial, entre los principales destinos de la produccién minera de Cérdoba.

EDICION 555 / AGOSTO 2026 MAsA WWW.panorama-minero.com
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Cérdoba

La produccién minera de Cérdoba estd estrechamente vinculada con el entramado industrial provincial y regional.

produccion de cal, la ceramica y otros seg-
mentos manufactureros. Se configura asi
un efecto multiplicador que trasciende los
indicadores estrictamente mineros y que
refleja la interaccion entre extraccién, pro-
cesamiento industrial, servicios y mercado
interno.

Si bien la produccién minera actual de
Cérdoba se concentra en minerales indus-
triales y rocas de aplicacion, la provincia
registra antecedentes vinculados con
otros recursos minerales. Entre ellos so-
bresale el uranio, particularmente a partir
de Los Gigantes, complejo que incluyé ac-
tividades de extraccién y procesamiento

“ La historia
minerade
Cordoba incluye
la produccion de
uranio durante la

década de1980 ”

entre 1982y 1989.

EL IMPACTO DE LA MINERIA
EN LA ECONOMIA CORDOBESA

De acuerdo con el Informe Mensual de Em-
pleo Minero publicado por la Direccién Na-
cional de Promocién y Economia Minera,
Cérdoba registré 2.017 puestos de trabajo
directos vinculados con la actividad en
marzo de 2026, equivalentes aproximada-
mente al 5% del empleo minero nacional.
La cifra representd un incremento del 1,9%
frente a los1.979 puestos relevados en mar-
zo de 2025.

Las rocas de aplicacién y los servicios
mineros explicaban mas del 80% del em-
pleo provincial relevado, una composicion
consistente con el perfil productivo de Cér-
doba y con la importancia que adquieren
estos recursos como insumos para otras
actividades econémicas.

De esta manera, el verdadero peso de
la minerfa cordobesa no puede evaluarse
exclusivamente a partir de la produccién
en cantera o del empleo minero directo.
Su principal particularidad radica en la

“ El empleo
minero de Cordoba
representa
aproximadamente
el 5% del total

nacional ”

integracién con una estructura producti-
va diversificada, donde minerales y rocas
constituyen el punto de partida para cade-
nas de valor que contintan en la industria,
la construccién y el desarrollo de infraes-
tructura.

Cérdoba presenta, por lo tanto, un mo-
delo minero diferente al de las principales
provincias metaliferas de Argentina. Mien-
tras otras jurisdicciones se estructuran al-
rededor de grandes proyectos exportado-
res de oro, plata, litio o cobre, la mineria
cordobesa se distingue por su integracién
con el entramado industrial, la construc-
ciény el mercado interno. ®

EDICION 555 / AGOSTO 2026 MAsA WWW.panorama-minero.com
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Cérdoba

“El sector necesita condiciones
razonables y previsibles para

invertir”’

Francisco Caruso' aborda la coyuntura del sectory las condiciones
necesarias para recuperar la actividad

a mineria de Cérdoba presenta ca-
racteristicas diferentes respecto de
las jurisdicciones argentinas aso-
ciadas a la producciéon metalifera o
de litio. Su fortaleza reside principalmente

en los minerales de segunda y tercera ca-
tegoria: aridos, triturados pétreos, cal, mi-
nerales industriales, molienda y rocas or-
namentales conforman una actividad con
presencia territorial, fuerte participacion

pymey estrecha vinculacién con diferentes
cadenas industriales.

Se trata de una mineria que muchas
veces permanece fuera del centro de la
escena, pero cuyos productos constituyen

La mineria de Cérdoba con fuerte raiz pyme y federal.

"Francisco Caruso, Presidente de CEMINCOR.

EDICION 555 / AGOSTO 2026 MAsA WWW.panorama-minero.com
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insumos esenciales para la construccion,
infraestructura y numerosas actividades
manufactureras. CEMINCOR -Cédmara Em-
presaria Minera de Cérdoba- nuclea y re-
presenta a compafias vinculadas con estos
segmentos y desarrolla una agenda que
comprende infraestructura, transporte,
logistica, energia y ambiente, entre otras
cuestiones.

Laentidad mantiene ademas una impor-
tante articulacién con organizaciones em-
presarias provinciales y nacionales. Integra
la Cimara Argentina de Empresas Mineras
(CAEM), participa de la Unién Industrial
de Cérdoba (UIC) y del Departamento de
Mineria de la Unién Industrial Argentina
(UIA), ademas de formar parte de ADECy
del Claster de la Construccién de Cérdoba.

UNA ACTIVIDAD CON PESO
TERRITORIAL

En 2024, la entidad informaba una pro-
duccién provincial superior a 50 millones

“ Mas que
beneficios
extraordinarios,

el sector necesita
condiciones
razonablesy
previsibles para
invertir, produciry

generarempleo § P

de toneladas anuales, con una elevada
proporcién destinada al propio mercado
cordobés y el resto comercializado hacia
otras jurisdicciones. En materia laboral, se
contabilizaban entonces més de 3.300 em-

Cérdoba

pleos directos y unas 205 empresas, mayo-
ritariamente pymes.

Su alcance trasciende ampliamente las
fronteras provinciales. En segmentos como
la molienda de minerales, los insumos mi-
nerales destinados a industrias como la
pintura y las rocas ornamentales, la pro-
duccién cordobesa llega a todas las provin-
cias del pais. En el caso de los aridos, por su
mayor incidencia logistica y la relacién en-
tre valor y costo de transporte, el mercado
se concentra principalmente en Cérdoba,
Santa Fey sectores de la provincia de Bue-
nos Aires.

Otro indicador permite dimensionar el
peso de Cordoba dentro de este segmen-
to de la mineria argentina: CEMINCOR se-
fialaba en 2024 que la provincia aportaba
el 36% del consumo nacional correspon-
diente a minerales de tercera categoriay el
30% en segunda categoria, posicionandose
como primer productor de minerales de se-
gunda categoria y en un nivel comparable
con Buenos Aires en tercera categoria.

Los minerales de Cérdoba, insumos esenciales para la construccion, la infraestructura y las actividades manufactureras.

EDICION 555 / AGOSTO 2026 MAsA WWW.panorama-minero.com
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¢QUE OCURRE CON LA
DEMANDA?

Sobre esa plataforma productiva, el pre-
sente muestra una fotografia considera-
blemente mas compleja.

Francisco Caruso, presidente de CEMIN-
COR, advierte sobre el escenario que atra-
viesan actualmente las canteras, particu-
larmente aquellas vinculadas con piedra
partida y agregados: “Estamos sobrelle-
vando un panorama para nada alentador.
Caidas de lademandaen un 60%.”

Segln Caruso, esta situacion se ha con-
vertido en una constante durante los Glti-

“ Estamos
sobrellevando un
panorama para nada
alentador. Caidas de
lademandaenun

60% 99

mos tres afios, afectando a buena parte de
las empresas asociadas y sin que se obser-
ve, por el momento, una politica clara que
permita anticipar una modificacion sus-
tancial del escenario hasta 2027.

El mercado de estas compaiias se con-
centra principalmente en Cérdoba y San-
ta Fe, dos jurisdicciones que, de acuerdo
con el titular de CEMINCOR, mantienen
una agenda de obras mas dinamica que
Nacién. Sin embargo, la entidad advierte
tanto sobre la postergacion de nueva in-
fraestructura como sobre el deterioro de
las obras existentes.

La problematica posee un doble impacto
para la minerfa cordobesa. Por una parte,
limita la demanda de materiales; por otra,
el deterioro de las vias de comunicacién
repercute sobre las propias compaiiias a
través de mayores costos logisticos y pro-
blemas de seguridad vial.

DE 3 TONELADAS DE
ARIDOS POR HABITANTE A
SOLAMENTE 0,9

La magnitud de la contraccion queda es-
pecialmente expuesta cuando se analiza el

consumo de aridos por habitante.

Segln los indicadores aportados por
CEMINCOR, el promedio mundial ronda
las 6,6 toneladas por habitante por afo,
mientras que Brasil alcanza 4,2 toneladas.
Argentinallegd en otros momentos a regis-
trar picos de 3toneladas, peroactualmente
el indicador habria descendido hasta ape-
nas 0,9 toneladas por habitante.

Para Caruso, detras de esas cifras existe
una manifestacion concreta de las necesi-
dades de infraestructura del pais: “De los
nimeros a la realidad objetiva: rutas des-
truidas, infraestructura deficiente, vivien-
dasinsuficientes.”

Desde esta perspectiva, el consumo de
aridos trasciende el desempefio de una
actividad minera especifica y se convierte
también en un indicador relacionado con
construccién, infraestructura y desarrollo
econémico. El presidente de CEMINCOR
resume la posicion de la Camara respecto
del papel de la obra pulblica con otra de-
finicién: “No es gasto, es inversidn para el
desarrollo.”

CAPACIDAD INSTALADA
FRENTE A UNA DEMANDA
DEBILITADA

La contraccién de la actividad también
estd modificando la realidad econémica
de las empresas. En distintos segmentos
existe actualmente una oferta superior a
la demanda. Esto deriva en una menor uti-
lizacién de la capacidad instalada, mayor
competencia entre productores y dificulta-
des para sostener niveles de rentabilidad e
inversion.

A este escenario se suma el impacto de
los costos asociados a combustible, ener-
gia, mantenimiento, logistica y carga im-
positiva. En el plano financiero, CEMINCOR
advierte una mayor cautela, plazos de pago
mds extensos y una creciente necesidad de
preservar el capital de trabajo.

En materia de empleo, algunas compa-
filas mantienen estructuras dimensiona-
das para niveles de produccién superiores
alos actuales, situacién que genera capaci-
dad ociosa y cierto sobredimensionamien-
to operativo. Al mismo tiempo, persisten
dificultades para cubrir determinados
perfiles especializados, particularmente
en establecimientos ubicados en el interior
provincial. Entre los puestos con mayor di-
ficultad de cobertura se encuentran ope-

Cérdoba

radores de equipos pesados, mecanicos y
electromecanicos.

TECNOLOGIA PARA SOSTENER
COMPETITIVIDAD

La incorporacién tecnolégica tampoco se
detuvo completamente, aunque presenta
velocidades diferentes segtn la realidad
de cada compafiia.

Algunas empresas continian renovando
equipamiento e incorporando tecnologia
para reducir costos, mejorar eficiencia y
mantener competitividad. Otras priorizan
sostener sus operaciones frente a una co-
yuntura donde confluyen baja demanda,
capacidad instalada disponible e incerti-
dumbre econémica.

La transformacién tecnoldgica repre-
senta ademds una continuidad respecto
de una tendencia que la Cimara ya iden-
tificaba afos atrds. En 2024, CEMINCOR
senalaba que canteras, productores de
piedras ornamentales y compafiias de mi-
nerales de segunda categoria utilizaban
tecnologias equiparables con las presentes
en otros segmentos mineros, mientras las
dimensiones ambiental y social adquirian
mayor protagonismo dentro de la gestion
empresarial.

LAS NECESIDADES PARA
REGRESAR AL CRECIMIENTO

Frente al escenario actual, CEMINCOR no
pone el foco en beneficios extraordinarios,
sino en generar condiciones que permitan

“ La mineria
cordobesa,
especialmente la no
metalifera, tiene una
fuerte raizpymey

federal ,,

recuperar inversion, produccién y empleo.
“Mas que beneficios extraordinarios, el
sector necesita condiciones razonables y
previsibles para invertir, produciry generar
empleo”, sostiene la entidad.

La recuperacion de la actividad requiere
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de una combinacién de factores capaces
de generar mejores condiciones para el
sector. Entre ellos se destacan una deman-
da sostenida proveniente de la infraes-
tructura, la obra publica estratégica y la
construccion privada, junto con una mayor
competitividad en materia energéticay lo-
gistica. En este sentido, resultan relevantes
la disponibilidad de energia y gas a costos
razonables y una infraestructura vial que
facilite la conexién entre los centros pro-
ductivos y los mercados. A este escenario

produccidn, las inversionesy el empleossila
demanda vuelve a acompafiar.

UNA MINERIA DE FUERTE RAIZ
PYME Y FEDERAL

Més alla de la coyuntura, una de las prin-
cipales caracteristicas del sector continda
siendo su integracion con el entramado
productivo provincial.

La mineria cordobesa posee una fuerte
presencia de empresas pequefias y media-

deral” Y agrega una definicién que permi-
te dimensionar el alcance cotidiano de esta
actividad: “Muchas veces no se dimensiona
que sin mineria no hay rutas, viviendas,
hospitales, escuelas, hormigén, vidrio, cal,
ceramicos ni infraestructura basica.”

El desafio pasa ahora por volver a poner
en movimiento esa capacidad productiva. La
recuperacién de la construccin y la infraes-
tructura tendria un efecto que excederia a
las propias canteras: alcanzaria al transporte,
proveedores industriales, talleres, servicios

CEMINCOR considera que el sector cuenta con capacidad para responder ante una recuperacion de la actividad.

se suman aspectos vinculados con una me-
nor presién tributaria, mayor previsibilidad
a partir de reglas clarasy acceso a financia-
miento productivo acorde con las necesi-
dades de una industria caracterizada por
una utilizaciéon intensiva de maquinaria,
equipos y servicios logisticos.

CEMINCOR considera que el sector cuen-
ta con capacidad para responder ante una
recuperacién de la actividad. Cérdoba dis-
pone de recursos geoldgicos, experiencia
empresaria y capacidad instalada, una
combinacién que permitiria incrementar la

nas distribuidas territorialmente, muchas
deellas localizadas en comunidades del in-
terior. Sus productos constituyen materias
primas necesarias para rutas, viviendas,
hospitales, escuelas, hormigdn, vidrio, cal,
ceramicos y diferentes componentes de la
infraestructura basica.

Es precisamente alli donde Caruso sita
uno de los aspectos que considera necesa-
rio visibilizar: “Es importante destacar que
la minerfa cordobesa, especialmente la no
metalifera, la que es de segunda y tercera
categoria tiene una fuerte raiz pymey fe-

técnicosy numerosas economias regionales.

En una provincia donde la mineria se en-
cuentra menos asociada a grandes proyec-
tos que a una extensa red de productores y
pymes, el comportamiento de los aridos
constituye también un termémetro de la
actividad econémica. La caida hasta los ac-
tuales niveles de consumo expone las difi-
cultades del presente; la capacidad instala-
da, el conocimiento acumulado y el
entramado empresarial muestran, al mis-
mo tiempo, el potencial disponible frente a
una eventual recuperacién. ®
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CLUSTER

INUSTRIAL 3¢ congg,

Cérdoba

Petroleg
Gy Mineris

Miembros del Cluster PGM junto al gobernador de Cérdoba, Martin Llaryora, durante la Expo San Juan Minera 2026.

Cérdoba proyecta su capacidad
industrial hacia la mineria argentina

Luis Magistrali' y Matias Montenegro? explican el aporte del Clister PGM
-Petréleo, Gas y Mineria- a la cadena de valor minera

6mosurgid el Clusterdel Petréleo,
Gasy Mineriade Cérdobay cuiles
su posicionamiento actual?

Matias Montenegro. El Clister del Petré-
leo, Gas y Mineria de Cérdoba nacié en
2014, impulsado por la actividad minera
existente en la provincia y por las oportu-

nidades que comenzaban a generar otros
desarrollos a nivel nacional, particular-
mente Vaca Muerta. Desde sus inicios, uno
de los principales objetivos fue aprovechar
la capacidad industrial de Cérdoba para
acompanfar a las provincias productoras
mediante la provisién de bienesy servicios.

El Claster surgié de la mano de la cama-

ra metaldrgica provincial, sobre la base de
una industria metalmecanica muy desa-
rrollada. Cérdoba cuenta con una extensa
trayectoria automotriz, autopartista, aero-
nauticay de aeropartes, sectores acostum-
brados a trabajar con elevados niveles de
exigenciay calidad. Esa experiencia facilita
la adaptacién de las empresas para con-

'Luis Magistrali, Secretario del Cluster PGM. | 2Matias Montenegro, Coordinador Ejecutivo del Cluster PGM.
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vertirse en proveedoras de la mineria, el
petréleoyel gas.

También es importante explicar qué
entendemos por Clister. A diferencia de
una cdmara empresaria, no estd integra-
do Gnicamente por compaifias privadas:
participan ademds el sector cientifico-aca-
démico, a través de universidades, centros
tecnoldgicos e institutos de investigacion,
y el Gobierno. La iniciativa es impulsada
principalmente por los privados, pero arti-
cula esas tres dimensiones. Tampoco bus-
camos ejercer una representacién gremial
empresaria de un sector particular. Somos
multirrubro y nuestra agenda esta orien-
tada fundamentalmente al desarrollo co-
mercial y la innovacién.

Luis Magistrali. A esa base deben sumarse
otras industrias que dejaron capacidades
y empresas con mucha trayectoria, como
la ferroviaria y la aeroespacial. Una forta-
leza de Cérdoba es contar con companias
que, en muchos casos, acumulan mas de 40
afos de experienciay hansabidoadaptarse
a los distintos ciclos econémicos del pais.

Esa capacidad de adaptacién es espe-
cialmente valiosa frente a nuevos reque-
rimientos. Creemos que Cérdoba puede
aportar empresas y personas acostumbra-
das a desarrollar soluciones para acompa-
fiar a las companias que operan en las pro-
vincias productoras.

La industria cordobesa ha acompafado
distintos ciclos productivos. ;C6mo se pro-
dujo el salto hacia mercados fuera de la
provincia y qué experiencia puede trasla-
darse a la mineria metalifera?

L. M. El proceso comenz6 hace varios afios,
cuando Vaca Muerta empezaba a desarro-
llarsey surgié la inquietud de acompafiar a
nuestros socios para generar vinculos con
otras provincias y con las operadoras. Esa
dindmica fue conformando un ndcleo de
empresas capaz de salir de Cérdoba; hoy
algunas de ellas ocupan posiciones rele-
vantes como proveedoras del petréleo, el
gasy la mineria.

Un elemento diferencial ha sido la dispo-
sicién de los socios a compartir informacion
yexperienciasaun siendo competidores. Esa
cooperacién permite sumar capacidades y
alcanzar escala. Es una caracteristica que
nacié con las empresas pioneras del Clister
y que se mantiene hasta la actualidad.
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“ Nuestro

aporte pasa por
complementar
capacidades ”

Luis Magistrali

En mineria, el camino requiere presencia
territorial: visitar las provincias, conocer a
sus actores, proveedores y empresas loca-
les, e invertir tiempo y recursos en cons-
truir relaciones. Lo vemos particularmente
en San Juan, por la mineria metalifera, y
en Salta, por el litio. Algunas compaiias se
asociaron con actores locales; otras se ins-
talaron en esasjurisdiccionesy otras conti-
ndan operando desde Cérdoba.

El concepto central es aportar una so-
lucién. Si esa solucién requiere personal,
entendemos que ese recurso humano debe
incorporarse, siempre que sea posible, en
la provincia donde se desarrolla la activi-
dad. La empresa cordobesa puede aportar
el know-how, la experiencia, el producto o
el servicio, integrandose con las capacida-
des locales. Desde el Cluster trabajamos
ademas en formacién y capacitacién para
que lasempresas comprendan las distintas

Cérdoba

etapas y exigencias de la industria minera
antes deingresaraella.

¢En qué segmentos se observa mayor pre-
sencia de empresas cordobesas?

L. M. En el sector litio existen empresas
cordobesas que han podido trasladar co-
nocimientos provenientes de la industria
quimica. Desde nuestra perspectiva, una
planta de procesamiento de carbonato de
litio presenta requerimientos que resultan
familiares para compafias con experiencia
en plantas quimicas, particularmente en
piping, acero inoxidable y distintas alea-
ciones. Cérdoba dispone de conocimiento
acumulado en esos campos.

En mineria metalifera el abanico es toda-
via mas amplio. Hay participacién de em-
presas de ingenieria, perforacion, voladu-
ras, sistemas hidraulicos y fabricacién de
tanques de almacenamiento para combus-
tibles y aceites, entre otras especialidades.
Hemos visto trabajos de companias cordo-
besas vinculados con operaciones como
Veladero, Gualcamayo y Casposo, ademds
de experiencias en Santa Cruz.

Muchas de esas empresas forman parte
del Clister y trabajan bajo una légica de
aprendizaje y mejora continua. Para noso-
tros, elevar permanentemente los estin-
dares es una condicidn necesaria para sos-

Los miembros del Cluster PGM presentaron una amplia oferta de bienes y servicios en la Expo San
Juan Minera 2026.
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Representantes del Cluster PGM sostuvieron reuniones con referentes del sector durante la Expo San
Juan Minera 2026.

tener la participacion en estas industrias.

El Claster articula empresas, sector publi-
co y sistema cientifico-académico. ;C6mo
se sostiene ese trabajo conjunto mas alla
de los distintos ciclos politicos?

M. M. En Cérdoba existe una tradicién de
articulacion publico-privada y académica
que, a nuestro entender, estd especialmen-
te desarrollada. El sistema universitario
tiene una presencia importante y la politi-
ca de desarrollo productivo provincial sue-
le construirse con consulta y participacion
del sector privado. Es una dindmica que se
mantiene desde hace afios, independiente-
mente de los cambios politicos.

En petréleo y gas observamos una con-
solidaciéon que permite pensar al sector
como una politica de Estado. Entendemos
que la minerfa avanza en la misma direc-
cién. Histéricamente tuvo mayores difi-
cultades en términos de percepcién publi-
ca, pero en los dltimos afios el ecosistema
minero argentino ha realizado un esfuerzo
importante para comunicar una mineria
sostenible y consolidar una visién de largo
plazo. En Cérdoba buscamos que esa politi-
ca de desarrollo productivoy el trabajo del
Claster contintien mas alla de cada gestidn.

L. M. Un ejemplo de esa evolucion es nues-

tra participacién en la Expo SanJuan Mine-
ra. En la dltima edicion el Claster llegd con
mas de veinte empresas y una presencia
importante. Ese crecimiento refleja el tra-
bajo de los privados, acompafiado por el
Gobierno, las universidades, el INTI, el CO-
NICET y otros actores del sistema cientifi-
co-tecnoldgico.

“ Nuestro objetivo
no es competir

para desplazar

a las companias

de las provincias
productoras ,,

Matias Montenegro

Nuestra idea es trabajar sobre solucio-
nes. Creemos que Cérdoba cuenta con ca-
pacidades para acompafar a empresas de
provincias donde la industria metalmeca-
nica no tiene la misma escala. La presencia
institucional de la provincia en espacios
vinculados con el cobre también responde
aese proceso.

Al mismo tiempo, el Cluster procura sos-

Cérdoba

tener una agenda definida por sus socios y
no depender de una coyuntura particular.
Contamos con planificacién estratégica a
diez afos y estamos transitando una se-
gunda etapa de ese proceso. Los resultados
pueden variar, pero existe una direccion y
objetivos definidos.

Frente a las politicas de compre local de
las provincias mineras, ¢la asociatividad
es parte del modelo para trabajar con los
proveedores de cada jurisdiccién?

L. M. La insercién comienza con partici-
pacion y vinculacién institucional. En los
primeros afios las empresas viajaban por
su cuenta para conocer cémo funcionaba
cada mercado. Con el tiempo se fortalecie-
ron las relaciones entre compafias y apa-
recieron distintas formas de cooperacion:
acuerdos comerciales, distribucién, asocia-
cionesy trabajos conjuntos.

El compre local es comprensible y res-
ponde a decisiones de cada provincia.
Nuestro aporte pasa por complementar
capacidades. Cérdoba, por ejemplo, tiene
una experiencia metalmecanica muy im-
portante que puede ser Gtil alli donde de-
terminados servicios o especialidades no
estan suficientemente desarrollados. Hay
empresas que se instalan en las provin-
cias productoras, otras que se asocian con
compafiias locales y otras que participan
dentrode los porcentajes admitidos por los
regimenes de contratacién.

El denominador comiin debe ser conocer
a las personas y a las empresas de cada lu-
gar, articular con ellas y respetar a quienes
llevan afios desarrollando actividad en esas
jurisdicciones. También es fundamental
comprender la idiosincrasia de cada region:
incluso dentro de una misma provincia exis-
ten realidades diferentes. Esa presencia sos-
tenida es parte del aprendizaje.

M. M. Elcomprelocal puederepresentaruna
primera barrera para nuestras empresas,
pero entendemos su importancia. Nuestro
objetivo no es competir para desplazara las
compafias de las provincias productoras. Si
avanzan las inversiones previstas, conside-
ramos que la demanda de bienesy servicios
puede superar ampliamente la oferta ac-
tualmente disponible en el pais.

Por eso buscamos complementar ca-
pacidades y construir una red sélida entre
provincias. Nuestra participacion en Expo
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San Juan Minera y los dis-
tintos viajes institucionales
apuntan precisamente a
vincularnos con los ecosiste-
mas productivos, identificar
qué capacidades ya existen
y determinar dénde las em-
presas cordobesas pueden
aportar soluciones adicio-
nales.

Mirando hacia los préximos
diez afios, ;c6mo se prepara
el Claster para el crecimien-
to esperado de la mineria, el
petréleoy el gasy qué lugar
ocupan la competitividad,
la capacitacion y las comu-
nidades?

M. M. El escenario macro-
econémico actual obliga a
trabajar intensamente sobre
la competitividad de cada
empresa: mejorar eficien-
cia, revisar costos, innovar y
elevar la calidad de los pro-
cesos. No siempre es posible
competir con proveedores
asiaticos, pero si podemos
identificar qué debemos co-
rregir para acercarnos a los
estandares de otros merca-
dos, incluidos Brasil, Europa
o Estados Unidos.

La industria minera, pe-
trolera y gasifera es muy
exigente y necesita provee-
dores capaces de sostener la
continuidad de sus procesos.
Por eso hacemos especial
hincapié en elevar los estan-
dares de calidad y competi-
tividad de las empresas del
Claster.

El creciente interés por es-
tos sectores también generd
muchas solicitudes de incor-
poracién al Claster. Creamos
una comision de admisién de
nuevos socios porque consi-
deramos necesario gestio-
nar expectativas: no alcanza
con querer participar; las
empresas deben prepararse
pararesponder a los requeri-
mientos de estas industrias.

L.M.Unode los ejes de nues-
tra planificacion estratégica
es la capacitacion. Estamos
impulsando que las empre-
sas avancen en certificacio-
nes y estandares de gestion,
porque entendemos que se-
ran requisitos cada vez mas
importantes para participar
delacadenadevalor.

También trabajamos con
universidades y Gobierno
sobre la formacién de técni-
cos. No se trata Gnicamente
de contar con més profesio-
nales; hoy observamos una
necesidad concreta de per-
files técnicos. Experiencias
anteriores, como momentos
de fuerte actividad de perfo-
racion en proyectos mineros,
mostraron que la disponi-
bilidad de empresas y per-
sonal especializado puede
convertirse rapidamente en
un cuello de botella. Por eso
debemos anticiparnos.

Otro desafio es gestionar
las expectativas de los so-
cios y mantenerlos prepa-
rados para cuando llegue la
demanda. Hacia adelante,
creemos que la disponibili-
dad de proveedores puede
resultar insuficiente si se
concretan los proyectos pre-
vistos.

Respecto de las comuni-
dades, transmitimos a las
empresas que un producto o
servicio debe integrarse de
manera sostenible al territo-
rio. Llegar desde Cérdoba
implica comprender la idio-
sincrasia local, respetar las
diferencias y adaptarse a
cada comunidad. No es igual
trabajar en Calingasta o Ja-
chal en SanJuan, el departa-
mento Los Andes en Salta,
Andalgald o Antofagasta de
la Sierra en Catamarca. Cui-
dar esa relacion es funda-
mental para construir vincu-
los duraderos y mantener
abiertas las oportunidades
de trabajo. ®
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Dorado Exploraciones y Servicios

Dorado: gestidn integral de
campamentos mineros desde

Catamarca

Rodolfo Micone! detalla el modelo de Dorado Exploracionesy Servicios, que
integra logistica y servicios con cerca de 700 proveedores

6mo definiria a Dorado Explora-
cionesy Servicios?

Dorado es una empresa de servi-
cios 100% catamarquefa, con mas de tres
afios de presencia en la provincia brindan-
do soluciones integrales en campamentos
mineros. La compafia naci6 para acompa-
fiar el funcionamiento de los proyectos mi-
neros, especialmente durante las primeras
etapas de exploracion.

Su crecimiento se apoy6 en la identifica-

cién de necesidades operativas concretas,
laincorporacion de conocimiento técnicoy
la consolidacién de unared de proveedores
locales capaz de responder a lasdemandas
de laindustria.

Actualmente, la compafia administra
campamentos en la Puna y ofrece una pro-
puesta integral que puede incluir logistica,
generacion de energia, catering a través de
Safran Puna, abastecimiento de combusti-
ble, transporte, alimentacion, higiene y segu-
ridad, segin las necesidades de cada cliente.

“En cada linea de servicio, Dorado busca incorporar proveedores locales”.

EDICION 555 / AGOSTO 2026

:Se puede definir a Dorado como un mo-
delo de negocios que permite a las ex-
ploradoras concentrarse en su actividad
principal?

El modelo de trabajo parte de un diagnds-
tico conjunto con el cliente. A partir de ese
balance de necesidades, la compafia pue-
de contratar servicios especificos o avanzar
hacia una solucién integral para la opera-
cién del campamento.

En cada linea de servicio, Dorado busca

TRodolfo Micone, presidente de Dorado Exploraciones y Servicios S.A.S.

MeA WWW.panorama-minero.com
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incorporar proveedores locales. Hoy cuen-
ta con una cartera cercana a los 700 pro-
veedores, de los cuales alrededor de 200
pertenecen al interior de Catamarca, lo
que permite construirunared de respuesta
ampliay territorialmente integrada.

¢Cuales son los perfiles o capacidades in-
ternas en Dorado?

La empresa esta conformada por distintas
areas técnicas y profesionales, entre ellas
ingenieriayarquitectura, que permiten de-
sarrollar proyectosy adaptar los servicios a
los requerimientos de cada operacion.

* |dentifica necesidades vinculadas con
hoteleria, infraestructura, energia, com-
pras, cateringy soporte operativo.

® Desarrolla proveedores y soluciones
especificas para integrar esas capacidades
dentro de cada proyecto.

¢Qué implica gestionar la logistica de un
campamento minero en la Puna catamar-
queiia y cuales son sus principales desa-
fios?

Cestionar un campamento minero en la
Puna exige preparacién, adaptacién a
condiciones de altura y cumplimiento de
estandares especificos. Para Dorado, el
desafio central es alcanzar el nivel de exce-
lencia que demanda laindustria minera. La
logistica en altura significa continuidad de
las operacionesy respuestas permanentes.

La operacidn logistica funciona las 24
horas, los siete dias de la semana, y debe
garantizar comunicaciones, movilidad,
alimentos y servicios esenciales. Por eso
resulta clave contar con una estructura
preparada para responder de manera per-
manente.

Dentro de ese esquema, ;qué participa-
cién tienen los trabajadores, las comu-
nidades y los proveedores del interior de
Catamarca?

Dorado genera impacto a través de em-
pleo, proveedores y desarrollo de capaci-
dades locales.

El desarrollo y la contratacién de pro-
veedores locales son ejes centrales del
modelo. La participacién no se limita a ali-
mentos, sino que incluye indumentaria de
trabajo, bienes, servicios y multiples insu-
mos necesarios para el funcionamiento de

EDICION 555 / AGOSTO 2026

Dorado Exploraciones y Servicios

los campamentos.

Ese esquema tiene un impacto direc-
to sobre el empleo: cuando una empresa
local incorpora nuevos trabajadores y un
proyecto suma decenas de puestos adicio-
nales, el efecto sobre las comunidades co-
mienza a sersignificativo.

Dorado busca actuar como nexo entre
los proveedores del territorio y las compa-
filas que demandan servicios. Incluso un
proveedor que comienza trabajando con la
empresa puede, con el tiempo, ganar capa-
cidady convertirse en proveedor directo de
otros proyectos.

:Quétipode empresasy proveedoresloca-
les participan actualmente de esa cadena?

Trabajamos con empresas locales vincu-
ladas al movimiento de suelos, energia,
combustibles y servicios de alimentacién,
entre otros rubros. El funcionamiento de
un campamento involucra una gran canti-

dad de actividadesy cada una de ellas abre
oportunidades para distintos proveedores.

También buscamos generar vinculos
con universidades y diferentes facultades
para trabajar en capacitacion y desarrollo
de capacidades. El objetivo es generar un
entramado que permita demostrar que
desde lo local también se puede alcanzar
la excelencia.

Es un trabajo que requiere tiempo,
coordinacién y financiamiento. Muchas
veces hay que sentarse con los proveedo-
res, identificar qué necesitan para crecery
analizar de qué manera pueden aumentar
su capacidad. Hemos tenido proveedores
que, a partir del trabajo generado, pudie-
ron incorporar vehiculos o equipamiento.
Para nosotros, esos casos demuestran el
impacto que puede generar este modelo.

A medida que los proyectos avanzany au-
mentan su escala, naturalmente aparecen
requerimientos de ingenieria y capacidades
cada vez mas especificas. Por eso también

-

Rodolfo Micone, presidente de Dorado Exploraciones y Servicios S.A.S.
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es importante que los proveedores puedan
evolucionarjunto con los proyectos.

¢El modelo de Dorado apunta practica-
mente a una administracién integral del
campamento?

Exactamente. La experiencia que hemos
adquirido trabajando en lugares muy re-
motos, desarrollando proveedores locales
y generando servicios nos permite avanzar
hacia ese modelo.

También estamos trabajando en capa-
citacion. En los campamentos realizamos
cursos que se extienden durante varios
meses, porque buscamos desarrollar capa-
cidades que nosirvan Ginicamente para una
tarea puntual, sino que puedan ser aprove-
chadas porlas personas en el futuro.

Todo este camino nos permite conside-
rar que podemos ser competitivos frente a
proyectos y companias de mayor escala. La
experiencia acumuladay la cartera de pro-
veedores locales nos han permitido con-
solidarnos y estar preparados para asumir
nuevos desafios.

Las condiciones climaticas extremas re-
presentan otro desafio para las operacio-
nesen zonas remotas. ;Cémose preparala
logistica de un campamento para respon-
der ante este tipo de contingencias?

Lo fundamental es contar con planificacion
y comités de trabajo. Por ejemplo, tenemos
un plan de invierno y analizamos los dis-
tintos escenarios que pueden presentarse.
Contamos con informacién meteoroldgica
y, a partir de ella, existen instancias para
evaluar la situacién y tomar decisiones.

La clave es la comunicacién y la coordi-
nacién entre todos los que trabajan en el
campamento. Las decisiones deben tomar-
se de manera conjunta y con la informa-
cién necesaria para reducir la posibilidad
de errores. Para que una logistica funcione
correctamente en este tipo de condiciones,
la coordinacion, la comunicaciony la toma
de decisiones son fundamentales.

Menciona la existencia de comités de tra-
bajo, donde participan diferentes actores
del campamento. ;Como se coordinan in-
tereses y responsabilidades para garanti-
zar una operacién seguray eficiente?

Hay cuestiones que no se negocian, par-

Dorado Exploraciones y Servicios

Dorado trabaja con empresas locales vinculadas a servicios de alimentacion.

ticularmente aquellas vinculadas con la
seguridad y la salud. Los comités permiten
coordinar esas responsabilidades, pero
también pueden existir instancias relacio-
nadas con abastecimiento, medio ambien-
teyotrasareas.

En una operacién existen procedimien-
tos y protocolos para cada actividad: hay

“ La logistica
en altura significa
continuidad de
las operaciones

y respuestas
permanentes ”

procedimientos para ingresar al campa-
mento, retirarse, trabajar dentro de las ins-
talacionesy desarrollar las distintas tareas.

Cuando una compafia establece esos
protocolos, los contratistas deben ade-
cuarse a ellos. Y eso también representa

una oportunidad de crecimiento, porque
trabajar bajo determinados estdndares
permite que una empresa local mejore
sus capacidades y pueda posicionarse para
afrontar proyectos de mayor exigencia.

¢El proximo paso de Dorado es trascender
las fronteras de Catamarca?

Eslo que buscamos, pero primero queremos
consolidarnos un poco mas. Vamos paso a
paso. Haber trabajado en distintos proyec-
tos nos permitié fortalecernos como empre-
sa local, acumular experiencia y consolidar
nuestra relacion con los proveedores.

Estamos preparados para trabajar y
creemos que, una vez alcanzada esa con-
solidacién, podremos avanzar mas alla de
las fronteras de Catamarca. Pero también
entendemos que hay que demostrar per-
manentemente que una empresa local tie-
ne la capacidad necesaria para responder.

El objetivo es contar con alianzas y una
estructura suficientemente consolidada
como para afrontar los trabajos que pue-
dan surgir en las diferentes etapas de un
proyecto. ®
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Inauguracion de las nuevas oficinas de Metaproject en San Juan.

Metaproject apuesta por San
Juan como nuevo polo minero de
Sudamérica

Manuel Viera' analiza la llegada a SanJuan, la transferencia de conocimiento y los
desafios para proveedoresy capital humano

ara quienes no conocen Metapro-  sentacién de equipos y maquinaria. Tam-  los grandes centros mineros de Sudaméri-
ject, ;cual esel perfildelacompa-  bién tenemos un private equity, a través  ca durante los proéximos afios.

fiayquésolucionesofreceactual-  del cual participamos como inversionistas, Argentina cuenta con proyectos de cla-

mente a laindustria minera? y propiedades mineras vinculadas con oro, se mundial. En la Convencién PDAC pu-
cobreytierrasraras. dimos observar el interés que despierta

Metaproject Group estd integrado por Tenemos presencia en Perd, Ecuador, el pais y conocer con mayor profundidad

cerca de diez empresas. Contamos con  Colombia, México, Canadd, Turquiay Chile.  desarrollos como Vicufiay Los Azules. Este
capacidades en ingenieria, construccion 'y ~ Ahoraestamos llegandoaSanJuan porque  crecimiento también plantea desafios en
servicios para la mineria, ademas de repre-  creemos que puede convertirse en uno de  materia de capital humano, proveedores e

"Manuel Viera, CEO de Metaproject Group
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infraestructura.

Metaproject ha participado en al-
rededor de 4.700 proyectos y que- SanJuan como clister minero—Los casos de
remos trasladar esa experiencia a
Argentina, incorporando los conoci-
mientos adquiridos principalmente
en Chiley Per(.

Antofagastay Arequipa

MANUEL VIERA

:Qué principiosacompanan esallegadade

Metaprojecta la Argentina? *“Los sanjuaninos deben comenzar a considerar a San Juan como una capital mi-

nera, al igual que Arequipa y Antofagasta”.

* “El potencial de produccién de cobre puede generar un impacto significativo
a través de impuestos, valor compartido y desarrollo de comunidades, pro-
veedores y universidades. Pero existe una cuestion fundamental: generar la
infraestructura adecuada y pensar en politicas plblicas que acompafien ese
crecimiento”.

*“Cuando el Estado no dispone de los recursos necesarios para determinadas obras,
pueden analizarse mecanismos que permitan la participacion del inversor. La in-
fraestructura no genera solamente una carretera o una obra determinada: también

“ M t . t impulsa actividad econémicay nuevas oportunidades para las comunidades”.
€ aprO]eC ® “San Juan tiene que pensar en grande porque los propios

El desafio es grande y requiere que los dis-
tintos actores trabajen conjuntamente.
Nuestro enfoque incorpora lo que deno-
minamos mineria planetaria, que implica
respeto por la naturaleza, las personas y
las comunidades.

ha partiCipadO proyectos ya muestran la dimensién que puede alcan-
zar la actividad. Alli estan Vicuna, Los Azules y otros

en alrededor de desarrollos, ademas de la actividad vinculada con el

litio”.

4.700 proyeCtosy ® “También considero que la exploracién recién
queremos trasladar estd comenzando y que todavia existen numero-
. . sos proyectos y prospectos por desarrollar. Esto

esa experiencia a genera oportunidades para los empresarios san-

juaninos, sean pequenos, medianos o grandes”.
*“Nuestra recomendacion es que el Gobierno pro-

vincial y todo el ecosistema acomparien la escala
que puede alcanzar la mineria”. @

Argentina ,,

Venimos a desarrollar negocios susten-
tables, cumpliendo con las normativas am-
bientales y los estandares de seguridad.
También esperamos que la riqueza
generada por la mineria llegue a las
comunidades.

LILY RUIZ CELI, Gerente De Desarrollo
De Negocios Pert

® “Arequipa es un clister minero
y considero que San Juan deberfa
apuntar hacia un modelo de esas ca-
racteristicas, desarrollando los servi-
cios que demanda la mineria”.
*“Laactividad no requiere solamen-
te ingenieros de minas, sino todo
tipo de profesiones y especialidades,
y genera un importante encadena-
miento productivo. San Juan tiene la
oportunidad de planificar anticipa-
damente y recorrer ese camino de una
manera mas rapida y eficiente, evitan-
do algunos de los problemas que atra-
vesod Perd”. @

A partir de la experiencia acu-
mulada en Chile y Per,
:qué conocimientos y
modelos pueden tras-
ladarse a la mineria
argentina y, parti-
cularmente, a San
Juan?

Creo que son traslada-
bles. Vamos a contratar
profesionales argentinos y,
a medida que desarrolle-
mos proyectos y nego-
cios, naturalmente se
producird una trans-
ferencia de conoci-
mientos.

Manuel Viera Flores, CEO de Metaproject Group
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Hay que preguntarse para qué quere-
mos mineria en San Juan y Argentina. El
objetivo debe ser contribuir a una mejor
calidad de vida, con salud, educacién y vi-
vienda. Una manera de evaluar ese impac-
to es observar su incidencia sobre el indice
de Desarrollo Humano.

Para ello debe funcionar todo un ecosis-
tema: gobiernos, empresas productoras,
proveedores, universidades, politicas pa-
blicas e infraestructura.

:Qué papel tienen actualmente la inteli-
gencia artificial y las nuevas tecnologias
en las soluciones que ofrece Metaproject?

Estamos incorporando herramientas aso-
ciadas con la mineria 4.0 y 5.0, con solucio-
nes que incluyen inteligencia artificial,
Internet de las Cosas, plataformas BIM

y otras tecnologias aplicables a la in-
dustria.

Pero nuestra propuesta también
consiste en trasladar experiencias:
evitar que en Argentina se repitan errores
cometidos en Chile y transferir aquello que
se hizo correctamente en Perd. Ese cono-
cimiento acumulado también forma parte
de nuestro aporte.

En operaciones de alta montafa y con-
diciones logisticas complejas, ;cémo se
gestiona estratégicamente el abasteci-
miento?

Uno de los desafios es preparar profesio-
nales y proveedores para trabajar en alta
cordillera y desarrollar capacidades para
transportar equipos, suministros y materias
primas. La capacitacién es fundamental:
hay que anticiparse, establecer estandaresy
preparar adecuadamente a quienes partici-
paran de esas operaciones.

En nuestro modelo existe ademas
una integracién muy estre-
cha entre ingenieria y
abastecimiento. Inge-
nierfa selecciona los
equipos mediante
especificaciones
técnicas y resulta
fundamental que
aquello que fi-
nalmente llega
a sitio mine-
ro responda
exactamente

a esas definiciones.

Contamos con un area de abastecimien-
to vinculada directamente con ingenieria
y hemos desarrollado este tipo de traba-
jos para companias como Codelco y Anglo
American.

¢En qué consiste concretamente esa inte-
graci6n entre ingenieriay abastecimiento?

La experiencia nos mostré que podian
producirse problemas cuando ingenieria
definia las especificaciones técnicas y pos-
teriormente el proceso quedaba en manos
de personas que sabian comprar, pero no
necesariamente habian participado del de-

Metaproject

sarrollo técnico o conocian las condiciones
de terreno.

Frente a esta situacion, Anglo American
nos propuso hacernos cargo del ciclo com-
pleto hasta la recepcidn. Posteriormente
Codelco adopt6 un modelo similar.

Las empresas mineras tienen que con-
centrarse en su actividad principal: produ-
cir. Si nosotros seleccionamos los equipos,
conocemos su funcionamiento, trabaja-
mos con el proveedor y contamos con los
antecedentes técnicos, tiene sentido
acompafiar el proceso hasta la recepcion.
Ademas, integrar ingenieria y abasteci-
miento aporta mayor transparencia y con-
tribuye a evitar practicas indebidas. ®

Infraestructuray servicios para la nueva

escala minera

TERESA CRISTALDO

* “Desde hace afios venimos planteando la necesidad de desarrollar parques in-
dustriales y logisticos y puertos secos. Si en el futuro deben movilizarse diaria-
mente cientos de camiones hacia Chile, sera necesario contar con caminos ade-
cuadosy resolver los procedimientos aduaneros y de exportacion”.

* “En ese

contexto estamos desarrollando un parque industrial privado orien-

tado al sector minero. Ya adquirimos un terreno en una

ubicacion estratégica, vinculada con la Ruta Nacional

150 y con conexién hacia la Ruta Nacional 40 y los

principales corredores relacionados con los pro-
yectos”.

* “La idea es que proveedores de combustibles,
. fabricantes de insumos y comparifas especiali-
| zadas puedan radicarse alli para producir bie-
nes o prestarservicios destinados a la mineria”.
* “También estamos desarrollando un labora-
torio metaltrgico de nivel avanzadoy con cer-

tificacion internacional. El analisis de mues-
tras requiere respuestas rapidas porque los

tiempos tienen incidencia directa sobre
el negocio. La intencién es generar
capacidades locales que permitan
responder a esa demanda”. @

Teresa Cristaldo
- Socia Directora
de Metaproject

Argentina.
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Accenture

Accenture lleva a la mineria
aprendizajes desarrollados en
Vaca Muerta

Maria Sanchez Paganoy Sebastian Feldberg' analizan el aporte de
IA, datos y tecnologia a la mineria argentina

uél es la incidencia de los recur-
sos naturales, y particularmente
de la mineria, en la matriz de ne-
gocios de Accenture?

Para Accenture, los recursos naturales re-
presentan uno de los sectores estratégicos
de crecimiento a nivel global y especial-
mente en Argentina. En ese contexto, la
minerfa ocupa un lugar cada vez mas rele-
vante por el potencial asociado al desarro-
llo del cobre, el litio y otros minerales criti-
cos para la transicién energética mundial.

Argentina cuenta con una oportunidad
(nica para posicionarse como proveedor
relevante de minerales criticos. Sin em-
bargo, el éxito dependerd no sélo de la
disponibilidad de recursos, sino también
de la capacidad de desarrollar operaciones
competitivas, escalables y sostenibles. La
adopcion de tecnologia, automatizacion,
inteligencia artificial, nuevos modelos ope-
rativos y talento especializado serd un fac-
tor clave para capturar ese potencial.

:Como acompaiia Accenture al sector mi-
neroy qué soluciones ofrece a esta indus-
tria?

Accenture acompana al sector minero a lo
largo de todo el ciclo de vida del negocio,
desde la definicién estratégica y el de-
sarrollo de proyectos de capital hasta la
optimizacién de operaciones y la transfor-
macién de funciones corporativas. Nuestra
propuesta combina consultoria, ingenieria,
tecnologia, operaciones, datos, inteligen-
ciaartificial y servicios gestionados.

Accenture acompana al sector minero a lo largo de todo el ciclo de vida del negocio

En proyectos de capital, ayudamos a
las compafifas a mejorar la previsibilidad
de inversiones complejas mediante PMO
digital, project controls, gestion de cro-
nogramas, costos, riesgos, contratistas,
procurement y datos de proyecto. Tam-
bién trabajamos en operational readiness,
es decir, en preparar a la organizacion, los
procesos, los sistemas, el talento y la infor-
macién para que el activo pueda pasar de
construccién a operacién con menor fric-
ciény mayor disciplina.

En el ambito operativo, nuestras capaci-
dades incluyen gestién de activos, mante-
nimiento y confiabilidad, performance de
activos, centros integrados de operacio-
nes, automatizacion, SCADA, MES/MOM,
historian, gemelos digitales, optimizacion
de procesos, ciberseguridad industrial y
convergencia IT/OT. El objetivo es construir
operaciones mas seguras, estables, pro-
ductivas y medibles, conectando datos de
campo con decisiones de negocio.

"Maria Sanchez Pagano y Sebastian Feldberg, Directivos ejecutivos de Accenture.
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gestion de riesgos y soporte a operadores.
La IA permite identificar patrones que se-
AP . rian muy dificiles de detectar manualmen-
historica para Argentlna. te y convertir grandes voldmenes de datos
operativos en recomendaciones acciona-
bles.

En experiencias de Accenture para mi-
neria, por ejemplo, hemos trabajado so-
bre casos de optimizacién de circuitos de
trituracion donde la IA ayudé a abordar
variabilidad en la alimentacién de mine-
ral, eventos de detencién no planificados y
baja confiabilidad de sensores.

Otro campo de aplicacién relevante es la
mina conectada y la analitica de extremo
a extremo. Las capacidades de Accenture
combinan datos de sensores, historian,
sistemas de mantenimiento, ERP, plata-
formas de operacién y modelos analiticos
para generar una visién integrada de la
operacion.

También existe un gran potencial en ex-
ploraciény desarrollo de recursos. Accenture
Research identifica cuatro actividades de
exploracién particularmente aptas para
reinvencion con |A: andlisis de prospec
tividad y generacion de targets, mapeo y
relevamiento avanzado, andlisis de datos
de perforacién y conocimiento del cuerpo
mineral, y permisos y cumplimiento. En
una industria donde los ciclos de desarro-
llo son largos y las decisiones de inversion
tienen alto impacto, mejorar la calidad y
velocidad del anélisis puede ser diferencial.

Creemos que el futuro estard marcado
por la convergencia entre IA industrial e
IA empresarial. Las compafias que logren
integrar datos de mina, planta, cadena de
suministro y funciones corporativas po-
dran capturar beneficios significativos en
productividad, seguridad, velocidad de de-
cision y capacidad de escalar operaciones.
Paralograrlo, noalcanza con lanzar pilotos:
se necesita gobierno de datos, arquitectura
tecnoldgica, redisefo de procesos, gestion
del cambio y adopcién sostenida por parte
Lainteligencia artificial adquiere unapre-  sion. En mineria, el valoraparece cuandola  de los equipos.
sencia creciente en distintas industrias. |A se integra a procesos reales de negocio
¢Qué rol juega en las soluciones destina- y operacion, con datos confiables, trazabi- A partir de la experiencia de Accenture en
das a la mineria y qué potencial observa  lidady participacién humanaen decisiones ~ Vaca Muerta, ;cuales han sido los principa-

La mineria representa una oportunidad

La combinacién de recursos de clase mundial, demanda global de minerales es-
tratégicos y nuevas inversiones puede convertir al pais en uno de los actores mas
relevantes de la proxima etapa de desarrollo industrial de la region.

Desde Accenture creemos que el verdadero diferencial competitivo no estara
dado Gnicamente por la disponibilidad de recursos, sino por la capacidad de trans-
formar esos recursos en operaciones productivas, sustentables, seguras y tecno-
|6gicamente avanzadas. Los proyectos mas exitosos seran aquellos que integren
desde el inicio tecnologia, datos, inteligencia artificial, excelencia operacional y
desarrollo de talento.

En ese contexto, nuestro rol es acompanar a las compafiias mineras a lo largo de
todo su proceso de transformacién. Combinamos capacidades de industria, in-
genieria, operaciones, tecnologia, inteligencia artificial y servicios gestionados
para ayudar a nuestros clientes a disefiar, construir, operar y escalar activos de
clase mundial.

La experiencia acumulada por Accenture en industrias intensivas en activos como
mineria, energia y oil & gas nos permite aportar aprendizajes concretos en gestion
de proyectos de capital, operaciones industriales, mantenimiento, supply chain,
sostenibilidad y transformacién empresarial. Ademas, nuestra capacidad para
transformary operar procesos de Compras, Finanzas, Recursos Humanos y servicios
compartidos permite acelerar la captura de valor mas alla de la operacién minera
propiamente dicha.

Como integrantes de la Union Industrial Argentinay participantes activos del De-
partamento de Mineria de la UIA, estamos comprometidos con aportar conoci-
miento, innovacién y capacidades que contribuyan a fortalecer la competitividad
de laindustriaya consolidara Argentina como un destino relevante para las inver-
siones mineras de largo plazo.

Creemos que la préxima generacién de compafias mineras lideres no se dife-
renciard Gnicamente por la calidad de sus recursos, sino por la calidad de sus de-
cisiones. La convergencia entre ingenieria, operaciones, datos e inteligencia ar-
tificial permitird construir operaciones mas seguras, productivas y sostenibles.
En Accenture queremos ser el socio que ayude a acelerar esa transformacion y
a convertir el potencial minero argentino en una ventaja competitiva de largo
plazo parael pais.®

Nuestrocompromiso es ayudar a construir una mineria mas productiva, masinteligen-
te, mds sostenible y preparada para competir globalmente, generando valor para las
empresas, las comunidadesy el desarrollo del pais.

para profundizar su aplicacién? criticas. les desarrollosy aprendizajes alcanzados?
En 1A industrial, observamos aplicacio-
La inteligencia artificial estd evolucionan- nes cada vez mas maduras en manteni- Vaca Muerta dej6 un aprendizaje muy cla-

do rapidamente desde casos experimenta-  miento predictivo, gestion de activos, mo-  ro: en industrias de recursos naturales de
les hacia aplicaciones concretas que gene-  nitoreo de equipos criticos, optimizacién  altaescala, la diferencia no esta inicamen-
ran impacto en seguridad, productividad, de procesos, gestiéon energética, planifi- te en incorporar mas tecnologia, sino en
eficiencia operativa y velocidad de deci- cacidn de operaciones, control de calidad, lograradopcién, gobierno e integracién de
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datos. La brecha frente a operaciones inter-
nacionales comparables suele estar menos
asociada a la disponibilidad tecnolégica y
mas vinculada a la capacidad de convertir
esa tecnologia en procesos integrados, go-
bernadosy utilizados por la operacion.

Otro aprendizaje central es que los datos
s6lo generan valor cuando se convierten
en decisiones. En operaciones intensivas
en activos, los datos de subsuelo, perfora-
cién, produccién, mantenimiento, logistica
y seguridad son criticos porque su calidad
e integridad impactan directamente en
decisiones operativas de alto costo. Por
eso, la arquitectura de datos, la calidad de
informaciény laintegracion entre sistemas
son tan relevantes como los modelos ana-
liticos.

La experiencia también muestra que la
productividad depende de ecosistemas
completos. La logistica, la gestién de pro-
veedores, la capacitacion, la seguridad, el
uso de agua y energia, la planificaciony la
integracién con contratistas son elemen-
tos tan relevantes como la tecnologia. La
transformacién, por lo tanto, no es sola-
mente digital: incluye procesos, personas,
proveedores, infraestructura y nuevos mo-
delos operativos.

;Hasta qué punto el know-how desarro-
llado en Vaca Muerta puede trasladarse al
sector minero?

Una parte importante del know-how de-
sarrollado en Vaca Muerta es trasladable a
minerfa, porque ambas industrias compar-
ten desafios estructurales: operacio-
nes remotas, activos criticos, inversio-

nes de capital intensivas, logistica
compleja, seguridad operacional,
presion por productividad, inte-

gracién de contratistas, necesi-

dades de trazabilidad y datos
provenientes de sistemas OT.

Los aprendizajes mas
transferibles estan vincu-
lados con gobierno de
datos, arquitectura IT/ /
OT, digitalizacién de
operaciones, gestion [
de activos, manteni-
miento basado
en condicion,
logistica
integrada,
control  de
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“ La brecha

frente a operaciones
internacionales
comparables suele
estar menos asociada
aladisponibilidad

tecnolégica P

contratistas, seguridad, planificacién y
adopcién tecnolégica. También se trasla-
dan capacidades de capital projects, ope-
rational readiness y gestion de grandes
programas de transformacion.

Sin embargo, el traslado no debe enten-
derse como una copia directa. La mineria
tiene dindmicas propias: geologia, permi-
sos, comunidades, agua, energia, continui-
dad de procesos, mineralogia, seguridad
de faenay ciclos de construcciény ramp-up
distintos a los de oil & gas. Por eso, cada so-
lucién debe adaptarse al tipo de mineral, al
modelo extractivo, al nivel de madurez del

proyecto y a la realidad
de la operacion.
En sintesis, Vaca

“Vaca Muerta
aporta un
laboratorio de
aprendizaje
muy valioso
para mineria”

X .I \ ‘
i / \ \\

Accenture

Muerta aporta un laboratorio de aprendi-
zaje muy valioso para mineria: cdmo ope-
rar en entornos remotos, cdmo integrar
ecosistemas complejos, cémo usar datos
para mejorar decisiones y cémo construir
capacidades industriales repetibles. La
clave esta en adaptar esos aprendizajes a
la especificidad minera y convertirlos en
ventajas competitivas para los nuevos pro-
yectos del pais.

Actualmente, ;en qué proyectos mineros
de Argentina participa Accenture y qué
tipo de soluciones esta implementando?

Por cuestiones de confidencialidad no co-
rresponde identificar clientes ni proyectos
especificos. Sin embargo, podemos sefia-
lar que Accenture participa en iniciativas
vinculadas con el desarrollo y la transfor-
macién de operaciones mineras asociadas
principalmente a proyectos de cobre, litioy
otros minerales estratégicos.

Las soluciones que estamos implemen-
tando y desarrollando abarcan proyectos
de capital, operational readiness, gestion
de activos, mantenimiento, confiabilidad,
convergencia IT/OT, plataformas de datos,
inteligencia artificial, supply chain, procu-
rement, sustentabilidad y transformacion
digital de operaciones industriales.

En proyectos en etapa de desarrollo o
construccién, el foco suele estar en PMO,
project controls, arquitectura tecnolégica,
gestion de paquetes de tecnologia, prepa-
racioén operacional, datos maestros, inven-
tarios criticos, modelo de soporte, change
management e integracion entre sistemas
corporativos y sistemas de operacion.
En operaciones mas maduras, el foco se
orienta a productividad, mantenimiento,
confiabilidad, gestion energética, digita-
lizacién de procesosy analitica avanzada.

Nuestra experiencia nos permite com-

binar capacidades de industria, tecnolo-
glayoperacién para ayudara las compa-
fifas mineras a gestionar con mayor
previsibilidad el crecimiento de sus
proyectos, acelerar la captura de
valor y construir operaciones mas
eficientes, resilientes y sosteni-
bles. Siempre respetamos los
acuerdos de confidencialidad y
privilegiamos comunicar capaci-
dades, tipos de solucién e im-
pacto esperado antes que nom-
bres de clientes o proyectos. ®
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Mina Escondida, donde se produce el 5% del cobre a escala mundial.

Minera Escondida: una mirada al
mayor productor mundial de cobre

Panorama minero recorrié una operacion que produce el 5% del
cobre global y transformé el desarrollo de antofagasta

inera Escondida celebra sus
primeros 35 anos de produc-
cién. El complejo minero
ubicado en pleno desierto de
Atacama y operado por BHP es no solo el

EDICION 555 / AGOSTO 2026

principal productor mundial de cobre, sino
también un complejo industrial sofisticado
conunfuerteimpacto local einternacional.

Camiones y perforadoras auténomas,
pits de grandes dimensiones e instalacio-

nes para producir catodos y concentrados
de cobre son algunas de las caracteristicas
de Minera Escondida. A ello se suman Puer-
to Coloso, el uso exclusivo de agua desalini-
zada, una operacion con miles de trabaja-
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doresy un suministro eléctrico proveniente
integramente de energias renovables.

Descubierto a comienzos de la década
de 1980" , Minera Escondida es operada
por BHP (57,5%), junto con Rio Tinto (30%)
y JECO (12,5%). No solo es el principal pro-
ductor de cobre de Chile, sino también del
mundo: con una produccién de 1,26 MT de
cobre, este emprendimiento representa el
25% de la oferta del metal rojo de Chile, y
el 5% a escala global.

LOGISTICA EN SU MAXIMA
EXPRESION

Un total de 30 vuelos diarios unen Santia-
go con Antofagasta: el aeropuerto ya es un
simbolo de la magnitud y la escala que al-
canza la industria minera, y Minera Escon-
dida en particular.

Desde la ciudad cabecera hasta la mina,
una distancia de 170 km, la inmensidad del
desierto de Atacama es similar a un paisa-
je lunar, con carreteras pavimentadas que
permiten la llegada al complejo minero en
aproximadamente tres horas. En linea con
ese desarrollo de infraestructura, no deja
de llamar la atencidn la continuidad de co-

La presenciade
Minera Escondida
impulso la
consolidacion de
Antofagastaenun
centro de servicios
mineros de primer
nivel

nexiones eléctricas a lo largo del camino.

LA OPERACION MINERA, PASO
A PASO

Las dimensiones de Minera Escondida im-
presionan por su escala: dos rajos a cielo
abierto, donde el principal posee 3,5 km
de largo, unos 2 km de ancho, y una pro-
fundidad de 900 metros. En una analogia
futbolistica, Minera Escondida representa

Panoramica de las plantas desalinizadoras en Puerto Coloso.

Minera Escondida

el Maracana del cobre.

La operacion minera incluye perforacion
-11 unidades controladas en forma remo-
ta-, voladura, transporte en camiones —Es-
condida cuenta con mas de 170 camiones,
33 de ellos auténomos-, trituracion y trata-
miento metallrgico posterior.

En la ruta metaltrgica de Minera Escon-
dida se abren dos caminos, correspondien-
tes al mineral sulfurado y a aquel oxidado.
En el primer caso se lleva a cabo un proceso
de concentracién en plantas de grandes
dimensiones, para luego ser trasladado
por mineraloducto hasta Puerto Coloso, en
Antofagasta.

En el caso de los minerales oxidados, se
utiliza la denominada hidrometalurgia,
donde se producen catodos de cobre a
partir de los procesos de lixiviacion y elec-
tro-obtencién.

PUERTO COLOSO Y EL AGUA
DESALINIZADA

Las instalaciones de Puerto Coloso com-
prenden dos instancias criticas. Por una par-
te, las dos plantas desalinizadoras permiten
no utilizar agua fresca en el proceso produc-

1“El 14 de marzo de 1981, el Pozo 6 interceptd 1,51% de cobre a una profundidad de 240 metros. La barrena de perforacién rotativa
habia intersectado el cuerpo mineral principal de cobre de alta ley de Escondida. El depdsito tenia tres kildmetros de largo y un
kilémetro de ancho, con leyes de mineral que promediaban 2,5% de cobre, alcanzando hasta 5% en sectores aislados”. (The Big Fella -
The Rise And Rise of BHP Billiton - Peter Thompson & Robert Macklin - 2009)
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Catodos de cobre, provenientes de los procesos de lixiviacidon y electro-obtencion.

tivo: el agua desalinizada es impulsada has-
talafaena, unrecorridode170 km hastauna
alturasuperioralos3.000 metros. La capaci-
dad de estas instalaciones es de 3.800 litros
por segundo, permitiendo la produccién de
concentrado. La desalacién permitié cesar
completamente la dependencia de acuife-
ros continentales para uso operacional.

En una segunda instancia, Puerto Coloso
cumple la funcién de puerto de embarque
del concentrado producido, para luego ser
transportado a las fundiciones y refinerias
de la region de Asia Pacifico.

EMPLEO Y PRESENCIA DE LA
MUJER

El capital humano de Minera Escondida
estd compuesto por 10.000 personas. Por
una parte, mas de 4.000 trabajadores
directos, a los que se suman unos 6.000
trabajadores que desarrollan tareas para
empresas contratistas, que ofrecen bienes
y servicios.

La presencia de la mujer en Minera Es-
condida muestra registros por encima de
los promedios de laindustria, yaque el 45%
de los empleos directos esta representado
por mujeres. En una misma sintonia, y con
mayor especificidad, el 51% de los cargos

de liderazgo son ocupados por mujeres.

DESARROLLO DE
PROVEEDORES E IMPACTO
FISCAL

El volumen de la operacién de Minera Es-
condida implica la adquisicién de bienes 'y
servicios por unos US$5.000 millones. Del
total, un15% -US$700 millones- correspon-
den exclusivamente a la Il Regidn.

El complejo minero gerenciado por BHP ge-
nerd una contribucién —impuestos y regalias-
superior a los US$4.000 millones para el afio
calendario finalizado el 30 de junio de 2025.

PROXIMOS PASOS

Con el objetivo de mantener la competi-
tividad de una operacién que ya cumplié
35 afios, Minera Escondida ha definido un
plan de inversiones a largo plazo por unos
US$10.000 millones para la proxima dé-
cada, que incluye mejoras operativas en
diferentes areas —optimizacién de plantas
concentradoras y de procesos de lixivia-
cién, asi como nueva infraestructura acor-
de a las necesidades de una operacién que
cuenta con un horizonte productivo de va-
rias décadas, considerando la presencia de

26.000 MT de recursos minerales.

LA TRANSFORMACION DE
ANTOFAGASTA Y EL CASO SAN
JUAN

Hasta la construccién y puesta en marcha
de Minera Escondida, Antofagasta era una
region con una tradicién minera histérica.
Sin embargo, la escala alcanzada por la
operacién transformd profundamente a
la Il Regién, impulsando su desarrollo eco-
némico y social, la expansion de la infraes-
tructuray un significativo incremento de la
contribucién fiscal.

La presencia de Minera Escondida impul-
s6 la consolidacion de Antofagasta en un
centro de servicios mineros de primer nivel.

;Qué puede ocurrir en San Juan? Vicufia
presenta numerosos paralelos con Minera
Escondida: sistemas productivos, equipos
utilizados y distintos aspectos operativos
permiten establecer una comparacién en-
tre ambos desarrollos. Mas alla de las dife-
rencias de escala, la experiencia de Antofa-
gasta ofrece una referencia concreta sobre
el potencial transformador que un gran
distrito cuprifero puede generar en mate-
ria de infraestructura, proveedores, em-
pleoy desarrollo regional. ®
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Mas toneladas, mismos activos: el rol
de la precisidon en la nueva mineria

Aran Tecnologias presentara en Argentina Mining Norte soluciones de control
maquinario, drones LiDAR y telemetria para mejorar productividad

a mineria argentina atraviesa una
etapa en la que producir mas ya no
depende Gnicamente de incorporar
nuevos equipos o ampliar la escala
de los proyectos. Cada vez con més fuerza,
la eficiencia operativa se define por la ca-
pacidad de medir mejor, ejecutar con ma-
yor precision y tomar decisiones basadas
en datos confiables.
En ese escenario, Aran Tecnologias viene
impulsando una propuesta concreta para
el sector: aplicartecnologia sobre operacio-

nes reales para reducir errores, optimizar

recursos y mejorar la seguridad. Con mas
de 20 anos de experiencia desarrollando
soluciones para el agro, la compaifiia tras-
lada hoy ese conocimiento en automati-
zacién, digitalizacién y monitoreo de pro-
cesos a minerfa, infraestructuray energia.

Uno de los ejes centrales de esta pro-
puesta es el control maquinario aplicado a
equipos pesados. A través de sistemas inte-
ligentes, topadoras, motoniveladoras y re-
troexcavadoras pueden trabajar en base a
modelos digitales previamente disefiados
por ingenieros, ejecutando cortes, pen-
dientes, perfiles y movimientos de suelo
con mayor precision.

Esta tecnologia permite reducir retra-
bajos, disminuir pasadas innecesarias, op-
timizar consumo de combustible y limitar
el desgaste de los equipos. Su principal
ventaja es que puede incorporarse sobre
magquinaria existente, modernizando flo-
tas sin necesidad de reemplazarlas por
completo.

La precision también comienza antes
de que la maquina entre en operacidn.
Por eso, Aran Tecnologias integra drones
equipados con tecnologia LiDAR para re-
levamiento topografico y generacién de
modelos digitales del terreno. Estas herra-

Aran Tecnologias integra drones equipados con tecnologia LiDAR para relevamiento topografico y
generacion de modelos digitales del terreno.

Uno de los ejes
centrales de esta
propuesta es el
control maquinario
aplicado a equipos
pesados

mientas permiten capturar informacion
precisa de grandes extensiones en pocas
horas y aportar datos estratégicos para
planificacién, ingenieria, infraestructura,
caminos mineros y movimiento de suelo.

A este ecosistema se suma una platafor-
ma propia de telemetria, desarrollada para
integrar sensores y monitorear variables
criticas como gases, vibraciones, tempe-
ratura, humedad, polvo, movimiento e
intrusiones. El sistema permite visualizar
informacion en tiempo real, generar aler-
tas automaticasy anticipar situaciones que
puedan afectar la seguridad de las perso-
nas, la continuidad operativa o el desem-
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El equipo de Ardn Tecnologias, presente en la Expo San Juan Minera 2026.

pefio de los activos.

El diferencial no esta solamente en cada
tecnologia por separado, sino en su inte-
gracién dentro de una misma légica ope-
rativa: relevar con precision, disefiar con

datos, ejecutar con control y monitorearen
tiempo real.

“Vemos en minerfa una oportunidad si-
milar a la que vivié el agro argentino hace
mas de una década, cuando la incorpora-

cién de tecnologia comenzé a transformar
la forma de producir”, explica Silvio Aran,
fundador y titular de Aran Tecnologias.
“Hoy existen herramientas capaces de re-
ducir errores, mejorar la productividad y
ayudar a las empresas a tomar mejores de-
cisiones basadas en datos”.

La minerfa esta demostrando que el ca-
mino hacia una mayor productividad no de-
pende Gnicamente de nuevas inversiones,
sino también de incorporar tecnologias ca-
paces de optimizar los recursos existentes y
transformar la manera en que se planifican,
ejecutany controlan las operaciones.

De estos temas hablara Aran Tecnologias
en Argentina Mining Norte, en Salta, donde
la compafiia presentara sus soluciones para
operaciones mineras que buscan ser mas
precisas, mas segurasy mas competitivas.

Porque el desafio no es solamente pro-
ducir mas. Es lograr mas toneladas con me-
jores datos, mayor control y activos traba-
jando de manera mas inteligente. ®

Aconcagua Transportes celebra 75 anos con
nuevas inversiones en sustentabilidad

Con 25 afios en mineria, la empresa incorpord tecnologia MBR para el tratamiento y reliso de agua

on mas de siete décadas de lideraz-

go en el sector logistico, Aconcagua

Transportes combina experiencia,
innovacién y altos estandares de seguri-
dad. Con motivo de sus 75 afios de historia
y sus 25 afios brindando servicios especia-
lizados a la industria minera, la empresa
reafirma su compromiso con la eficiencia
operativa, las normas de calidad interna-
cional (ISO) y el desarrollo sustentable.

En el marco de su programa de sustenta-
bilidad, Aconcagua Transportes incorpord
un innovador sistema de tratamiento de
agua que cuenta con lo Gltimo en tecnolo-
gia de barreras fisicas MBR.

Esta planta trata el agua utilizada en el
lavado de sus unidades y la purifica hasta
alcanzar niveles muy por debajo de los
maximos establecidos por Ley, permitien-

do reutilizarla continuamente en el circuito
de lavado sin realizar vuelcos. Con esta tec-
nologia Gnica en su zona industrial la em-
presa reafirma su compromiso ambiental y
el uso responsable de los recursos en su 75°
Aniversario. ®
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Aconcagua Transportes combina experiencia, innovacién y altos estandares de seguridad.
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El Parque Solar Bella Vista ya se encuentra 100% operativo

SECCO avanza con dos parques solares que
aportaran 27 MW en Corrientes

La Compaiia ya habilité comercialmente su parque fotovoltaico de 7 MW en Bella Vista

ECCO continda consolidando su

compromiso con el desarrollo de

energias renovables en la Argenti-

na. La Compaiia anuncié la habili-
tacién comercial otorgada por CAMMESA a
partirdel1de]ulio de 2026 del Parque Solar
Fotovoltaico Bella Vista, ademds informé
un importante avance en el Parque Solar
Esquina, ambos ubicados en la provinciade
Corrientes.

El Parque Solar Bella Vista ya se en-
cuentra 100% operativo, aportando 7 MW
de nueva capacidad renovable al sistema
eléctrico provincial y fortaleciendo la in-
fraestructura energética de la regién con
fuentes limpias. Este desarrollo marca un
hito fundamental para la provinciay la re-
gion, al convertirse en el primer proyecto
del programa RenMDI en entrar en opera-
ciones en Corrientes y el segundo a nivel

nacional.

Por su parte, el Parque Solar Esquina,
que proveerd otros 20 MW de energia
limpia a la red, registra un progreso sig-
nificativo y se encuentra practicamente
finalizado. Tras haber completado sus tra-
bajos civiles, los ensayos de comisionado
e inyeccion dentro de los plazos previstos,
actualmente solo resta la finalizacion del
electroducto de conexién para lograr la ha-
bilitacion comercial definitiva.

En conjunto, ambas iniciativas sumaran
27 MW de potencia sustentable a la red
eléctrica provincial.

“Los trabajos de obra civil, infraestruc-
tura interna y montaje avanzaron incluso
antes de lo planificado. Esto nos permitié
habilitar comercialmente el parque de
Bella Vista y dejar el parque de Esquina
practicamente finalizado, a un paso de su

habilitacién comercial tras las pruebas co-
rrespondientes”, sefialé Matias Gémez, Ge-
rente Comercial de Generacién de Energia
de SECCO.

Estos desarrollos forman parte de los
proyectos adjudicados en el marco de
la Convocatoria RenMDI impulsada por
CAMMESA. Asimismo, representan un hito
estratégico para la Compafia, ya que se
desarrollan integramente con capital pro-
pio, reflejando la confianza de SECCO en el
potencial energético de Corrientes y en el
crecimiento del sector.

Através de la puesta en marcha de Bella
Vista y el inminente acople de Esquina,
SECCO reafirma su papel en la expansion
de soluciones energéticas innovadoras,
acompafando el desarrollo productivo re-
gional mediante una matriz mas eficiente,
diversificaday sostenible. ®
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Cotizacién
de minerales y metales

A continuacion se brindan las cotizaciones promedio del mes de agosto
2026 para los metales preciosos (oro, plata, platinoy paladio) y los metales
base (cobre, plomo, zinc, niquel, estafio y aluminio) expresados en délares
americanos poronzay libra, respectivamente.

--u* Oro - Cotizacion Promedio agosto g Plata - Cotizacion Promedio agosto

Maxima Anual 5.513,00 Maxima Anual 115,00
Minima Anual 3.274,00 Minima Anual 36,00
Promedio 8/26 4.063,00 Promedio 8/26 65,73
Promedio 8/25 3.358,20 Promedio 8/25 39,79

% g

Platino - Cotizacion Promedio agosto Paladio - Cotizacion Promedio agosto

Maxima Anual 2.776,00 Maxima Anual 1.470,00
Minima Anual 1.270,00 Minima Anual 860,00
Promedio 8/26 1.619,00 Promedio 8/26 1.277,00
Promedio 8/25 1.434,91 Promedio 8/25 1.134,67
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Cotizacion de minerales y metales

Plomo - Cotizaciéon Promedio agosto
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¥ Cobre - Cotizacién Promedio agosto

Maxima Anual 6,74 Maxima Anual 0,93
Minima Anual 4,33 Minima Anual 0,82
Promedio 8/26 6,51 Promedio 8/26 0,84
Promedio 8/25 4,38 Promedio 8/25 0,88

N . " i
‘4’ Niquel - Cotizacidon Promedio agosto

Zinc - Cotizaciéon Promedio agosto
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Maxima Anual 1,86 Maxima Anual 8,83
Minima Anual 1,23 Minima Anual 6,41
Promedio 8/26 1,86 Promedio 8/26 7,61

Promedio 8/25 1,26 Promedio 8/25 6,77

Estafo - Cotizacién Promedio agosto #, . Aluminio - Cotizaciéon Promedio agosto

Maxima Anual 26,12 Maxima Anual 1,75
Minima Anual 15,05 Minima Anual 1,16
Promedio 8/26 25,28 Promedio 8/26 1,48
Promedio 8/25 15,38 Promedio 8/25 1,18
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AutoMine® Sgurface Fleet

Innovadora funcionalidad de AutoMine® para perforacion en superficie que permite
la transferencia fluida de equipos entre estaciones de operador, mejorando la
capacidad de gestionar una gran flota con facilidad y precision.

Los operadores obtienen control total de multiples equipos desde cualquier
ubicacion conectada, ya sea en terreno o desde un centro de control urbano. Esto
se traduce en una mayor flexibilidad, mejor capacidad de respuesta y una
utilizacion optimizada de cada equipo de la flota.

SANDVIK



https://www.mining.sandvik/



