PANORAMA AeA

MINERO

ANOS JUNTOS

minera y una
f hueva etapa de
- crecimiento



Seminario Internacional

\\LITIO

&' @ EnSudamérica

DESDE 2011, LA PLATAFORMA QUE CONECTAA LA
INDUSTRIA GLOBAL DEL LITIO

OFFICIAL SPONSOR

RioTinto

LITHIUM SPONSORS

E X MNMR GanfengLithium 7 8
A\ Albemarle CNGR INTZCRA

GOLD SPONSORS OCTUBRE 2026

QW p isc pramEm osmc \ (
MAJOR SPONSORS J UJ U

cofﬁcm COMIN win X ARGENTINA

WATE R CONSTP?{:‘E)E!‘A
QN 2Xms
GEOTUB Zi~ PEcoM
SPONSORS o
. — ORGANIZA
:Datawise /‘ c emerg\g/{n/cias eramer
» PANORAMA AsA
phmialyl
Energy MINERO
ANOS JUNTOS

AFFILIATE

z . NEUMAN & ESSER ‘\A PATAGONIA LITHIUM

PunaCore cm

Endress hauser G @ SA (UM

www.litioensudamerica.com.ar
WWW.panorama-minero.com

APP OFICIAL 3
[[3 Panorama Minero] Comunicate con nosotros.
Estamos para ayudarte.



https://www.litioensudamerica.com.ar/

International Cara:

FREIGHT FORWARDER

UNA EMPRESA DE SOLUCIONES LOGISTICAS INTEGRALES
AL SERVICIO DE LA MINERIA

# Muestra experiencia, su mayor seguridad.
# Respuestas inmediatas a cada una de sus necesidades.
» Desde 1999 en la gran mineria garantizando la satisfaccidn de nuestros clientes.

» International Cargo 5.A., una empresa comprometida con el desarrollo minero en la Argentina.

lidad * Liderazgo

compafias con mayor experiencia en cargas aéreas.
INTERNATIONAL CARGO S.A. Lider indiscutido en el sector de cargas maritimas y

ectos minero
Cerrito 146 - Piso 10 R -

Cio10AAD, Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Repiiblica Argentina
Tel: (5411) 4384 5555 [ Fax {541‘1]'4333_2332

intlcargo@intlcargo.com.ar
www.intlcargo.com.ar



http://www.intlcargo.com.ar/

SUMARIO

SALTA

TRADICION MINERA Y UNA
NUEVA ETAPA DE CRECIMIENTO

7 Editorial

14 Entrevista al Dr. Ignacio Lupién, Ministro de Produccién y Mineria de Salta

24 Balance 2025y perspectivas 2026 - Dr. Gustavo Carrizo (Secretario de Minerfa de Salta)

32 Juan Martin Gilly y la visién desde la Camara de la Mineria de Salta

38 Minerales Criticos: Cuando la concentracién define el mercado

44 Javier Robeto analiza el presente y futuro cercano del proyecto Altar

INFORME 62 | Cotizacién de mineralesy metales
MINE 2026

PRESENTE
Y FUTURO

Foto de tapa: Produccion de oro en Mina Lindero (Fortuna Mining)



JULIO 2026

Premiada como

“Mejor Revista Técnica
Independiente”

de la Repiblica Argentina
-1997 -

Galardonada con el “ARCO
EUROPAALACALIDADY
PRESTIGIO PERIODISTICO”
-Francia-1999-

Premio APTA -

RIZZUTO a sus Contenidos
Periodisticos

-2003-

Premiada como
“Mejor Revista Técnica
Independiente”

de la Repiblica
Argentina - 2006 -

Premio APTA -
RIZZUTO a sus
Contenidos
Periodisticos - 2007 -

Premio APTA -
RIZZUTO a sus
Contenidos
Periodisticos
-2008 -

PANORAMA AeA

MINERO

ANO XLVII - EDICION 554
JULIO 2026 - ISSN 0325 - 7207

UNA ORGANIZACION PERIODISTICA
AL SERVICIO DE LA MINERIA ARGENTINA

P.M. Servicios Empresarios
WhatsApp :
+54 9 11 3507-0385
informes@panorama-minero.com
WWww.panoramaminero.com.ar

DIRECTOR FUNDADOR
Enrique Miguel Gonzalez

DIRECTORA PROPIETARIA
Maria Celeste Gonzalez
celestegonzalez@panorama-minero.com

DIRECTOR DE FINANZAS
Lucas Vaccare
Ivaccare@panoramaminero.com.ar

GERENTE DE ADMINISTRACION
Elena Figueroa Salas
elena@panorama-minero.com

DIRECTOR PERIODISTICO
Dr. Alejandro Colombo
acolombo@panorama-minero.com

PROMOCION, COMERCIALIZACION Y
MARKETING

DESARROLLO DE NEGOCIOS Y RELACIONES
PUBLICAS / DIRECTORA COMERCIAL DE
EVENTOS

Lic. Patricia Figueroa
pfigueroa@panorama-minero.com

DIRECTORA DE EVENTOS Y RELACIONES
INSTITUCIONALES

Lic. Mercedes Rodriguez
mrodriguez@panorama-minero.com

GERENTE DE COMUNICACIONES Y
CONFERENCIAS

Lic. Agustin Lopez Mufoz
alopez@panorama-minero.com

DIRECTOR DE PUBLICIDAD
Lic. Luis Alberto Uzal
luzal@panorama-minero.com

EJECUTIVA DE CUENTAS
Patricia Lyons
plyons@panorama-minero.com

EJECUTIVA DE CUENTAS
Susana Rolero
srolero@panorama-minero.com

EJECUTIVO DE CUENTAS
Fernando Diaz
fdiaz@panoramaminero.com.ar

LOGISTICA Y DISTRIBUCION

www.oroplataycobre.com
WWww.panorama-minero.com

[3 e CIAL : Comunicate con nosotros
Panorama Minero :
Estamos para ayudarte.

Catalina Figueroa
kfigueroa@panorama-minero.com

DISENO GRAFICO
DG Carla Graciano
carla.graciano@panoramaminero.com.ar

Maria Noel Argafiaraz
webmaster@panorama-minero.com




Ingenieria para mineriay

petroleo, campamentos y
obras de infraestructura

o e -
MH EVOLUTION S.A. A ,-
GRUPO MODULAR HOMES T J
e

. ?
. i . "
ventas@mbhevolution.ar = l ~o

——

=



https://modularhomes.com.ar/

EDITORIAL

Mineria argentina: del
potencial a las definiciones

urante décadas, hablar de la mineria ar-

gentina implicé referirse, en gran medida,

a su potencial. Desde los afios 90, diferen-

tes emprendimientos recibieron luz verde
y generaron valor econdmico y social en las jurisdic-
ciones donde se encontraban radicados.

Al mismo tiempo, una serie de proyectos ha co-
menzado a transitar definitivamente el camino ha-
cia su desarrollo. Cada uno a su ritmo y con desafios
particulares, estos emprendimientos conforman por
primera vez una cartera cuya escala comienza a po-
sicionar a la mineria argentina como un sector indus-
trial de relevancia internacional.

A partir de los metales preciosos, a los que poste-
riormente se sumg el litio, Argentina encuentra aho-
ra en el cobre una oportunidad de gran importancia
nacional y proyeccién internacional. Los grandes
porfidos andinos localizados en territorio argentino
ya ocupan un lugar relevante en la agenda de la in-
dustria minera y los mercados financieros interna-
cionales.

El avance de los proyectos vinculados al metal rojo
comienza a traducirse en definiciones concretas.
Desde emprendimientos que permanecieron dormi-
dos durante décadas hasta descubrimientos green-
field mas recientes, los proyectos cupriferos argenti-
nos ocupan un espacio creciente en noticias, informes
y analisis internacionales.

Las presentaciones ante inversores constituyen un
ejemplo concreto de esta transformacién. Proyectos
que hasta hace algunos afos aparecian de manera
secundaria en las presentaciones corporativas hoy
ocupan un lugar central en las exposiciones de las
compaifiasy en los analisis del mercado.

Esa es la minerfa argentina de este momento: una
industria que transita el camino hacia las definicio-
nes. Proyectos como Vicuia y Los Azules, aprobacio-
nes bajo el RICI, autorizaciones de infraestructura y
otros hitos concretos muestran un avance gradual
pero sostenido. Un camino lento —propio de la mine-
riay sus tiempos—, pero que parece haber alcanzado
un punto de dificil retorno. ®






alta: tradicion
minera y una
hueva etapa de
crecimiento

Oro, litio y cobre impulsan una mineria que gana peso en las
exportaciones, el empleoy las inversiones de Salta

Taca Taca (First Quantum), la gran promesa
cuprifera de la provincia de Salta.
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esde fines del siglo XIX y a lo

largo de la primera mitad del

siglo XX, la minerfa saltefa

comenz6 a construir su iden-
tidad productiva hasta posicionar a Salta
como la principal productora de boratos de
Sudamérica y como referente a escala glo-
bal, particularmente por su liderazgo mun-
dial en la produccién de hidroboracita.

Ademas de la hidroboracita, los princi-
pales minerales de boro explotados fueron
la colemanita, la ulexita y el tincal. Los dis-
tritos histéricos mas relevantes incluyen
Sijes, Tincalayu, Pastos Grandes, Pocitos y
sectores del Salar del Hombre Muerto. Su
produccién abasteci6 a las industrias del
vidrio, la cerdmica, los detergentes, los fer-
tilizantesy la fibra de vidrio.

Otros productos relevantes de la mineria
saltefia alo largo del siglo XX incluyeron el
azufre, explotado en las minas La Casuali-
dad e Incahuasiydestinadoala produccion
de 4cido sulftrico, fertilizantes, explosivos
y otros usos industriales. Por su parte, la
producciéon de sal tuvo como principal
fuente los salares y depésitos evaporiticos
de la Puna. Ademas, Salta ha producido

histéricamente rocas y minerales indus-
triales como perlita, diatomita, yeso, ca-
lizas, puzolanas, aridos, énix, travertino y
marmoles, destinados principalmente a la
construccién, la industria cementera y dis-
tintos procesos manufactureros.

A pesar del avance en minerales meta-
liferos a lo largo del siglo XX, pocos em-
prendimientos alcanzaron la produccién
comercial. La década de 1990 marcé un
cambio estructural en la minerfa argentina
a partir de la reforma del marco normativo
y el arribo de capitales internacionales. La
provincia de Salta, a partir de su tradicién
minera y potencial geoldgico, se consolidé
como uno de los principales destinos de la
inversién minera internacional.

Durante los dltimos 25 a 30 afos, la
mineria saltefia registré un importante
desarrollo, con el avance de proyectos co-
nocidos desde hace décadas —Taca Taca,
Diablillos, Providencia y El Quevar—y otros
descubiertos posteriormente, como Linde-
ro. A estos emprendimientos metaliferos
se suma el fuerte desarrollo registrado por
el sector del litio, con Centenario-Ratones,
Mariana, Sal de Oro y Rincén en produc-

Mina Lindero (Fortuna Mining), la Unica operacién aurifera en produccién en Salta.

cién, ademas de una amplia cartera de pro-
yectos en distintas etapas de exploraciény
desarrollo (Tabla1).

CONTRIBUCION ECONOMICA
- EXPORTACIONES, EMPLEO Y
PROVEEDORES

En 2025, las exportaciones mineras de Sal-
ta alcanzaron los US$502,6 millones, un
incremento del 59% respecto de 2024, y
representaron aproximadamente un tercio
de las ventas externas totales de la provin-
cia, una participacion creciente impulsada
por el avance del litio.

La composicion de las exportaciones de
2025 se distribuyé de la siguiente manera:

o Metaliferos: 60,3%

®No Metaliferos: 39,5%

®Rocas de Aplicacién: 0,2%

La distribucién de las exportaciones por
productos incluye:

®0ro: 59,1%

elitio: 26,7%

®Boratos: 12,8%

*0tros: 1,4%
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Tabla 1. Estado de avance de los principales proyectos mineros de Salta.

La provincia se ubicé como la cuarta ju-
risdiccién exportadora minera de Argenti-
na, con los siguientes paises como principa-
les destinos: Estados Unidos (57,9%), China
(14,2%), Brasil (10,8%) y Alemania (7,9%).

Respecto del empleo, la actividad tam-
bién ocupa un lugar destacado: con 5.730
puestos de trabajo directos, Salta es la se-
gunda provincia de Argentina por cantidad
de puestos de trabajo mineros, con una
participacién equivalente al 14,8% del to-
tal nacional. Algunas estimaciones sugie-
ren que el empleo indirecto superaria las
20.000 personas.

El ecosistema provincial retine mas de
700 empresas proveedoras registradas o
vinculadas a la mineria, con una amplia
diversidad de rubros: construccién, metal-
mecanica, transporte, servicios ambienta-
les, logistica, perforacion, ingenieria, cate-
ring, hoteleriay tecnologia.

El crecimiento de la actividad también
impulsé nuevas cdmaras empresarias, pro-
gramas de desarrollo de proveedores, asi
como iniciativas de capacitacién y forma-
cién de capital humano.

INFRAESTRUCTURA Y
LOGISTICA

La mineria argentina enfrenta numerosos
desafios, entre los cuales la infraestructu-
ray la logistica ocupan un lugar central. La
provincia de Salta ha logrado un importan-
te avance en este campo.

En materia de rutas, la Ruta Nacional 51
es el principal corredor vial hacia la Punay
los pasos internacionales, mientras que la

Ruta Provincial 27 conecta proyectosy sala-
res del oeste provincial. También se obser-
van importantes avances en tendidos eléc-
tricos, generacidn energéticay fibra dptica.

En el ambito logistico e industrial, Gene-
ral Gliemes funciona como nodo de abas-
tecimiento, almacenamiento y transferen-
ciade cargas.

Asimismo, el Ferrocarril Belgrano Cargas
mantiene un valor estratégico para el trasla-
do de insumos y productos mineros. Si bien
se encuentra operativo y en expansion, espe-
cialmente en el corredor Giiemes—Socompa,
el crecimiento esperado de la mineria exige
nuevas inversiones para incrementar su ca-
pacidad, confiabilidad y frecuencia, conso-
lidindolo como una verdadera alternativa
logistica frente al transporte carretero.

Salta constituye uno de los nodos argen-
tinos mas relevantes del corredor biocea-
nico del norte. Su ubicacién ofrece una co-
nexién potencial con los puertos chilenos

de Antofagasta y Mejillones a través de los
pasos de Sicoy Socompa.

La amplia diversidad mineral de Salta
constituye un atractivo para compafiias in-
teresadas en distintos commodities. Como
resultado, la provincia concentra entre el
20% y el 30% de la inversién anual en ex-
ploracién minera en Argentina.

Salta combina produccién aurifera a par-
tir de Lindero, una importante cartera de
proyectos de litio en distintas etapas de
desarrollo y Taca Taca, uno de los principa-
les proyectos de cobre atin sin desarrollara
escala mundial. La magnitud del proyecto
operado por First Quantum podria modifi-
car sustantivamente la escala de las expor-
taciones, el empleo, la infraestructuray los
ingresos provinciales. Si los proyectos mas
avanzados ingresaran en construccion y
posteriormente en produccién, la mineria
podria convertirse en el principal complejo
exportador de Salta. ®

Carga y transporte de litio en Centenario-Ratones (Eramet).
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"El desafio ya no es atraer
Inversiones, sino sostener esa

confianza”

El Dr. Ignacio Lupion, Ministro de Produccién y Mineria de Salta, analiza el crecimiento
provincial y los desafios de la proxima etapa

alta se ha consolidado como una

de las principales jurisdicciones

mineras de Argentina. ;C6mo

evalida hoy el posicionamiento
de la provincia frente a otros destinos mi-
neros a nivel internacional?

Ese posicionamiento es el resultado de una

“Entendemos que la competitividad minera debe construirse con didlogo, participacion y transparencia”.

EDICION 554 / JULIO 2026

politica de Estado que la provincia sostuvo
durante afios, con reglas claras, seguridad
juridicay una vision estratégica que brindé
previsibilidad a quienes decidieron invertir
enSalta.

A esa fortaleza institucional se suma
un contexto global que ha colocado a los
minerales estratégicos en el centro de la

I

transformacion energética y tecnoldgica,
revalorizando el potencial de provincias
como Salta.

Salta cuenta con una geologia de clase
mundial y una cartera diversificada de pro-
yectos de litio, cobre, oro, plata y boratos.
Sin embargo, ademas de la riqueza de esos
recursos, podemos afirmar que las condi-

MAeA WWW.panorama-minero.com
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Panoramica de mina Lindero, productor de oro operado por Fortuna Mines.

ciones institucionales de la provincia pro-
piciaron la transformacion de ese potencial
geoldgico en proyectos concretos. Esa con-
sistencia permitié que Salta dejara de ser
una provincia con recursos minerales para
consolidarse como una provincia minera,
con produccién de oro, boratos y cuatro
proyectos de litio operados por compafias
internacionales como Ganfeng Lithium,
POSCO, Eraminey Rio Tinto.

Ese proceso también se refleja en la eco-
nomia provincial. Durante 2025, Salta se
ubicé como la cuarta provincia exportado-
ra de productos mineros de la Argentina,
representando el 8,3 % del total nacional,
lo que demuestra que los proyectos co-
menzaron a consolidar una presencia efec-
tiva en los mercados internacionales.

Otro aspecto que distingue a Salta es
su vision sobre la licencia social. Entende-
mos que la competitividad minera debe
construirse con didlogo, participacién y
transparencia. Por eso impulsamos herra-
mientas como las Mesas de Trabajo Social
Minerasy los monitoreos ambientales par-

ticipativos, que fortalecen la confianza en-
tre el Estado, las comunidadesy las empre-
sas y constituyen un componente esencial
de un desarrollo minero sostenible.

Salta hoy forma parte de la agenda mi-
nera internacional como resultado de todo

“ Salta hoy
forma partedela
agenda minera
internacional §§

lo anteriormente mencionado. Sin embar-
go, ese posicionamiento es el fruto de un
trabajo permanente que nunca concluye y
que exige una mejora continua, tanto en
los tiempos de respuesta como en la cali-
dad institucional. El verdadero desafio ya
no es Unicamente atraer inversiones, sino
sostener que esa Salta hoy forma parte de
la agenda minera internacional como re-

sultado de todo lo anteriormente mencio-
nado. Sin embargo, ese posicionamiento
es el fruto de un trabajo permanente que
nunca concluye y que exige una mejora
continua, tanto en los tiempos de respues-
ta como en la calidad institucional. El ver-
dadero desafio ya no es Gnicamente atraer
inversiones, sino sostener esa confianza a
lo largo del tiempo, acompafar el desarro-
llo de los proyectos con infraestructura, ca-
pital humano y proveedores competitivos,
y lograr que el crecimiento de la mineria se
traduzca en mas empleo, mayor desarrollo
productivo y mas oportunidades para to-
dos los saltefios.

¢Como analiza el impacto que el RIGI pue-
de tener sobre el desarrollo de los proyec-
tos mineros en Saltay lallegada de nuevas
inversiones?

El RIGI llegd en un momento muy impor-
tante porque dio previsibilidad a inver-
siones que requieren horizontes de largo
plazo. Eso permitid acelerar decisiones que

EDICION 554 / JULIO 2026 Mel WWW.panorama-minero.com
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hoy empiezan a traducirse en proyectos
concretos para Salta.

Este impacto se refleja directamente en
la radicacién y avance de megaproyectos
mineros, los cuales requieren un piso mi-
nimo de inversion de US$200 millones para
ingresar al régimen.

A través del RICI, ya se han viabilizado
y aprobado inversiones masivas como el
proyecto Rincén (Rio Tinto) por US$2.700
millones y el proyecto Diablillos (AbraSil-
ver) por US$760 millones. El esquema de
beneficios impulsé la postulacién de nue-
vos desarrollos que se encuentran en etapa
de evaluacién.

En el mediano
plazo, el atractivo
de las condicio-
nes del RIGI esta
impulsando la
preparacion de
proyectos de una
escala adn ma-
yor para su futura
adhesion, des-
tacan-

EDICION 554 / JULIO 2026

dose el Proyecto Taca Taca, el cual proyecta
una inversion monumental de US$5.250
millones.

En definitiva, los beneficios fiscales,
aduanerosy cambiarios a 30 afios que otor-
gael RIGI son la herramienta clave que esta
permitiendo destrabar miles de millones
de délares, acelerando la transicién de los
proyectos desde etapas de exploracion ha-
cia la construccion y produccion real en la
provincia.

¢Cudl esel peso especifico de lamineriaen
la matriz econémica provincial?

La mineria es uno de los sectores de la eco-
nomia con mayor capacidad para transfor-
mar la estructura productiva de la provin-
cia. Ya genera produccidn, exportaciones,

“ El crecimiento
de los proveedores
locales es otra senal

concreta ,’

empleo einversiones que em-
piezan a sentirse en distin-
tos sectores de la economia
provincial.

Su crecimiento amplia y
fortalece una matriz pro-
ductivaenlaqueelagro,el
comercio, la construccién
y los servicios siguen te-

niendo un papel central.

Los proyectos mineros

estdn movilizando el
transporte, hoteleria,
gastronomia, ingenie-
ria, metalmecanica,
logistica, = manteni-
miento y una gran
cantidad de bienes y
servicios que pueden
ser provistos por em-
presas saltefias.
En 2025, las expor-
taciones mineras al-
canzaron los US$502,6

“En 2025, las exportaciones
i mineras alcanzaron los
US$502,6 millones, un 59 %
mas que el afio anterior”.

millones, un 59 % mas que el afio anterior.
El litio registré un crecimiento del 222 %
impulsado por la puesta en marcha de nue-
vos proyectosy el crecimiento de la produc-
cién provincial. En tanto, el oro y los bora-
tos, mantuvieron su lugar como pilares de
la oferta exportadora provincial.

Esas cifras muestran una economia que
suma nuevos productos, mercados y fuen-
tes de ingreso. El movimiento generado
por las exportaciones mineras se traduce
en mayor trabajo para empresas locales,
actividad logistica, contratacién de servi-
ciosy mas inversion.

En lo que refiere al empleo, también
impact6 en esa variable, ya que Salta es la
segunda provincia con mayor cantidad de
trabajadores mineros del pais, con mas de
5.700 puestos directos. Alrededor de cada
operacion, ademas, trabajan empresas y
personas vinculadas con la construccién, el
transporte, la seguridad, el alojamiento, la
alimentacion y los servicios profesionales.
El crecimiento de los proveedores locales
es otra senal concreta.

La mineria genera, ademas, regalias y
nuevos recursos para la Provincia. Su ma-
yor aporte se extiende hacia los empleos
que creay a las capacidades que va dejan-
do instaladas. En términos concretos, esta
actividad estd ayudando a que Salta tenga
una economia mas diversificada, con ma-
yor participacién en los mercados interna-
cionales y con empresas preparadas para
asumir desafios de mayor escala en los
préximos anos.

¢Qué rol juega el sector minero en el Plan
Salta 2050?

La mineria representa una de las principa-
les oportunidades para ampliar la escala
econdmica, productiva y exportadora de
la provincia durante las préximas décadas.
Poreso, la actividad minera ocupa un lugar
estratégico dentro del Plan Salta 2050. Sin
embargo, el desafio pasa, fundamental-
mente, por definir cdmo ese crecimiento
contribuira al desarrollo integral de Salta.
Nuestra visién es que el sector minero
actie como un vector de transformacién
para el conjunto de la economia. Eso impli-
ca articular su desarrollo con la educacién,
la ciencia, la tecnologia, la industria, la lo-
gistica, la energiay lainnovacién, al mismo
tiempo que planificamos la infraestructu-
ra, el capital humanoy la capacidad de ges-
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tion que demandara ese crecimiento.

Los recursos minerales son finitos, pero
el desarrollo que generen no tiene por qué
serlo. El verdadero objetivo del Plan Salta
2050 es que las inversiones dejen capacida-
des instaladas que trasciendan la vida atil
de los proyectos, como trabajadores mas
calificados, proveedores locales mas com-
petitivos, infraestructura estratégica, ma-
yor conocimientoy mejores oportunidades
para las distintas regiones de la provincia.

La consolidacién de la Ruta Nacional
51 como eje del Corredor Bioceanico y el
desarrollo del Nodo Logistico de General
Giiemes responden a una planificacién que
excede al sector minero. Son obras pensa-
das para fortalecer la competitividad de
toda la matriz productiva, mejorar la inte-
gracion regional y posicionar a Salta como
un nodo logistico del norte argentino con
proyeccion hacia los mercados del Pacifico.

Al mismo tiempo, la estrategia de la pro-
vincia se apoya en una matriz minera diver-
sificada, donde el litio ocupa hoy un lugar
central, convive con la produccién de oro
y boratos y con proyectos de cobre, platay
otros minerales que amplian las oportuni-
dades de inversion.

En definitiva, el aporte del sector minero
al Plan Salta 2050 estard en la capacidad de

convertir la ventaja geoldgica de Salta en
unaventaja competitiva permanente, capaz
de generar mas conocimiento, méas infraes-
tructura, masempresasy mejores oportuni-
dades para las futuras generaciones.

La infraestructura es uno de los principales
desafios para el crecimiento de la mineria.
¢Cudl es la situaci6n actual de obras como
rutas, pasos fronterizos y el ferrocarril?

La infraestructura es uno de los mayores
desafios que tenemos por delante. La acti-

¢ La mineria
representa una
de las principales
oportunidades
paraampliarla
escala economica,
productivay
exportadorade

Salta ) ) )

"Taca Taca proyecta una inversion de US$5.250 millones”

vidad minera en Salta esta creciendo a un
ritmo muy importante y ese crecimiento
nos obliga a anticiparnos. Es necesario que
los insumos lleguen a tiempo, que la pro-
duccién pueda salir con menores costos y
que las comunidades también cuenten con
mejores servicios.

Por eso estamos trabajando sobre varios
frentes al mismo tiempo. Uno de ellos es |a
Ruta Nacional 51, que es la columna verte-
bral de la actividad minera en la Puna. Las
obras que se estan ejecutandoYy las gestio-
nes para completar los tramos pendientes
son fundamentales porque por alli circula
practicamente toda la logistica vinculada a
los proyectos de litio y también el transito
de las comunidades de la regidn.

Otro eje es el Corredor Bioceanico. Ve-
nimos impulsando una agenda muy activa
con las provincias del norte, con Chiley con
el Gobierno nacional porque sabemos que
mejorar la salida hacia los puertos del Paci-
fico significa reducir tiempos y costos para
nuestras exportaciones. Esa es una venta-
ja competitiva que Salta tiene y debemos
aprovechar.

También estamos acompafiando el de-
sarrollo del Nodo Logistico de General
Gliemes, que va a permitir concentrar car-
gas, integrar el transporte vial y ferroviario
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y darle mayor eficiencia a toda
la cadena logistica. Ese nodo
no fue pensado (nicamente
para la minerfa; también va
a beneficiar a la produccién
agroindustrial, a la industriay
al comercio.

A eso se suman las obras
energéticas que acompafan el
crecimiento de la Puna. La am-
pliacién del sistema eléctrico
y las nuevas inversiones en in-
fraestructura son indispensa-
bles para sostener los proyec-
tos que ya estan produciendo
ylos que entrardn en operacion
en los proximos afios.

Sabemos que muchas de
estas obras exceden las po-

“ Los

recursos
minerales son
finitos, peroel
desarrollo que
generen no
tiene por qué

serlo ”

sibilidades de una provincia.
Poreso trabajamos de manera
permanente con Nacidn, con
organismos internacionales y
con el sector privado para ges-
tionar financiamiento y acele-
rar las inversiones prioritarias.

¢El desarrollo de proveedores
locales y comunitarios esta
acompanando el crecimiento
de la actividad minera? ;Qué
desafios identifica?

El desarrollo de proveedores
acompana el crecimiento de la
actividad minera y hoy repre-
senta una de las principales
oportunidades para que esa
inversiéon genere un impacto
duradero en la economia sal-
tefa. Cada vez mas empresas

saltefias se integran a la acti-
vidad, incorporan tecnologia,
capacitan a sus equipos y me-
joran sus procesos.

Enla Puna, ese compromiso
también se refleja en diversos
proyectos priorizados junto
a las comunidades, con una
inversion superior a los US$43
millones destinada a obras
de agua, salud, educacidn,
vivienda y saneamiento. Son
iniciativas del Estado disefia-
das para mejorar la calidad de
vida y fortalecer el desarrollo
de localidades como San An-
tonio de los Cobres, Olacapa-
to, Santa Rosa de los Pastos
Grandes, Estacién Pocitos y To-
lar Grande.

La etapa que viene nos de-
safia a seguir fortaleciendo
las capacidades de nuestra Py-
MEs para que puedan creceral
mismo ritmo que la mineria.
Esoimplica contar con infraes-
tructura mas competitiva,
ampliar el acceso al financia-
miento, incorporar tecnologia
y formar el capital humano
que demanda una industria
cada vez mas especializada.

En esa direccién avanzamos
con una fuerte articulacién
entre el sector productivo,
las universidades y el sistema
educativo, con mas de 180
convenios y un programa de
formacion especifica que pro-
yecta 78 cursos vinculados a la
mineria hasta 2028.

Cada empresa saltefia que
incorpora conocimientos, me-
jora sus procesos y accede a
nuevos mercados fortalece la
competitividad de la provin-
cia. Ese es el objetivo que per-
seguimos, que ese aprendiza-
je queda en la provincia,
fortalezca al sector privado y
abre oportunidades para tra-
bajar también con otras in-
dustrias y mercados. Creemos
que es el camino para que el
crecimiento de la mineria se
traduzca en un desarrollo sos-
tenible. ®

EDICION 554 / JULIO 2026

uartec’

Tecnologia para el agua

25 anos innovando en
soluciones para el agua

Servicios e insumaos para:
MINERIA, INDUSTRIA, AGROINDUSTRIA.
PROYECTOS HIDRICOS

Ingenieria y Montaje
Sistemas de riego
Perforaciones
Estudios hidrogeoldgicos
Tubos PVC SCH80
Mangueras, Acoples y accesorios
Caneria Acero Inoxidable AISI 304/316
Sistemas de Bombeo
Acueductos

Nuestras alianzas estrategicas

Avberta  EMAR
. S Woll,
wilo Orofiex

Q Diagonal 74 N° 2641
(C.P.1900) La Plata
Buenos Aires, Argentina

. +(54) 221 453-9983
+(54) 221 453-6681

= aguartec@aguartec.com.ar
www.aguartec.com.ar



https://aguartec.com.ar/

cOnocemog .
elcamino-

Retiros en todo el @ Certificaciones
pais y traslados LSRN nacionales e
a destinos remotos.

Flota Tecnologia
exclusiva. de dltima
generacion.

\\/- . .
internacionales.

7 CRUZ DEL SUR

Personal
especializado.

Atencidén
24 horas.

www.cruzdelsur.com

minera, con més de 55 anos de
experiencia en el rubro‘

Piso 10 - Oficina 3
C.ABA. +54 11 5353 3436

Lola Mora 421, LLAMANOS @ CHATEANOS

+54 9113868 7042

<

COTIZACIONES
Y CONSULTAS

cot.ar@ifm.com



https://www.cruzdelsur.com/
https://www.ifm.com/ar/es

24

PANORAMA MINERO | Nota de tapa

"El futuro de la mineria esta
en la exploracion”

El Secretario de Mineria de Salta, Dr. Gustavo Carrizo, repasa el balance
de 2025y las perspectivas en litio, cobre y exploracion

ué balance realiza de la activi-
dad minera de Salta durante
2025 y qué objetivos se plan-
tean para 2026?

El balance es claramente positivo. Salta
continta consoliddndose como uno de los
principales polos mineros de la Argentina
y eso no es producto del azar, sino del tra-
bajo sostenido que la provincia viene rea-
lizando.

Durante este Gltimo afio vimos avances
muy importantes en distintos frentes. Te-
nemos nuevos proyectos que diversifican
nuestro portfolio, continuamos fortale-
ciendo la exploracién, registramos impor-
tantes anuncios de inversiones y comenzd
a despertar un renovado interés por mine-
rales estratégicos.

En cuanto a lo administrativo, desde
el primer dia decidimos que la ges-
tion minera no podia limitarse Gni-
camente desde una oficina en la
capital. Por eso llevamos adelan-
te una gestién profundamente
territorial.

Recorremos de manera per-
manente la Puna, visitamos
proyectos, dialogamos con
comunidades, con trabaja-
dores, con proveedores, con
intendentes y con las empre-
sas. Hoy la Secretaria esti
presente donde ocurre la ac-
tividad minera, ya sea con

nuestra Oficina Itinerante, con las mesas
sociales, con nuestro acompafiamiento en
ferias, talleres, eventos, fiestas patronales.
Donde la gente y la actividad nos requie-
ren, alli estamos presentes.

También avanzamos fuertemente en
otro aspecto que consideramos funda-
mental, como lo es la formacién de recurso
humano. Estamos convencidos de que el
crecimiento de la actividad solo
serd sostenible si va
acompafado por
una oferta
educativa

f
.

o
o
/"!'

alineada con las necesidades reales de la
industria.

Poresoimpulsamos la articulacién entre
el Estado, la academiay las empresas. Tra-
bajamos promoviendo una agenda comin
que permita formar los perfiles que hoy
demanda el sector. Hoy son las empresas
las que participan activamente en la iden-
tificacion de estos perfiles y en la defini-
cién de contenidos, para que la formacién

responda efectivamente a la de-

"El balance de la
actividad es
claramente
positivo".
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manda del mercado.

Queremos seguir consolidando las inver-
siones que ya estan en marcha, acompafar
el desarrollo de nuevos proyectos, forta-
lecer la exploracion, mejorar los tiempos
administrativos sin resignar rigurosidad
técnicay ambiental, seguir promoviendo la
contratacion de proveedores locales y con-
tinuar formando capital humano. Nues-
tro desafio no es solamente producir mas
minerales; es lograr que ese crecimiento
genere mas empleo, mas oportunidades y
mas desarrollo para toda la provincia.

¢Cudl es la situacién actual del segmento
del litio, asi como las principales perspec-
tivas para los proyectos de la provincia?

El litio atraviesa una etapa de maduracién.
Después de un periodo de fuerte volatili-
dad internacional, hoy el mercado comien-
za a mostrar sefales de mayor estabilidad

y eso permite que las empresas vuelvan a
mirar el mediano y largo plazo con mayor
previsibilidad.

En ese contexto, Salta se encuentra en
una posicién altamente competitiva. Hoy
seguimos siendo una de las provincias con
mas proyectos de litio en distintas etapas.
Contamos con cuatro proyectos en produc-
cién, otros avanzando en su ampliacién o
construccién, y otros con iniciativas en ex-
ploracion.

Ademads, la provincia reiine una com-
binacién de factores que la posicionan
entre los destinos mas competitivos para
la inversiéon minera: un enorme potencial
geoldgico, seguridad juridica, experiencia
institucional y un Estado que acompafa
el desarrollo de la actividad con presencia
permanente en el territorio. Eso explica por
qué Salta contintia captando inversiones
de algunas de las principales compaiias
mineras del mundo, aun en un contexto

“Queremos continuar con la formacién de capital humano”.

EDICION 554 / JULIO 2026

internacional que sigue siendo desafiante.

La mineria es una industria que se cons-
truye con una visién de largo plazo. Los
proyectos que hoy estan produciendo co-
menzaron a gestarse hace muchos afios y
los que hoy estan explorando seran los que
sostengan el crecimiento de la proxima dé-
cada. Poreso, mas alla de las fluctuaciones
propias del mercado, lo importante es que
Salta ha logrado consolidar una cartera
equilibrada de proyectos en todas las eta-
pas de desarrollo. Esa es la principal forta-
leza de nuestra provincia y la que nos per-
mite mirar el futuro con mucho optimismo.

Salta concentra algunos de los principales
proyectos metaliferos aiin sin desarrollar
del pais. ;Cual es la situacion actual de
esos proyectos y qué perspectivas observa
parasuavance?

El potencial metalifero de Salta es extraordi-
narioy, probablemente, sea uno de los gran-
des protagonistas de la proxima década.

Muchas veces se asocia a nuestra provin-
cia Gnicamente con el litio, pero Salta po-
see algunos de los proyectos de cobre, oro
y plata mas importantes de la Argentina.

Actualmente existen proyectos que con-
tinGan avanzando en sus estudios de facti-
bilidad, procesos ambientales, ingenieriay
bisqueda de financiamiento. Son desarro-
llos de enorme escala que requieren inver-
siones muy significativas y, naturalmente,
demandan tiempos de maduracién mucho
mas extensos.

Reconocemos también la enorme ex-
pectativa que hay en torno a Taca Taca,
pero creemos que falta poco para poder
comunicar grandes noticias en relacion a
este proyecto que, sin dudas, cambiard la
matriz productiva de Salta.

Creemos que varios de estos proyectos
comenzaran a dar pasos muy importantes
durante los proximos afios, especialmente a
partir de un contexto macroeconémico mas
favorable y de herramientas como el RICI,
que generan mayor competitividad para
inversiones de gran escala. En Salta ya con-
tamos con 3 proyectos que adhirieron al ré-
gimen como Sal de Oro, Diablillos y Rincény
que impulsaran enormemente la actividad.

Como Estado provincial seguimos acom-
pafiando cada una de esas iniciativas con
responsabilidad, brindando previsibilidad,
fortaleciendo los procesos de evaluacién
ambiental y manteniendo un didlogo per-
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manente con las comunidades.

Nuestro objetivo es que cuando llegue
el momento de construir esas minas, Salta
esté preparada desde el punto de vista ins-
titucional, logistico, laboraly social.

:Como evaliia la actualidad del sector bo-
rateroy sus perspectivas de crecimiento?

Hablar de boratos es hablar de la historia
minera de Salta. Tanto en el pasado como
en la actualidad continGian teniendo un
papel muy importante dentro de la matriz
productiva provincial.

Se trata de un sector con una larga tra-
yectoria, con empresas que han sabido
adaptarse a los cambios del mercado inter-
nacional y que hoy contindan apostando
por la innovacion, la eficiencia y el agre-
gado de valor. En ese sentido, vemos con
satisfaccion que el complejo boratero esta
atravesando una etapa de renovacion, in-
corporando nuevas inversiones y tecnolo-
gias que fortalecen su competitividad.

Un ejemplo concreto es la reciente auto-
rizacién para la instalaciéon de una planta
de molienda primaria mévil, una inversion
que permite optimizar el procesamiento
del mineral en origen.

Ademas, los indicadores muestran una
evolucién muy positiva. Entre 2024 y 2025,
las exportaciones de boratos y sus deriva-
dos crecieron mas de un 35 %, superando
las129.000 toneladas exportadas.

Creemos que existen oportunidades
para ampliar mercados y continuar forta-
leciendo esta actividad, siempre acompa-
fiando los procesos de innovaciény moder-
nizacién que demanda la industria.

:Qué panorama presenta hoy la explora-
cion minera en Salta?

“En Salta ya contamos con 3 proyectos que adhirieron al RIGI”.

El futuro de la minerfa esta en la explora-
cién. Siempre decimos que no hay nuevas
minas sin exploracién previa, porque es la
actividad que transforma la incertidumbre
geoldgica en conocimiento, y ese conoci-
miento es el que luego se convierte en in-

“ La provincia
reline una
combinacion de
factores que la
posicionan entre

los destinos mas
competitivos para la
inversion minera ’,

version, desarrolloy nuevas oportunidades
para la provincia. Esa es la razén por la que
desde la Secretaria le damos una impor-
tancia estratégica y trabajamos para ge-
nerar las condiciones que permitan que la
exploracién siga creciendo.

Hoy en Salta contamos con 78 proyectos
de exploracién superficial y 54 proyectos de
exploracién avanzada con Declaraciéon de
Impacto Ambiental, distribuidos principal-
mente en la Puna, pero también en otras
areas con un enorme potencial geolégico.

Lo que debemos resaltar es que el poten-
cial de nuestra provincia no se limita al litio,
al cobre, al oro, la plata o los boratos. Existe
un dato que siempre vale la pena recordar:
segln los relevamientos del SECEMAR, en
la Argentina apenas alrededor del 20 % del
territorio con potencial geolégico ha sido
explorado en profundidad. Eso demues-
tra que todavia existe un enorme margen
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para realizar nuevos descubrimientos y
que provincias como Salta tienen una
oportunidad extraordinaria por de-
lante.

De cara a los préximos diez afios, ;qué
proyeccidn hace para lamineria de Salta?

Soy muy optimista, pero también muy
responsable. La mineria tiene todas las
condiciones para convertirse en uno
de los grandes motores del desarrollo
econdémico de Salta durante la préxima
década.

Vamos a ver convivir una mineria del
litio mucho mas consolidada con el de-
sarrollo de grandes proyectos metalife-
ros, una exploracion cada vez masdiver-
sificada y un crecimiento sostenido de
proveedores, infraestructuray empleo.

Pero el verdadero desafio no consiste
Gnicamente en aumentar la produccién.
Nuestro objetivo debe ser que ese creci-
miento se traduzca en mejores oportuni-
dades para los saltefios.

Eso implica seguir fortaleciendo la edu-
cacion técnica y universitaria, generar mas

La mineria no se construye ilnicamente con
inversiones o con recursos naturales”

® “La mineria se construye Ginicamente
con confianza. Confianzaentre el Estado
y las empresas. Confianza con las comu-
nidades. Confianza con los trabajadores.
Confianza con las universidades y con
quienes forman a los profesionales que
sostendrén esta industria en el futuro”.

® “Ese ha sido uno de los principales ejes
de nuestra gestion. Estar presentes, re-
correr el territorio, escuchar, resolver
problemas y trabajar de manera articu-

proveedores locales competitivos, mejorar
la infraestructura de la Puna, promover la
innovacién tecnolégica y garantizar que
las comunidades participen activamente
de ese desarrollo.

Estoy convencido de que Salta reline to-

UNA ORGANIZACION PERIODISTICA
AL SERVICIO DE LA MINERIA ARGENTINA

lada con todos los actores”.

® “Salta tiene una enorme oportunidad
por delante. Contamos con recursos de
clase mundial, instituciones sélidas y
una vision estratégica que trasciende los
gobiernos. Nuestro compromiso es se-
guir generando las condiciones para que
esa riqueza se transforme en desarrollo,
empleo de calidad y mas oportunidades
para todos los saltefios. Las puertas de
Salta estan abiertas”. ®

das las condiciones para transformarse en
un referente minero a nivel internacional,
no solamente por la calidad de sus recur-
sos, sino también por la seriedad institucio-
nal con la que viene construyendo su politi-
caminera. ®
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“La mineria en Salta se encuentra en una etapa de franco posicionamiento”.

Salta busca consolidar una mineria
competitiva y de largo plazo

Desde la Camara de la Mineria de Salta, Juan Martin Gilly plantea previsibilidad,
articulacion pablico-privaday reglas claras

n qué momento se encuentra hoy
la mineria en Salta y cémo descri-
biria el rol que cumple?

La mineria en Salta se encuentra en una
etapa de franco posicionamiento. Hoy la
sociedad saltefia entiende que se trata de
una actividad productiva real, estratégica
y sustentable, capaz de generar empleo
formal, dinamizar economias regionales y
transformar comunidades. Su rol es clave,

ya que provee minerales fundamentales
para la transicién energética, la electromo-
vilidad y la industria tecnolégica, como li-
tio, cobre, oroy plata, pero también es una
fuente concreta de trabajo, desarrollo de
proveedores y generacion de infraestruc-
tura en las zonas que operan las empresas.

Ahora bien, la mineria tiene una natura-
leza ciclica. No es una actividad lineal, por
lo que atraviesa etapas de expansion y de
retraccion vinculadas a variables interna-

cionales. Por eso hablamos de un proceso
de crecimiento sostenido, aunque con al-
tibajos propios del sector. Toda esta acti-
vidad debe desarrollarse bajo estindares
ambientales rigurosos. La mineria moder-
na no puede pensarse sin monitoreo, tec-
nologia y compromiso con el cuidado del
ambientey de las comunidades.

:Después de un afio marcado por la com-
plejidad macroeconémica, qué expectati-

Juan Martin Gilly, presidente de la CMS (Camara de la Mineria de Salta) y Director de Legales, Relaciones Institucionales y Comunitarias en Ganfeng Lithium.
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vas tienen para este 2026?

Las expectativas estan fuertemente con-
dicionadas por variables externas que no
dependen de nuestro pais. Sin embargo,
somos moderadamente optimistas, pen-
sando en la administracién que debemos
hacer de las expectativas. Vemos una me-
jora en el precio del litio, el oro se mantie-
ne en niveles elevados y el cobre y la plata
muestran buenas perspectivas. Eso genera
sefiales positivas. Al mismo tiempo, se-
guimos en un contexto macroeconémico
volatil, y la concrecién de los proyectos de-
pende tanto del entorno general como de
decisiones particulares de cada empresa.

En Salta esperamos la consolidacion de
proyectos en operacién como Mansfield,
POSCO, Eramine y Ganfeng. Ademis,
Mansfield avanza con nueva exploracion
en Arizaro; Rio Tinto continda con la cons-
truccién de Rincdn; y tenemos expectativas
en proyectos como Diablillos de AbraSilver
y PPG de Ganfeng en el mediano plazo.

¢Cudles diria que son los factores diferen-
ciales que explican el posicionamiento
de Salta como una de las provincias mas
atractivas para la inversion?

Salta combina recursos geoldgicos de
calidad mundial con un capital humano
altamente profesionalizado. Existe un eco-
sistema de proveedores que creci6 en so-
fisticacion, capacidad técnicay estindares
de calidad. Ese crecimiento no fue casual y
responde a una fuerte vocacién emprende-
doralocal.

Ademas, el Gobierno provincial adopté
como politica pablica el acompafamien-
to al desarrollo minero, entendiendo su
impacto en la matriz productiva. Esa com-
binacién entre recursos, capital humano,
proveedores competitivos y acompafia-
miento institucional explica el posiciona-
miento de la provincia.

:Qué prioridades se ha planteado la Ca-
mara de la Mineria de Salta en un contex-
to de expansién de inversiones?

La Camara tiene prioridades claras orien-
tadas a consolidar un desarrollo sostenido
y responsable de la actividad. En primer
lugar, es fundamental avanzar en infraes-
tructura estratégica, especialmente en
materia energética, vial y de conectividad,

EDICION 554 / JULIO 2026

condiciones bésicas para garantizar com-
petitividad y seguridad operativa. Tam-
bién trabajamos para que los permisos se
otorguen en plazos razonables, brindando
previsibilidad a los inversores al momento
de tomar decisiones de largo plazo. Y sos-
tenemos laimportancia de mantener tasas
competitivas frente a otras provincias y

“ Existe mayor
comprension

del aporte real
de la mineria
alaeconomia

provincial ,,

paises, ya que la carga fiscal incide directa-
mente en la eleccién del lugar para iniciar
un proyecto minero

Otro eje central es fortalecer la articu-
lacién publico-privada de manera perma-
nente, promoviendo espacios de didlogo
y coordinacién que permitan anticipar
desafios y construir soluciones conjuntas
para la mineria y los temas capitales que
lo rodean: infraestructura de caminos y
energética, capacitaciones. En esa linea,

CAMARS B LA MANERLA DE SAITA

jSeguinos en nuestr
camaraminerna

“Nuestro rol es facilitar, articular y comunicar”.

impulsamos instancias de capacitacion
alineadas con las necesidades reales del
sector y estamos trabajando fuerte para
promover en dmbitos escolares la difusion
de una mineria moderna, responsable y
ambientalmente comprometida.

Nuestro rol es facilitar, articulary comu-
nicar. Es clave visibilizar lo que la actividad
genera en términos de empleo, desarrollo
y provision de minerales estratégicos, pero
también mantener expectativas realistas,
ya que como dije antes, la mineria esta su-
jeta a variables internacionales y su evolu-
cién no es lineal, sino ciclica.

¢Cémo ha evolucionado la relacién entre
el sector privadoy el Estado provincial?

La relacién ha madurado de manera posi-
tiva. Existe mayor comprension del aporte
real de la mineria a la economia provincial
y hemos visto avances concretos en la agili-
zacién de permisos y en espacios de dialo-
go institucional.

Esunarelacionvirtuosay muy necesaria,
basada en el trabajo conjunto para poten-
ciar la actividad dentro del marco legal y
ambiental vigente.

Ademads, tenemos permanentes espa-
cios de mesas de trabajo, en donde tanto
empresas mineras como Secretaria de Mi-
neria, exponemos desafios para trabajar

MAsA WWW.panorama-minero.com
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conjuntamente. Hay muchisima apertura
de unoy otro lado.

:Qué nivel de previsibilidad necesitan hoy
las empresas para avanzar con decisiones
deinversion de largo plazo?

Las decisiones mineras son de altisimo ries-
goy largo plazo, porlo que requieren seguri-
dad juridica, estabilidad normativa y reglas
claras. El RICI representa un avance impor-
tante en ese sentido, ya que busca corregir
la histérica inestabilidad argentina.

Hay que mencionar que el RIGI es una
ventana de dos afos que tenemos para en-
trar, y ese plazo es muy corto para muchas
empresas mineras. En algunos proyectos
cuesta tener la ingenieria en el detalle que
senecesita para presentarse al RIGI, y sobre

Nacién, provincias y municipios en la com-
petitividad real de los proyectos mineros?

Creo que es determinante. Cuando los tres
niveles de gobierno estén alineados en in-
fraestructura, energia y politicas de largo
plazo, se envia una sefal clara al mercado.
La mineria necesita politicas de Estado, no
politicas coyunturales. El generar espacios
de coordinacién institucional es funda-
mental para garantizar continuidad. Es ne-
cesario trabajar en la no implementacién
de impuestos o gravimenes locales que
pueden resultar distorsivos. Es un asunto
que debemos poner sobre la mesa.

:Qué impacto esta teniendo la mineria en
el entramado de proveedores locales y py-
mes saltefias?

Mariana, el productor de litio de Ganfeng en la provincia de Salta.

todo cumplir con las inversiones minimas.
Obviamente que celebramos que exista,
pero creo que tenemos que pensar no solo
en la extensién, que se publicé la semana
pasada?, sino también en que se convierta
en una regla, mas que una excepcién. Que
los inversores sepan que este instrumento
virtuoso que se generd y trajo tantos pro-
yectos, pueda ser algo definitivo, que no
sea una ventana de dos afios para que des-
pués vuelva a haber inseguridad juridica.

:Qué impacto tiene la coordinacion entre

El impacto ha sido ampliamente positivo.
En estos Ultimos afios se generaron nuevos
proveedores, mas oportunidades laborales
y se trabajé mucho en procesos de capaci-
tacién. Muchas pymes apostaron fuerte,
invirtieron en maquinariay profesionaliza-
cién, y aunque en este Gltimo afno estuvie-
ron trabajando al 50%, veo una gran voca-
cién de emprendery adaptarse.

La naturaleza ciclica del sector generd
momentos dificiles, pero esas situaciones
mostraron todo el trabajo y el esfuerzo del
ecosistema empresario saltefio.

¢Qué falta para que mas empresas locales
puedanintegrarse ala cadena de valor mi-
nera de manera sostenida?

Hay que profundizar el acompafamiento,
especialmente en comunidades cercanas a
la Puna. Las empresas mineras deben seguir
explicando requisitos, estandares y proce-
sos para que se entiendan y se practiquen.
La formalizaciény la capacitacién son claves
para lograr integracién sostenida.

Se ha avanzado mucho, pero debemos
continuar fortaleciendo esa inclusién con
responsabilidad y cumplimiento ambien-
tal y técnico.

;Existe margen para esquemas de inver-
sién publico-privada en infraestructura
critica para la mineria? ;En qué areas ve
mayores oportunidades?

De acuerdo a las conversaciones que
venimos teniendo desde la CMS con dis-
tintos organismos privados y publicos,
creo que existe un gran margen para es-
quemas de inversién piblico-privada en
infraestructura. Lo veo como una gran
oportunidad.

La Ley 8.174 permite que empresas parti-
cipen en obras estratégicas con esquemas
de compensacion fiscal. Esto puede apli-
carse a rutas, energia y servicios criticos
para la Puna. La clave esta en generar in-
centivos claros y mecanismos transparen-
tes que permitan invertir sin aumentar la
presién tributaria. Y veo que existe aper-
tura tanto provincial como nacional para
explorar estos esquemas.

En términos de conectividad y servicios,
¢qué desafios persisten para mejorar las
condiciones operativas en zonas de alta
montana?

La gran deuda es la conectividad por fibra
Optica. Si bien existen soluciones satelita-
les que aparecieron en los ultimos afios,
es necesario avanzar en infraestructura
estructural. También es fundamental am-
pliar la cobertura 4G/LTE en rutas hacia la
Puna.

La conectividad no es un lujo, para noso-
tros es seguridad operativa, control am-
biental, eficiencia productiva y respuesta
ante emergencias. ®

'Esta entrevista fue realizada el 19 de marzo de 2026.
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Minerales Criticos

Minerales criticos: cuando la
concentracion define el mercado

Galio, berilio, titanio y grafito combinan mercados concentrados con
oportunidades aln incipientes en Argentina

La mina Lac Tio, en Quebec (Canada), es uno de los principales activos de titanio de Rio Tinto.

n su edicién de junio, Panorama
Minero inicié una serie dedicada a
los minerales criticos, con un pri-
mer capitulo enfocado en cobalto,
niquel, tierras raras y uranio. Esta segunda
entrega analiza cuatro mercados con una
concentracién geografica y empresarial

EDICION 554 / JULIO 2026

aln mayor: galio, berilio, titanioy grafito.

GALIO: EL MONOPOLIO CHINO
Hablar de galio es hablar de China. Ningin
otro mineral critico presenta un nivel de
concentracién productiva tan elevado.

El galio se recupera principalmente

como subproducto del procesamiento de
bauxita para alimina, y en menor medi-
da de residuos del procesamiento de zinc.
Segin el USGS —United States Geological
Survey-, la oferta y las reservas de galio
estan concentradas practicamente en un
solo pais: China representa el 99% de la

MeA WWW.panorama-minero.com
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produccion total, con 750 toneladas regis-
tradas en 2025 sobre un total global de 760
toneladas.

Mas alla de la produccién primaria, Chi-
na posee una fuerte presencia en la refi-
nacion. El 1% restante de la produccion
corresponde principalmente a Jap6n con
produccién primaria reducida, pero gran
capacidad en refinacién de alta pureza,
reciclajey materiales electrénicos. Ademas
de Corea del Sur, con produccién pequeia
y relevancia tecnolégica en semiconducto-
resy electrénica.

Los principales mercados consumidores
son China, EE.UU,, Japén, Corea, Taiwan y
Unién Europea. Sus principales aplicacio-
nes incluyen radiofrecuencia, teléfonos ce-
lulares, satélites, radares, laseres, foto de-
tectoresy células solares espaciales a partir

explota como mineral primario, sino como
un subproducto de otras sustancias. Segin
el USGS, los recursos contenidos en bauxi-
tasuperan ligeramente el millén de tonela-
das de galio, destacando una recuperacién
potencial inferior al10% del contenido esti-
mado, motivo que fundamenta su califica-
cién como mineral critico desde una éptica
geopolitica.

Dado que el galio se obtiene como sub-
producto, no existen compaifias dedicadas
exclusivamente a su produccion. Entre los
principales actores se destacan Chinalco,
en China, y empresas japonesas como Su-
mitomo Chemical, Mitsubishi Chemical, JX
Advanced Metals y Dowa Holdings. En Ar-
gentina, hasta el momento, no se conocen
proyectos primarios orientados especifica-
mente a la produccién de galio. Un poten-

Materion opera la mina Spor Mountain (Utah), principal fuente de berilio de Estados Unidos.

del GaAs (Arseniuro de galio), asi como
vehiculos eléctricos, 5G, LEDs y electrénica
de potencia proveniente del GaN (Nitru-
ro de galio). La medicina nuclear también
encuentra soluciones en el galio para apli-
caciones especificas como diagnéstico por
imagenes a partir de radioisdtopos como
galio-67y galio-68.

En cuanto a la disponibilidad de recur-
sos, el USGS no publica una cifra oficial de
recursos mundiales, ya que el galio no se

cial tedrico estaria asociado a depdsitos de
zinc, plomo-zing, sulfuros polimetélicos o
residuos metalirgicos.

BERILIO: LIDERAZGO DE
EE.UU.

A diferencia del galio, el mercado del be-
rilio presenta una distribucién algo mas
equilibrada, aunque EE.UU. mantiene el
liderazgo mundial.

Minerales Criticos

Con una produccidn cercana a las 430
toneladas de berilio contenido en 2025,
EE.UU. concentra entre el 50% y el 60% de
la oferta mundial. A la principal economia
mundial le sigue China, con una produc-
cion del orden de las 8o toneladas, desta-
candose por su capacidad de refinacién y
fabricacion. Ademas, paises como Brasil y
Nigeria acumulan una produccién conjun-
ta cercanaalas120 toneladas.

Los principales paises consumidores son
los dos primeros productores —EE.UU. y
China, que aseguran su abastecimiento a
partir de fuentes internas-, ademas del Ja-
pény laUnién Europea.

El caracter estratégico del berilio res-
ponde a sus aplicaciones en diferentes
segmentos industriales: aeroespacial —en
satélites, telescopios, sistemas &pticos,
aeronaves militares y misiles. Destaca por
su rigidez, bajo peso y estabilidad dimen-
sional-; defensa -radares, sensores, siste-
mas inerciales, electrénica militar y com-
ponentes de misiles-; energia nuclear -en
reactores e instalaciones de investigacion-;
electrénica -telecomunicaciones, compo-
nentes de radiofrecuencia y contactos de
precision-; y medicina e instrumentacién
para tubos de rayos X.

Las reservas econdémicas de berilio es-
timadas por el USGS rondan las 110.000
toneladas de berilio contenido, mientras
que los recursos identificados las superan,
aunque es necesaria mayor informacién
—recuperacion, procesamiento- para que
obtengan un perfil econdmico viable. La
mayor porcién de las reservas estan loca-
lizadas en los principales paises producto-
res, seguidos por otras jurisdicciones como
Madagascar, Mozambique, Rusia, Kazajis-
tan, Portugal y Namibia.

Los principales productores de berilio
incluyen al lider Materion Corporation, con
presencia a lo largo de la cadena de valor
desde la mina hasta los productos termina-
dos, seguida por IBC Advanced Alloys, NGK
Metalsy productores chinos (empresas pu-
blicasy privadas).

Actualmente Argentina no registra
produccién de berilio. Sin embargo, inves-
tigaciones geoldgicas del SEGEMAR —Ser-
vicio Geoldgico Argentino- identifican la
presencia de pegmatitas enriquecidas en
berilio dentro de la Provincia Pegmatitica
Pampeana, particularmente en San Luis,
Cérdoba, Catamarca y La Rioja. El berilio
también puede presentarse asociado al li-
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tio, feldespato, cuarzoy mica.

TITANIO: UNA OFERTA MAS
DIVERSIFICADA

El titanio constituye uno de los pocos mi-
nerales criticos cuya oferta mundial se en-
cuentra relativamente diversificada.

Segln el USGS, la produccién de titanio
mundial estuvo en el orden de las 9,8 MT
en concentrados, compuesta por 9,4 MT
(96%) a partir de ilmenitay por 0,6 MT (4%)
a partir de rutilo. La oferta se encuentra
mucho mas equilibrada que los casos del
galio, grafito y berilio: China es el principal
productor, con un 33% (3,2 MT), seguido
por Mozambique con el 19% (1,9 MT), Sud-
africa 14% (1,4 MT), Australia 10% (1 MT).
Estos cuatro paises concentran un 76% de
la oferta mundial registrada en 2025.

La mayor parte del titanio no se consume
como metal porque un 95% se transforma
en didxido de titanio (TiO,), mientras que
alrededor del 5% se destina a titanio meta-
licoy aleaciones.

El didéxido de titanio (TiO,) es consumido
principalmente en los sectores de plasticos,
papel, tintas, pinturasy revestimientos, asi
como en el sector cosmético y de protecto-
ressolares. El titanio metalico esaltamente
demandado en las industrias aeronautica,
espacial, defensa —submarinos y misiles-,
asi como quimica, desalinizacion y medi-
cina —implantes, prdtesis e instrumental
quirargico-.

Rio Tinto, lluka Resources, Kenmare
Resources, Tronox y The Chemours Com-
pany son algunos de los principales produc-
tores mundiales. El USCS ha determinado
reservas de titanio —ilmenita y rutilo- en el
orden de las 540 MT de TiO, contenido.

A diferencia del galio y el berilio, Ar-
gentina cuenta con recursos conocidos de
titanio, pero de escala muy moderada y
sin cuantificacién. Segin informacién del
SEGEMAR, la identificacién corresponde a
arenas titaniferas de la costa atlantica bo-
naerense (entre Necocheay Bahia San Blas)
y sectores de Rio Negro asociados a arenas
minerales.

GRAFITO - LIDERAZGO
DE CHINA

Siellitioes el simbolo de la transicién energé-
tica, el grafito representa uno de sus insumos
menos visibles pero mas indispensables.

La produccion mundial de grafito en
2025 registrd un total de 1,8 MT, un impor-
tante crecimiento del 15% en comparacion
con las 1,55 MT de 2024. Se observa un pa-
tron similar al del galio: China es el prin-
cipal productor mundial con el 78% de la
oferta global, seguido muy por detras por
Madagascary Tanzania con un 4% en cada
caso.

La concentracién es ain mayor en la
etapa de procesamiento: mas del 90%
del material anédico mundial se produce
en China. Las proyecciones de la Agencia
Internacional de Energia indican que Chi-
na podria mantener una participacion del
80% del grafito grado bateria hacia 2035.

Las principales aplicaciones del grafi-
to incluyen la fabricacién de baterias de
ion-litio —una baterfa de vehiculo eléc-
trico puede contener entre 40 y 70 kg de
grafito-, asi como en los sectores siderr-
gicos, lubricantes, electrodos, energia
nuclear y lapices. Aunque la produccion
y el procesamiento mayoritario se locali-
zan en China, el cardcter critico del grafi-
toradicaen que no existe un sustituto co-
mercial masivo que pueda reemplazarlo
de inmediato.

Se han cuantificado reservas de grafi-
to por 310 MT: China es el mayor participe
con un 32%, aunque la presencia de Brasil,
Madagascary Mozambique reduce parcial-
mente esa concentracion.

Minerales Criticos

Referentes en la produccién de gra-
fito natural incluyen a Syrah Resources,
Northern Graphite, Imerys, Tirupati,
Graphite India, asi como productores chi-
nos de anodos.

Al igual que en los casos anteriores, Ar-
gentina no cuenta con produccién de gra-
fito natural. El principal proyecto identifi-
cado corresponde a Teo, en la provincia de
La Rioja, el cual es operado por Integra Ca-
pital. Durante la LME Week llevada a cabo
en octubre pasado, la compafia informd el
descubrimiento de grafito natural en este
proyecto.

Ademas de Teo, se han identificado fajas
metamorfizadas en las Sierras Pampea-
nas, aunque aln se requieren inversiones
para avanzar en trabajos geoldgicos y téc-
nicos.

UNA OPORTUNIDAD PARA
ARGENTINA

Galio, berilio, titanio y grafito presentan
escenarios diferentes, aunque comparten
un rasgo comin: cadenas de suministro
concentradas y una importancia creciente
para laindustria global.

Para Argentina, el desafio pasa por
transformar su potencial geol6gico en co-
nocimiento, exploracion, inversién y desa-
rrollo, integrandose a cadenas de valor de
creciente relevancia internacional. ®

Balama (Mozambique), uno de los principales yacimientos de grafito natural del mundo.
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Vista panoramica del proyecto Altar, el emprendimiento de Aldebaran en el suroeste de San Juan.

Aldebaran

""Altar es hoy un proyecto
altamente competitivo a escala
internacional”

Javier Robeto! analiza el escenario del cobre y los proximos hitos del
proyecto localizado en Calingasta (SanJuan)

Idebaran finalizé la campafia
exploratoria 2025-2026 de Al-
tar. ;Cudl es el balance de las
actividades realizadas?

Durante el dltimo afio completamos el Es-

EDICION 554 / JULIO 2026

tudio Econémico Preliminar (PEA), cuyos
resultados fueron anunciados durante el
Gltimo trimestre de 2025. A partir de ese
trabajo quedaron claramente definidos los
préximos pasos necesarios para avanzar
hacia el siguiente gran hito del proyecto:

la elaboracion del estudio de factibilidad
econdémica.

La campafia 2025-2026 se disefié en fun-
cién de esos objetivos. El principal foco es-
tuvo puesto en las perforaciones infill o de
relleno, concentradas especialmente en los

Javier Robeto - VP & Country Manager de Aldebaran Resources
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sectores de Altar Central, Altar Este y Al-
tar United. Se trata de dreas ya conocidas,
donde buscamos incrementar el grado de
confianza del recurso mineral.

En ese marco se perforaron entre 6.000
y 7.000 metros destinados especificamen-
te a mejorar la definicién del recurso. Para-
lelamente, desarrollamos una importante
campafia de perforaciones geotécnicas
orientada a caracterizar el macizo rocoso
y obtener informacién clave para los dos
métodos de explotacién actualmente con-
siderados para Altar. minerfa open pit o
cielo abierto y mineria subterranea en los
sectores previstos para block caving.

Otro eje de trabajo estuvo relacionado
con la ampliacién de la linea de base am-
biental. Seincorporaron nuevas quebradas
al drea de estudio, se avanzé en modelos
hidrolégicos y se instalaron estaciones de
aforo, entre otras tareas destinadas a for-
talecer el conocimiento ambiental del pro-
yecto.

Toda esta informacién serd fundamen-

tal para el proximo hito técnico inmediato:
la actualizacion de la estimacién de recur-
sos minerales, prevista para septiembre u
octubre de este ano. Cabe recordar que la
Gltima estimacién puablica corresponde a
2024. La nueva actualizacién incorporara
varias decenas de miles de metros adicio-
nales de perforacién y constituira la base
para la elaboracién del estudio de Prefac-
tibilidad econémica, programado para el
tercer trimestre de 2027.

En meses pasados Aldebaran analizaba
presentar el proyecto al RIGI utilizando un
PEA actualizado o un escenario con un pit
de mayor tamaiio. ;Ya esta definida esa
estrategia?

Si. La decision de presentar el proyecto al
Régimen de Incentivo para Grandes Inver-
siones (RICI) ya esta tomada y, de hecho,
comenzamos el proceso de preparacion
del expediente.

Apartirde laexperienciacompartida por

Aldebaran Resources, distinguida como Empresa Exploradora del Aflo 2025 por Panorama Minero.

Aldebaran

otras compafiasy de las recomendaciones
de los consultores que nos acompafian en
este proceso, estimamos que la prepara-
cién de toda ladocumentaciéon demandara
aproximadamente tres meses. Recién una
vez completado ese trabajo presentare-
mos formalmente el expediente ante la
autoridad competente.

La base de la presentacién sera el Estu-
dio Econdmico Preliminar publicado en
2025. No obstante, incorporaremos algu-
nos ajustes derivados de la informacién ob-
tenida durante la campafa recientemente
finalizada. El objetivo continta siendo con-
cretar la presentacion antes de fin de afio.

La préxima actualizaciéon del NI 43-101
buscara respaldar una estimacién de re-
cursos con un mayor nivel de confianza.
¢;Ese es el objetivo principal?

Exactamente. La estimacién de recursos
utilizada para el PEA 2025 se bas6 en el mo-
delo publicado en 2024. En un Estudio Eco-
némico Preliminar, la normativa NI 43-101
permite utilizar recursos inferidos, indica-
dos y medidos. Sin embargo, la Prefactibi-
lidad econémica exige un estdndar mucho
mas exigente, ya que no admite recursos
clasificados como inferidos.

Por ese motivo, una parte fundamental
de la campafa 2025-2026 consistié en rea-
lizar perforaciones infill, con el objetivo
de aumentar la densidad de informacién
y mejorar la clasificacion de determinadas
areas del recurso mineral. De esa manera,
sectores que anteriormente estaban defi-
nidos como recursos inferidos podran re-
clasificarse como recursos indicados o me-
didosy serincorporados posteriormente al
estudio de Prefactibilidad.

Histéricamente Altar fue presentado
como un proyecto de cobre y oro. Sin em-
bargo, en las iltimas presentaciones co-
menzé a cobrar mayor relevancia el molib-
deno. ;Qué importancia podria tener este
metal dentro del proyecto?

Sin dudas sera un aspecto que tendremos
en cuenta. Nuestra intencién es incorpo-
rarlo en la proxima actualizacién de recur-
sos minerales. En la estimacion publicada
en 2024 el molibdeno no fue considerado
como subproducto. Sin embargo, los traba-
jos desarrollados posteriormente permi-
tieron identificar sectores con leyes eleva-
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das que coinciden con areas previstas para
la futura explotacion subterrdnea median-
te block caving.

Una parte importante del mineral ubi-
cado en esos sectores presenta conteni-
dos significativos de molibdeno. Por ese
motivo, esperamos incorporarlo al nuevo
calculo de recursos minerales y evaluar su
contribucion dentro del analisis econémico
actualizado del proyecto.

¢Cuan competitivo se presenta Altar en el
contexto internacional?

Altar es un proyecto altamente competi-
tivo por varias razones. En primer lugar,
existen muy pocos proyectos de esta mag-
nitud, con este volumen de recursos mi-
nerales, que continden en manos de una
compaiia junior. Esa condicién nos brinda
una gran flexibilidad para evaluar distintos
escenarios estratégicos: incorporar un nue-
vo socio, avanzar hacia una eventual venta
del activo a un operador de mayor escala o
mantener una participacion en una futura
explotacién junto con un socio estratégico.

Otro aspecto diferencial es que se trata
de un proyecto de cobre y oro. Muchos de
los grandes pérfidos del sur de San Juany
del resto de los Andes son, principalmente,
proyectos de cobre o cobre-molibdeno. En
nuestro caso, el oro aporta créditos adicio-
nales que fortalecen significativamente la
economiadel proyectoy nos diferencian de
otros desarrollos comparables.

Si ampliamos la mirada al contexto glo-
bal, también resulta determinante la evo-
lucién que ha experimentado Argentina
en los dltimos afios. Se avanzd en aspectos
que la industria venia reclamando desde
hace décadas: una mayor normalizacién
macroecondmica, la eliminacion progresi-
va de restricciones cambiarias y un marco
regulatorio mas claro para el desarrollo de
inversiones.

En ese sentido, también hubo avances
importantes en la aplicacién de la Ley de
Presupuestos Minimos para la Proteccion
de Glaciares. Hoy existe una hoja de ruta
mucho mas clara para profundizar el cono-
cimiento cientifico de las distintas geofor-
mas criogénicas y determinar, sobre bases
técnicas, su importancia hidrica y las posi-
bilidades de desarrollo de actividades en
cadadrea.

A ello se suma el Régimen de Incentivo

para Grandes Inversiones (RICI), que me-
jora sustancialmente la competitividad
de Argentina frente a otras jurisdicciones
mineras al ofrecer previsibilidad fiscal, tri-
butariay regulatoria. Todo ese conjunto de
factores hace que un proyecto como Altar
resulte hoy muy competitivo a escala inter-
nacional.

;Argentinareine hoy las condiciones para
una "tormenta perfecta” del cobre?

Creo que si. Laoportunidad que representa
el cobre para Argentina se volvié evidente,
tanto para los distintos niveles de gobierno
como para buena parte de la sociedad.
Venimos de décadas de dificultades

Loguera con los testigos de perforaciéon de Altar.

econdémicas y existe una clara decisién de
impulsar nuevos motores de crecimiento.
Tradicionalmente, el pais dependié en gran
medida del desempefio del sector agro-
pecuario; hoy se busca complementar esa
matriz con industrias como el litio, el cobre
y otras actividades vinculadas a los recur-
sos naturales, ademas de sectores emer-
gentes como laeconomiadel conocimiento
y los centros de datos.

En SanJuan esa vision lleva muchos afios
consolidada. La mineria se transformé en
una verdadera politica de Estado que tras-
cendid los distintos gobiernos provinciales.
Lo interesante es que ese enfoque comien-

Aldebaran

za a replicarse en otras jurisdicciones y
también a nivel nacional.

Todo ello genera un contexto particular-
mente favorable. La sociedad comprende
cada vez mejor el aporte que puede reali-
zar la mineria y la percibe como una opor-
tunidad concreta para impulsar el creci-
miento econdmico y contribuir a superar la
crisis que atravesd el pafs.

La compaiiia suele comparar el desarrollo
de Altar con Cadia?, una operacién que
combina mineria a cielo abierto y explo-
tacion subterranea. ;Es un modelo repli-
cable?

La comparacién con Cadia busca demos-

trar que existen antecedentes exitosos de
este tipo de desarrollos cuando se retinen
las condiciones geoldgicas y econémicas
adecuadas.

En el PEA publicado en 2025 puede ob-
servarse que la futura explotacién subte-
rranea de Altar se concentra en tres secto-
res de block caving: Altar Central, Altar Este
y Altar United. Esas areas fueron definidas
porque concentran el volumen y las leyes
necesarias para justificar una operacién
subterranea de estas caracteristicas.

Cadia constituye uno de los mejores
ejemplos internacionales, aunque también
existen operaciones similares en Chile. De

2Nota de la Redaccidén: Cadia es un centro productor de oro y cobre, localizado en Australia, operado por Newmont Mining.
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hecho, esta tendencia serd cada vez mas
frecuente. Muchos de los nuevos descu-
brimientos de pérfidos ya no afloran en
superficie: se identifican directamente a
profundidades de 500, 600 o incluso 700
metros.

En el caso de Altar, el proyecto presen-
ta una condicién hibrida, ya que la mine-
ralizacion superficial permitiria iniciar la
explotaciéon mediante un open pit para,
posteriormente, evolucionar hacia una
operacion subterranea.

Todo indica que los futuros descubri-
mientos seguiran produciéndose a mayo-
res profundidades, por lo que la mineria
subterranea tendra un protagonismo cada
vez mayor dentro del desarrollo de los
grandes porfidos de cobre.

Hace un afio, Aldebaran inauguré una
oficina comunitaria en Calingasta. ;Qué
balance realiza de esta iniciativa?

El balance es claramente positivo. Siempre
mantuvimos un vinculo estrecho con la comu-
nidad, pero la apertura de la oficina de rela-
cionamiento comunitario en Barreal permitié
fortalecerloy hacerlo mucho mas fluido.

En una primera etapa, la oficina cumplié
principalmente una funcién receptiva. Re-
cibiamos a vecinos que se acercaban para
presentar su curriculum, consultar por
oportunidades laborales, conocerel estado
del proyecto o simplemente interiorizarse
sobre nuestros planes.

Con el paso del tiempo, ese rol fue evo-
lucionando. Hoy la oficina también cumple
una funcién proactiva: nos permite salir a
comunicar qué estamos haciendo, cuales
son los objetivos de cada campafia y cua-
les son los plazos previstos. Esto resulta
fundamental para brindar informacién
transparente y contribuir a una adecuada
gestion de expectativas.

Ese trabajo no se limita al contacto con
los vecinos. Mantenemos un didlogo per-
manente con cadmaras empresarias, aso-
ciaciones de proveedores e instituciones
locales, con las que compartimos informa-
cién sobre el desempefo de las empresas
que trabajan con nosotros, las necesidades
previstas para las proximas campafasy las
oportunidades que pueden surgir en el fu-
turo.

Ademas, uno de los aspectos mas valio-
sos ha sido la implementacion de conve-
nios de corresponsabilidad con institucio-
nes de Calingasta. El objetivo es desarrollar
iniciativas en las que ambas partes realicen
aportes concretos, dejando atrds un esque-
ma meramente asistencialista.

Durante la temporada de menor acti-
vidad, por ejemplo, muchos de nuestros
colaboradores que residen en Calingasta
participan en proyectos comunitarios vin-
culados con escuelas, clubes deportivos y
otras instituciones del departamento.

En el invierno de 2026, esa modalidad se
materializé en acuerdos bajo el programa
+ VALOR COMPARTIDO con clubes depor-

o

El equipo de Aldebaran Resources en el campamento de Altar.

Aldebaran

tivos de Tamberias y Villa Calingasta. La
empresa aporta mano de obra y parte de
los materiales necesarios para ejecutar
mejoras en la infraestructura, mientras
que las instituciones también realizan su
contribucién dentro del esquema de co-
rresponsabilidad.

En definitiva, la presencia permanente
de la oficina ha fortalecido significativa-
mente nuestra relacién con lacomunidady
nos permite desarrollar un trabajo mucho
mas cercanoy colaborativo.

¢Qué es Centauri Mineralsy qué rol tendra
dentro de la estrategia de Aldebaran?

Centauri Minerals surge como una decisién
estratégica de Aldebaran para concentrar
todos sus esfuerzos en el desarrollo del
proyecto Altar.

Actualmente, Aldebaran posee el 80%
de Altar, mientras que el 20% restante per-
tenece a Sibanye-Stillwater. Por otra parte,
South32 participa como accionista estraté-
gico de lacompaiia con una tenencia supe-
rior al 14%.

Ademas de Altar, Aldebaran contaba
con un portafolio de seis proyectos ubica-
dos principalmente en Salta, Jujuy y Ca-
tamarca. Sin embargo, el crecimiento de
Altar demandaba practicamente todos los
recursos técnicos, humanos y financieros
de la empresa, dificultando avanzar simul-
taneamente sobre esos activos.

Por ese motivo se decidié crear Centauri
Minerals como una compafia indepen-
diente que concentrard exclusivamente
esos proyectos del noroeste argentino.

La empresa ya se encuentra constituida
y registrada en Argentina. Actualmente
continda siendo una compafia privada,
aunque trabaja en los dltimos pasos admi-
nistrativos para solicitar su cotizaciéon en la
Bolsa de Toronto, un proceso previsto para
agosto o septiembre de este afio.

Una vez completado ese proceso,
Centauri Minerals operara de manera to-
talmente independiente de Aldebaran
y administrard el 100 % de los proyectos
transferidos.

Su actividad inicial estard enfocada en
dos activos principales: Rio Grande, en la
provincia de Salta, un proyecto de pérfido
de cobrey oro, y Aguas Calientes, en Jujuy,
un sistema epitermal de oro y plata que
también comenzard a serexplorado dentro
de esta nueva estructura corporativa. ®
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‘““Ya no alcanzara con descubrir
nuevos recursos minerales”

Leonardo Viglione -Socio de PwC Argentinay Lider de la industria
minera—analiza el Informe Mine 2026

a publicacién del informe “PwC
Mine 2026” vuelve a ofrecer una
radiografia de la industria minera
global. ;Cuéles son las principales
conclusiones que deja esta ediciéon?

Como todos los afios, el informe busca re-
flejar las principales tendencias que mar-
caron el desempefio de la industria
durante el Gltimo afo y anticipar los
desafios que enfrentara en el futuro.
En esta edicién observamos que
las 40 principales compafias mi-
neras del mundo incrementaron
sus ingresos un 3,3%, mientras que
las ganancias crecieron un 23%.
Este desempefio estuvo impulsado
principalmente por la mejora de los
precios de los minerales, ya que, en
términos generales, los niveles de pro-
duccién permanecieron estables e
incluso registraron leves caidas
en algunos casos.
Més alla de estos
resultados, el in-
forme deja una
conclusidn
muy clara: ya
no alcanzara
con descu-
brir nuevos
recursos
minerales.

"Ningun
proyecto
puede avanzar
sinuna
licencia social
solida.”
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Las compafias deberdn ser cada vez mas
eficientes en su produccién, operar bajo
marcos regulatorios estables y contar con
acceso al capital, un factor que sera deter-
minante para transformar los proyectos en
operaciones productivas.

¢El crecimiento de los ingre-
sos respondié principal-
mente al incremen-
to de los precios o
también estuvo
acompanado por
un aumento en los
| volimenes de pro-
! duccién?

El principal factor
fue el aumento de
los precios. Las com-
pafifas, ademas,
lograron

mantener un fuerte control sobre sus cos-
tos operativos, lo que les permitié capturar
gran parte de esa mejora de los mercados
y fortalecer significativamente su genera-
cién de caja.

Ese excedente abre ahora distintos ca-
minos estratégicos. Algunas empresas
podran destinar esos recursos a adquisicio-
nes corporativas, otras priorizaran el desa-
rrollo de nuevos proyectos, la reduccién de
deuda o la distribucion de dividendos a los
accionistas.

En definitiva, ese serd uno de los gran-
des debates estratégicos que enfrentara la
industria durante los préximos anos.

¢Laindustria enfrenta un problema de so-
breendeudamiento?

Las companias han utilizado la mayor ge-
neracion de caja para reducir deuda y for-
talecer sus balances. Sin embargo, eso no
significa que puedan financiar nicamente
con recursos propios la préxima genera-
cién de grandes proyectos.

Muchos desarrollos requeriran nece-
sariamente capital externo. Y alli aparece
uno de los principales desafios para la mi-
neria: el acceso al financiamiento. Existe
abundante liquidez a nivel global, perola
industria minera no estd captando una

porcién significativa de esos recursos.

;Por qué la mineria encuentra hoy
mayores dificultades para atraer in-
versiones?

Porque hoy compite con sectores que
ofrecen perspectivas de crecimiento muy
atractivas para los mercados financieros.

MeA WWW.panorama-minero.com



M&T expo

PART OF bauma NETWORK
La fuerza que mueve Ia industria

rrrrrrr

La mayor Feria de Maquinaria
y Equipos para Construccion
y Mineria de America Latina

16 al 19 de noviembre de 2027
13:00 a 20:00 | Sdo Paulo Expo | SP

FORME PARTE DE LA Y M&TexXpo ENTR,
M&T EXPO Y DE ESTA
GRAN HISTORIA

-

Socio Institucional Organizacién

@feiramtexpo @ +55 11 3868.6340 ! . ﬁﬁ

@ @ o G ® info@mtexpo.com.br SOBRATEMA e e O


https://www.mtexpo.com.br/es/

54

PANORAMA MINERO | Entrevistas

Las inversiones vinculadas a inteligen-
cia artificial, semiconductores, software
y hardware estidn absorbiendo una parte
muy importante del capital disponible a
nivel mundial. Eso deja a la mineria en una
posicién menos competitiva para acceder a
esos recursos financieros.

Serd interesante observar cdmo evolu-
ciona esta situacién, porque el acceso al
capital podria transformarse en uno de los
principales cuellos de botella para el de-
sarrollo de numerosos proyectos mineros
durante los préximos afios.

La percepcién social de la mineria ha cam-
biado significativamente durante las ulti-
mas décadas. ;Qué balance realiza sobre
esa evolucion?

Creo que la industria ha mejorado nota-
blemente su imagen en los ltimos veinte
afnos. Argentina es un buen ejemplo de ese
cambio: hace dos décadas la mineria era
un tema complejo de instalar en la agen-
da publica. Hoy forma parte del debate
econdémico y productivo nacional, y ocupa
espacios en los principales medios de co-
municacién.

Ese cambio responde al trabajo sosteni-
do que realizé el sector en materia de licen-
ciasocial, vinculacién con lascomunidades,
gestion ambiental y didlogo permanente
con los distintos actores involucrados.

Actualmente nadie discute la impor-
tancia de construir licencia social para de-
sarrollar un proyecto minero. Hace veinte
afos el objetivo estaba puesto casi exclu-
sivamente en desarrollar los proyectos de
manera rapida y eficiente desde el punto
de vista técnicoy econémico. Hoy ese enfo-
que ya no resulta suficiente.

Ningin proyecto puede avanzar sin una
adecuada gestién ambiental, sin relacio-
namiento con las comunidades y sin una
licencia social sélida que acomparie todo
sudesarrollo.

La transicién energética ha modificado
el mapa de los minerales estratégicos.
:Como observa el creciente protagonismo
de metales como el litio, el niquel, el co-
baltoy las tierras raras?

Los minerales siempre han sido estratégi-

cos, pero sus aplicaciones evolucionan con

el tiempoy eso modifica su relevancia.
Hace algunos afos, por ejemplo, el litio

"Las compafias deberan ser cada vez mas eficientes en su produccion, operar bajo marcos regulatorios estables

tenia un mercado mucho masacotadoy es-
taba asociado principalmente a usos me-
dicinales y a las primeras aplicaciones en
baterias. En la Gltima década, la transicién
energética, la descarbonizacién y una ma-
yor conciencia ambiental impulsaron una
demanda sin precedentes de minerales
como el litio, el cobre, el niquel, el cobalto
y las tierras raras.

Eso no significa que materiales tradi-
cionales como el hierro, el carbén o los
metales preciosos hayan perdido impor-
tancia, porque contintan siendo fun-
damentales para la economia mundial.
Sin embargo, los minerales vinculados a
la transicién energética concentran hoy
una atencién mucho mayor porque seran
esenciales parasostener la electrificacion,
el almacenamiento de energia y las nue-

vas tecnologias.

La discusién ya no pasa Gnicamente por
qué minerales consume el mundo hoy, sino
por cuéles necesitara durante las proximas
décadas.

En ese escenario también se observa un
mayor protagonismo de Chinay de nuevas
compaiiias asiaticas. ;Qué lectura hace de
esta tendencia?

China ocupa una posicion Gnica porque
combina dos caracteristicas determinan-
tes: es uno de los mayores consumidores
de minerales del mundo y, al mismo tiem-
po, uno de los principales productores y
procesadores.

Esa realidad esta favoreciendo el cre-
cimiento de empresas asidticas que hace

EDICION 554 / JULIO 2026 MeA WWW.panorama-minero.com



PANORAMA MINERO | Entrevistas

y contar con acceso al capital.”

algunos afnos tenfan una presencia mucho
mas limitada en la industria y que hoy par-
ticipan activamente en grandes proyectos,
inversionesy decisiones estratégicas.

Es un fenémeno similar al que ocurrié
con la industria automotriz. Hace algunos
afos pocos imaginaban el posicionamiento
que alcanzarian los fabricantes chinos. Hoy
compiten de igual a igual con empresas
centenarias.

En mineria estamos observando una
transformacion comparable. El mapa de los
grandes actores esta cambiando y Asia ten-
dra un peso cada vez mayor en ese proceso.

La geopolitica se ha convertido en uno de
los principales condicionantes del desa-
rrollo minero. ;Qué lugar ocupa Argentina
dentro de ese nuevo escenario?

Argentina vuelve a encontrarse en una po-
sicion muy favorable porque dispone jus-
tamente de algunos de los recursos que el
mundo mds necesita.

Las proyecciones internacionales mues-
tran que el mercado del cobre podria en-
frentar un déficit significativo de oferta
entre 2027y 2033. El principal problema es

“ La mineria puede
transformarse en

uno de los grandes
motores de desarrollo
economico del pais ”

que no aparecen nuevos descubrimientos
de clase mundial capaces de cerrar rapida-
mente esa brecha.

En ese contexto, Argentina posee una
cartera de proyectos de cobre que se en-
cuentra entre las mas atractivas del mun-
do. Varios de ellos ya avanzan hacia etapas
de desarrollo y, aunque por sf solos no eli-
minaran ese déficit, si podran realizar una
contribucién importante al abastecimien-
to global.

Silos cronogramas previstos se cumplen,
algunos de estos proyectos comenzarian a
producir hacia 2030 0 2031, incorporando
nueva oferta en un momento particular-
mente oportuno para el mercado.

Ademas del cobre, Argentina se consolidé
rapidamente como uno de los principales
jugadores del mercado del litio. ;C6mo
evaliia esa evolucién?

El crecimiento fue muy significativo. En
apenas cinco afhos, Argentina pasé a ocu-
parun lugar comparable al de productores
histéricamente consolidados como Chile y
Australia.

Esa evoluciéon demuestra el potencial
geoldgico del pais, pero también la capa-
cidad que tuvo la industria para poner en
marcha nuevos proyectos en un contexto
de fuerte expansion de la demanda inter-
nacional.

A eso se suma otro elemento que con-
sidero muy relevante. Argentina se en-
cuentra en una regién con bajos niveles
de conflictividad geopolitica, cuenta con
proyectos que, en términos generales,
avanzan sobre la base de la licencia social y
dispone de un marco normativo que busca
promover las inversiones mineras.

La combinacion de esos factores le otor-
ga una oportunidad muy importante para
incrementar su participacion en el mer-
cado mundial de minerales criticos y con-
solidarse como un proveedor estratégico
durante las préximas décadas.

El Régimen de Incentivo para Grandes In-
versiones (RIGI) representa un avance im-
portante para el sector. Sin embargo, ;qué
otros desafios debe resolver Argentina
para desarrollar plenamente su potencial
minero?

El RIGI constituye una herramienta muy
relevante, pero por si solo no alcanza para
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garantizar el desarrollo de los proyectos.

La mayorfa de los grandes emprendi-
mientos que hoy se encuentran en evalua-
cién o en etapas avanzadas de desarrollo
estan ubicados en regiones donde la in-
fraestructura es limitada y, en algunos ca-
sos, practicamente inexistente.

Eso implica que, ademas de construir la
mina, serd necesario desarrollar caminos,
lineas de transmision eléctrica, sistemas lo-
gisticos y, en algunos casos, infraestructura
portuaria que permita transportar la pro-
duccién hacia los mercados internacionales.

Se trata de inversiones de gran magni-
tud que requieren planificacién y tiempo.
No son obras que puedan ejecutarse de
manera inmediata.

¢Qué rol cumple entonces el RIGI dentro
de ese proceso?

El principal aporte del RIGI es complemen-
tar el régimen de estabilidad que ya con-
templala Ley de Inversiones Mineras.

Los proyectos mineros tienen horizontes
de inversidn excepcionalmente largos. Des-
de que comienza la inversidn inicial hasta el
inicio de la produccién pueden transcurrir
varios afios y, posteriormente, muchas ope-
raciones permanecen activas durante tres o
cuatro décadas, e incluso mas.

Ese horizonte exige un marco regulato-
rio establey previsible que permitaalosin-
versores planificar decisiones de largo pla-
zo con un nivel razonable de certidumbre.

“Desde que comienza la inversién inicial hasta el inicio de la produccion pueden transcurrir varios afios”.
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“ El acceso al
capital sera uno

de los principales
cuellos de botella
paralamineria P

En ese sentido, el RICI fortalece las condi-
ciones necesarias para atraer inversiones y
brindar previsibilidad a proyectos cuyo ciclo
devida suele extenderse a lo largo de distin-
tas administraciones gubernamentales.

La mineria suele pensarse en términos
de décadas. Sin embargo, los préximos
cinco afios seran determinantes para el
sector. ;C6mo imagina ese escenario para
Argentina?

Soy optimista por naturalezay creo que ese
optimismo también forma parte del ADN
de laindustria minera.

Argentina atraviesa una oportunidad
extraordinaria. Si logra sostener reglas de
juego estables y consolidar la mineria como
una verdadera politica de Estado, el poten-
cial de crecimiento esenorme, independien-
temente de los cambios de gobierno.

Ese desarrollo tendrd un impacto espe-
cialmente significativo en provincias ale-
jadas de los grandes centros econémicos
tradicionales, donde la mineria puede con-

vertirse en un motor de inversion, empleoy
crecimiento regional.

Ademas, si ese proceso se complementa
con el desarrollo de Vaca Muerta y de otros
sectores vinculados a los recursos natura-
les, Argentina contard con una oportuni-
dad histérica para diversificar su matriz
productivay fortalecer su economia.

¢Qué impacto estructural puede tener la
mineria sobre el desarrollo econémico del
pais?

La mineria posee una caracteristica dife-
rencial frente a muchas otras actividades
econémicas: opera de manera continua,
durante las 24 horas del dia y los 365 dias
del afio.

Esa continuidad genera empleo, deman-
da permanente de bienes y servicios, acti-
vidad para proveedores locales y un flujo
sostenido de exportaciones.

Por eso considero que la minerfa puede
transformarse en uno de los grandes moto-
res de desarrollo econémico de Argentina
durante las préximas décadas.

No estamos planteando un camino
inédito. Existen numerosos ejemplos inter-
nacionales que demuestran cémo una po-
litica minera sostenida en el tiempo puede
convertirse en un factor decisivo para el
crecimiento de un patis.

No hace falta mirar demasiado lejos:
basta con observar la experiencia de algu-
nos de nuestros vecinos. ®
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Chita Valley acumula més de 110.000 metros perforados

Minera Sud Argentina

Chita Valley consolida su potencial
con Mmas recursos y nuevos objetivos

José Cepeda—CEO de Minera Sud Argentina S.A.- presenta el avance
técnico del proyecto localizado en la provincia de San Juan

6mo definiria el altimo afio de
trabajo en Chita Valley? ;Qué se
ha alcanzado?

Tras la primera estimacién de recursos de
Chinchillonesidentificamos unimportante
potencial de crecimiento. Logramos am-
pliar cerca de un 30% el recurso inicial y
actualizar el depésito Chita Sur (PSU), que
pasé de aproximadamente 40 MT defini-
dasen 2016 a cerca de 170 MT.

Con esta actualizacion, el proyecto su-
pera los 1.200 MT de material con una ley
cercana a 0,3% de cobre equivalente. Ade-
mas, identificamos créditos relevantes de
metales preciosos, con entre 170 y 180 Moz
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de platay cerca de 3 Moz de oro. Esto cobra
especial importancia porque Chinchillones
es un deposito polimetélico que ofrece una
combinacion atractiva de cobre, platay oro.

¢Qué planes poseen para 2026?

Nuestro objetivo es continuar ampliando
el recurso mineral y avanzar simultinea-
mente en estudios técnicos. Actualmente
desarrollamos exploraciéon de superficie
para generar nuevos objetivos de perfora-
cién en areas adyacentes a los depdsitos
conocidos.

Ademads, estamos trabajando en estu-
dios de linea de base ambiental, especial-

mente vinculados al recurso hidrico, para
determinar disponibilidad, fuentes poten-
ciales de abastecimiento y requerimientos
de futuras etapas de desarrollo.

:Se plantean nuevos metros de perfora-
cion?

El proyecto acumula mas de 110.000 me-
tros perforados. Actualmente evaluamos
un programa de entre 9.000 y 10.000 me-
tros enfocado en sectores cercanos a los re-
cursos minerales, con el objetivo de incor-
porar rapidamente nuevo recurso mineral.
Paralelamente, analizamos programas
regionales destinados a generar nuevos
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objetivos exploratorios para el largo plazo.

¢Ya es posible pensar en parametros eco-
némicos del proyecto?

El crecimiento de los recursos comienza
a permitir una evaluacién preliminar de
variables econémicas del proyecto. En ese
sentido, contamos con ventajas importan-
tes, como disponibilidad de infraestructu-
ra, acceso cercano a energia, condiciones
operativas favorables por la baja altitud y
proximidad a la ciudad de SanJuan.

Por cuanto a la metalurgia, ;se trata de un
cobre lixiviable?

En PSU identificamos un depésito de cobre
lixiviable desarrollado por procesos dife-
rentes a los de Chinchillones. Se encuentra
relativamente cerca de la superficie, con
una baja relacién estéril-mineral, lo que
permite considerar una potencial opera-
cién de rapida materializacion.

No se trata de una metalurgia compleja
para la zona lixiviable. En Chinchillones es-
tamos evaluando un esquema convencio-
nal de flotacién para producir concentra-
dos de cobre con sus respectivos créditos
metélicos. También analizamos alterna-
tivas para separar productos especificos,

José Cepeda, CEO de Minera Sud Argentina S.A.

particularmente zinc y molibdeno, con el
objetivo de optimizar el valor del proyecto.

;La presencia de arsénico implica comple-
jidad?

Como ocurre en muchos depésitos de San
Juan, existe presencia de arsénico, aunque
la tecnologia ha avanzado considerable-
mente para abordar este tipo de desafios.

Minera Sud Argentina

En cuanto al zinc, la naturaleza polimeta-
lica del depésito permite identificar secto-
res con distintos contenidos, lo que influye
en la evaluacién y planificacion futura del
recurso.

¢Como observa la cuestion de infraestruc-
tura?

La infraestructura constituye uno de los
principales atributos del proyecto. Exis-
ten alternativas ferroviarias cercanas y
opciones logisticas tanto hacia el océano
Atlantico como hacia el océano Pacifico. La
posibilidad de acceder a distintos corredo-
res de exportacion representa una ventaja
estratégica para el desarrollo futuro de la
operacion.

¢Cudl es hoy el principal desafio del pro-
yecto?

El crecimiento sostenido de los recursos
minerales nos impulsa a profundizar la ex-
ploracion. Hemos adquirido un mejor en-
tendimiento de los sistemas de mineraliza-
cién presentes en el distrito y eso nos
permite identificar nuevas oportunidades.
El desafio ahora es continuar ampliando la
base de recursos y profundizar el conoci-
miento geolégico del distrito. ®

Capacitaciony dialogo, ejes del trabajo social de Minera Sud Argentina S.A.

:Como se maneja la expectativa de la co-

munidad?

Mantenemos una relacién basada en la
transparencia. Antes de cada campafia de
exploracion realizamos reuniones infor-
mativas con las comunidades para expli-
car los trabajos previstos, el alcance de las
actividades y responder consultas. Somos
claros respecto de que alin nos encontra-
mos en una etapa exploratoriay evitamos
generar expectativas que no estén respal-
dadas por el estado actual del proyecto.

:Qué tipo de inversion social desarrollan?

Impulsamos iniciativas orientadas a la
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res. Hemos desarrollado programas
de robédtica, programacion, electri-
cidad, seguridad e higiene, con es-
pecial atencién a jovenes y mujeres.
Buscamos fortalecer capacidades
que puedan ser Gtiles tanto para la
mineria como para otras activida-
des econdmicas que acomparien
el crecimiento de la regién. @

Beatriz Torrezan,
Head of Corporate
Affairs de Minera
Sud Argentina S.A.

formacidn y capacitacion, principalmen-
te en Villa Iglesia, Bella Vista y Las Flo-

MeA WWW.panorama-minero.com
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Cotizacién
de minerales y metales

A continuacidn se brindan las cotizaciones promedio del mes de julio 2026
para los metales preciosos (oro, plata, platinoy paladio) y los metales
base (cobre, plomo, zinc, niquel, estafio y aluminio) expresados en délares
americanos por onzay libra, respectivamente.

-»* Oro - Cotizacion Promedio julio S g Plata - Cotizacion Promedio julio

Maxima Anual 5.405,00 Maxima Anual 90,17
Minima Anual 3.274,00 Minima Anual 31,00
Promedio 7/26 4.063,00 Promedio 7/26 65,73
Promedio 7/25 3.342,20 Promedio 7/25 36,77

Platino - Cotizacion Promedio julio ¢ ‘ ~, Paladio - Cotizacion Promedio julio

Maxima Anual 2.730,00 Maxima Anual 1.470,00
Minima Anual 900,00 Minima Anual 860,00
Promedio 7/26 1.619,00 Promedio 7/26 1.277,00
Promedio 7/25 1.342,53 Promedio 7/25 1197,26
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Cotizacion de minerales y metales &

4 Cobre - Cotizacion Promedio julio Plomo - Cotizaciéon Promedio julio

Maxima Anual 6,40 Maxima Anual 0,93
Minima Anual 4,34 Minima Anual 0,83
Promedio 7/26 6,14 Promedio 7/26 0,84
Promedio 7/25 4,53 Promedio 7/25 0,91

¥ Zinc - Cotizacién Promedio julio v Niquel - Cotizaciéon Promedio julio

Maxima Anual 1,68 Maxima Anual 8,83
Minima Anual 1,22 Minima Anual 6,41
Promedio 7/26 1,63 Promedio 7/26 7,56
Promedio 7/25 1,25 Promedio 7/25 6,82

Estafo - Cotizacion Promedio julio Aluminio - Cotizacién Promedio julio

Maxima Anual 26,12 Maxima Anual 1,75
Minima Anual 14,86 Minima Anual 1,16
Promedio 7/26 24,11 Promedio 6/26 1,43
Promedio 7/25 15,30 Promedio 7/25 1,18
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ABRAFER SRL
AGUARTEC
ARGENTINA ORO PLATA COBRE
AOG PATAGONIA

BAUMA INDIA

CERRO VANGUARDIA
CIRIGLIANO

COWDIN

CRUZ DEL SUR

DEEV PERU

ECOMINERA

EL PACHON

ENERGIA EN MOVIMIENTO
EXPO MINA PERU
FERNANDEZ INSUA
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IFM ELECTRONIC S.R.L.
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INTERNATIONAL CARGO
IMARC

IPH GLOBAL

LITIO EN SUDAMERICA
MARSHALL MOFFAT
MD PERFORACIONES
MIEBACH CONSULTING
MODULAR HOMES
M&T EXPO

NEWMONT

PELTA CONSULTORES
RADIO-COM

SANDVIK

SOULE S.A.

STEKLO

TEC INSTRUMENTAL
WIM
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https://www.panorama-minero.com/es

%2 SANDVIK

Cargador electrico

a bateria
Toro® LH518IB

especmcamente para.op_
Equado con una baterla

Toro® LH518iB
Safer. Stronger. Smarter.


https://www.mining.sandvik/



