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El camino de regreso del litio

A lo largo de los años, el litio se ha convertido 
no solo en un elemento vital para la trasfor-
mación energética, sino también en uno de 
los conceptos como sinónimos del sector mi-

nero, especialmente en los grandes centros urbanos. Una 
demanda creciente con el objetivo de encontrar solucio-
nes a la transformación energética fue testigo del desa-
rrollo y puesta en marcha de muchos centros mineros, 
muchos de ellos en la región NOA de Argentina.

Como se puede observar en el recorrido de la histo-
ria, se han experimentado momentos de expansión y 
retracción de commodities mineros, y el caso del litio 
no es excepción. La vertiginosa y creciente demanda de 
este mineral sobrepasó ampliamente la oferta, elevan-
do el precio del litio hasta cifras no pronosticadas. En 
diferentes países, los operadores mineros avanzaron en 
múltiples proyectos con la intención de acompañar esa 
demanda, pero la sobreoferta llevó a un desplome del 
precio del commodity en cuestión. Las proyecciones eco-
nómicas de China son positivas para los próximos años, 
lo que mantiene una importante luz de esperanza para 
este sector, vinculado principalmente con el consumo de 
litio para baterías en automóviles eléctricos, entre otras 
aplicaciones.

En su gran mayoría, las operaciones de litio localizadas 
en los salares andinos son altamente competitivas en 
términos de costos operativos, lo que permite pensar y 

avanzar en ampliaciones futuras. Esto muestra la atracti-
vidad de los proyectos localizados en la región NOA.

Con el correr del tiempo, el precio del litio había ex-
perimentado un muy importante camino al alza, en un 
formato sostenido y constante. Su gran caída sembró 
dudas y generó temor en los mercados internacionales, 
llevando a que productores no competitivos quedaran 
relegados.

¿Qué lectura se puede tomar del fuerte retroceso en 
el pasado cercano? Las expectativas de recuperación son 
ciertas, con resultados concretos a la vista; posiblemen-
te las cifras astronómicas pasadas no retornen, pero los 
valores se situarán a niveles saludables para la consoli-
dación de operaciones existentes a la vez de avanzar en 
proyectos conocidos.

Por cuanto a Argentina, el litio no ha perdido su atracti-
vo. Con crecimiento en volúmenes de producción, los va-
lores de exportaciones de este mineral fueron castigados 
en 2024 producto del descenso de su cotización. A pesar 
de ello, el primer semestre del año en curso observa cifras 
de exportación de litio que permiten adelantar valores 
muy superiores al año pasado. 

La competitividad de los proyectos situados en la re-
gión NOA es altamente reconocida: a media docena de 
centros en producción y una larga lista de emprendi-
mientos en distintas fases de desarrollo, el litio de Argen-
tina no ha perdido su atractivo como inversión.  

EDITORIAL

Seminario Internacional

15° EDICIÓN - AÑO 2026
Mercado en transición. Capital en evaluación. Decisiones en curso.

Comunicate con nosotros.
Estamos para ayudarte.

www.litioensudamerica.com.ar
www.panorama-minero.com
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Tareas de infraestructura en 
el camino a Vicuña

San Juan
Capital Nacional 
de la Minería
San Juan refuerza su perfil como destino minero con avances 
en inversión, proyectos en marcha y reformas administrativas, 
en un contexto de creciente demanda global de minerales
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Gobierno de San Juan

Seguinos en

El futuro es 
Super. Y ahora 
es un 8% mejor.
Aunque nadie puede decir con certeza lo que nos deparará 
el futuro, estamos seguros de que será brillante. El nuevo 
tren motriz Scania Super no solo es el más suave de la 
ruta, sino también el más eficiente que hemos fabricado. 
Establece un estándar completamente nuevo en la industria 
en términos de trenes motrices y motores de combustión, 
con un ahorro de combustible de al menos un 8%. 
Listo hoy para enfrentar los desafíos del mañana. 
Un mañana que será un 8% mejor.

“Estamos en la puerta de la 
segunda revolución minera, y 

será más grande”
Con la gestión del gobernador Marcelo Orrego, San Juan consolida su 

liderazgo como destino de inversiones

L a minería se consolida como polí-
tica de Estado en San Juan, en un 
contexto en el que la provincia se 
posiciona como uno de los princi-

pales focos de atracción de inversiones mi-
neras del país, concentrando cerca del 60% 
de los proyectos vinculados a este régimen. 
Este escenario refleja un entorno favorable 
que también fue reconocido por el Institu-
to Fraser, que ubicó a San Juan en el primer 
lugar de América Latina en atractivo para 
la inversión minera y en el puesto 18 a nivel 
mundial.

Durante el discurso de apertura de se-
siones legislativas 2026 en la Cámara de Di-
putados de San Juan, realizado el 1 de abril, 
el gobernador destacó la decisión de con-
solidar a la actividad minera como política 
de Estado y de capitalizar la experiencia 
acumulada en las últimas décadas.

En ese marco, el mandatario subrayó 
que la gestión se enfocó desde el inicio en 
mejorar las condiciones para la inversión, 
a partir de la simplificación de procesos y 
la modernización administrativa. Entre los 
avances, mencionó la reducción de plazos 
en evaluaciones geológicas y trámites de 
investigación minera, así como la imple-
mentación del Catastro Minero Digital. 
Estas medidas, junto con la promoción in-
ternacional de la provincia, apuntan a posi-
cionar a San Juan como un destino compe-
titivo en el escenario global.

El discurso también puso el foco en ca-
sos concretos, con especial énfasis en el 
proyecto Vicuña, que podría convertirse 
en la mayor inversión privada en la historia 
argentina, con una vida útil superior a los 

70 años y potencial para posicionarse entre 
los principales productores mundiales de 
cobre, oro y plata. Asimismo, se destacó la 
entrada en producción de la mina Hualilán, 
el primer emprendimiento metalífero en 
iniciar operaciones en 17 años.

En materia de inversiones, el goberna-
dor resaltó el liderazgo de la pro-
vincia en la implementación del 
Régimen de Incentivo a las 
Grandes Inversiones (RIGI), 
con proyectos ya aprobados 
como Los Azules (US$2.672 
millones), la ampliación de 
Veladero (US$400 millones) y 
Gualcamayo (US$665 millones), 
mientras que El Pachón y Vicuña 
avanzan en proceso de evalua-
ción.

El desarrollo del 
cobre fue pre-
sentado como 
una oportuni-
dad estratégica 
en el contexto de 
la transición ener-
gética global, dado su rol en 
la electromovilidad, las energías 
renovables y las nuevas tecnologías. 
En este sentido, el gobierno provin-
cial busca consolidar una estrategia 
que combine crecimiento produc-
tivo con impacto social, promo-
viendo la formación de capital 
humano, la inclusión de provee-
dores locales y la expansión de 
infraestructura.

Finalmente, el mandatario re-

marcó el impacto de la minería en obras de 
infraestructura financiadas mediante fi-
deicomisos sectoriales, incluyendo proyec-
tos de agua potable, riego, conectividad y 
protección hídrica en distintas localidades. 
En ese sentido, sostuvo que la actividad no 
constituye un fin en sí mismo, sino una he-

rramienta para generar em-
pleo, mejorar la calidad de 

vida y promover el desa-
rrollo integral de la pro-
vincia. 

El mandato de 
Marcelo Orrego, 
con resultados 
concretos para 
San Juan
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San Juan

Siempre 
WARMAN®

WARMAN®

El líder probado y confiable de la industria, con 
un rendimiento e innovación incomparables, 
siempre.. 
Cuando se trata de especificar tu próxima bomba o una 
actualización de bomba, no se trata de si puedes permitirte 
una WARMAN®, sino de si puedes permitirte no hacerlo. 

siemprewarman.weir 
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COBREORO

Veladero - Minera Andina del Sol (Barrick & Shandong Gold) - 
Producción - Oro y Plata 
Gualcamayo - Minas Argentinas (AISA Group) - Producción -
Oro y Plata
Vicuña (Josemaría & Filo del Sol) - Vicuña Corp (BHP & Lundin 
Mining) - Preconstrucción - Cobre, Oro y Plata
El Pachón - Glencore - Factibilidad - Cobre
Hualilán - Golden Mining - Producción  - Oro y Plata
Los Azules - McEwen Mining - Factibilidad - Cobre y Oro
Altar - Aldebaran Resources - Exploración avanzada - Cobre
Chita Valley - South32 & Minsud - Exploración avanzada - Cobre
Taguas - Orvana - Exploración avanzada - Oro y Plata
La Ortiga - Exploración - Oro
Lama - Barrick - Exploración - Oro y Plata
Lunahuasi - NGEx Minerals - Exploración - Cobre y Oro
Casposo - Austral Gold - Producción  - Oro y Plata
Piuquenes - Andina Copper - Exploración - Cobre
La Coipita - Teck - Exploración - Cobre y Oro
Don Julio - Sable Resources - Exploración - Oro y Plata
Calderón Calderoncito - Fortescue - Exploración - Oro y Cobre
San Francisco de los Andes -  Exploración - Cobre
Filo Sur - Mogotes Metals - Exploración - Cobre
TMT - Belararox - Exploración - Cobre
Altos del Cura - Exploración - Cobre y Oro
Cajón de la Brea - Exploración - Oro y Cobre
Chasquillal - Exploración - Oro y Plata
Del Carmen - Exploración - Oro y Plata
El Fierro - Sable Resources  - Exploración - Cobre y Oro
Jagüelito - Corporación América  - Exploración - Oro
Las Flechas - Exploración - Oro y Cobre
Manantiales - Austral Gold  - Exploración - Oro
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PROYECTO OPERADOR STATUS OTROSCAPEX APROXIMADO 
(US$ MILLONES)

Veladero

Gualcamayo

Vicuña

El Pachón

Los Azules

Altar

Producción

Producción

Pre Construcción

Factibilidad

Factibilidad

Pre Factibilidad

RIGI Aprobado
(Ampliación - US$400 Millones)

RIGI Aprobado
(Proyecto DCP - US$665 Millones)

RIGI Presentado

RIGI Presentado

RIGI Aprobado 

-

> 828

> 450

18.000

9.500

2.672

1.590

Barrick & Shandong

Minas Argentinas

Vicuña Corp.
(BHP & Lundin Mining)

Glencore

McEwen Mining

Aldebaran

Principales proyectos mineros metalíferos de la 
provincia de San Juan
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Aconcagua Transportes

Alejandro Galeano, presidente y socio de 
la compañía, destacó: “Buscamos mostrar a 
clientes y proveedores la solidez operativa 
que hemos construido desde 2002, así como 
la visión de crecimiento que proyectamos 
en minería. También es clave continuar con 
el desarrollo junto a las comunidades.”

En línea con esta expansión, la empresa 
informó la ampliación de su base en Pampa 
Blanca (Jujuy), sumando 2.000 m² adiciona-
les, y nuevas inversiones en Campo Quijano 
(Salta), reforzando su infraestructura para 
acompañar el crecimiento productivo de la 
región. Estas instalaciones se complemen-
tan con las bases operativas en Chimbas 
(San Juan) y Belén (Catamarca), esta última 
actualmente en proceso de ampliación.

Uno de los pilares fundamentales del 
desarrollo de Aconcagua Transportes es 
su capital humano. La empresa cuenta con 
personal altamente capacitado, oriundo de 
las comunidades de San Juan y de la puna 
de Catamarca, Salta y Jujuy, generando un 
fuerte sentido de pertenencia y compromi-
so con el crecimiento regional.

Asimismo, la compañía impulsa activa-
mente el desarrollo de proveedores loca-
les, fortaleciendo el entramado productivo 
en las zonas donde opera. Como reflejo de 
este vínculo, en 2025, en el marco de su 75° 
aniversario, convocó a más de 50 referen-
tes de comunidades, entre ellos caciques, 
instituciones, proveedores y organizacio-
nes locales, quienes participaron de un en-
cuentro en la Ciudad de Buenos Aires.

En materia operativa, Aconcagua Trans-
portes se distingue por su enfoque en la 
seguridad y la confiabilidad. Su flota, com-
puesta por unidades de marcas líderes con 
una antigüedad promedio menor a cinco 
años, cuenta con sistemas de monitoreo 
permanente. La empresa posee certifica-
ciones ISO 39001:2012 en Seguridad Vial e 
ISO 9001:2015 en Gestión de Calidad, ga-
rantizando altos estándares en todas sus 
operaciones.

Además, sus unidades operan bajo es-
trictos protocolos: limitación satelital de 
velocidad (80 km/h en rutas nacionales y 
50 km/h en caminos mineros) y restricción 
de circulación nocturna entre las 23 y las 5 
horas, reforzando su compromiso con la 
prevención y la seguridad.

La compañía también cuenta con habi-
litación para operar a nivel internacional, 
incluyendo Chile y otros países limítrofes, 
y dispone de una flota diversificada que in-

cluye tolvas, bateas, tanques para líquidos 
(ácidos y salmueras de litio) y semirremol-
ques para el transporte de materia prima y 
producto terminado.

“UN LEGADO SOBRE RUEDAS”: 
HISTORIA Y LOGÍSTICA EN 
MOVIMIENTO

Como propuesta destacada en la exposi-
ción, Aconcagua Transportes presentará 

la iniciativa “Un legado sobre ruedas”, 
un homenaje itinerante a la historia ar-
gentina. Su flota ha sido intervenida con 
imágenes de próceres y figuras históricas 
como Martín Miguel de Güemes, Manuel 
Belgrano, Macacha Güemes y Amalia 
Celia Figueredo.

Cada unidad incorpora un código QR 
que permite acceder a contenido inte-
ractivo sobre la vida y legado de estas 
personalidades, acercando la historia a 
las comunidades a lo largo de las rutas 
productivas.

El cierre de esta propuesta contará con 
la participación especial del historiador 
Felipe Pigna, quien formó parte del de-
sarrollo del proyecto y estará presente en 
el stand de la compañía brindando una 
charla exclusiva y firmando ejemplares.

Sobre esta iniciativa, Alejandro Galea-
no expresó: “Hace más de un año enten-
dimos que nuestra flota no solo conecta 
regiones y economías, sino que también 
puede rendir homenaje a quienes hicie-
ron posible nuestra historia como Na-
ción.”

De esta manera, Aconcagua Transpor-
tes se posiciona una vez más como un ac-
tor clave en la industria, demostrando 
que es posible combinar eficiencia ope-
rativa, desarrollo regional y compromiso 
cultural, transportando no solo recursos, 
sino también identidad y futuro. 

Referentes de comunidades mineras, aliados en las zonas donde opera Aconcagua Transportes.

La flota de Aconcagua Transportes, conformada 
por unidades de marcas líderes.

Aconcagua Transportes

C on más de dos décadas acom-
pañando el desarrollo minero 
—camino a cumplir 25 años en el 
sector en 2027—, la empresa re-

afirma su liderazgo con una sólida capaci-
dad operativa y una propuesta innovadora 
que combina industria y cultura.

En un contexto de crecimiento sostenido 
de la minería en Argentina, impulsado por 
proyectos de cobre, oro, plata y litio, la ex-
posición se presenta como una plataforma 
estratégica para exhibir su experiencia en 
operaciones de alta complejidad, especial-
mente en entornos de cordillera.

Actualmente, Aconcagua Transportes 
cuenta con una flota dedicada al segmento 
minero y opera desde bases estratégicas 
ubicadas en Chimbas (San Juan), Belén (Ca-
tamarca), Campo Quijano (Salta) y Pampa 
Blanca (Jujuy), consolidando su presencia 
en el corredor minero del país.

Aconcagua Transportes: 75 años 
de trayectoria y desde 2002 

impulsando el desarrollo minero

Las unidades de Aconcagua Transportes con imágenes de próceres y figuras históricas de Argentina.

Aconcagua Transportes, compañía argentina especializada en transporte, 
logística y almacenamiento, participa en la Expo Internacional San Juan 

Minera en el marco de su 75° aniversario 
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Ministerio de Minería de San Juan

“Lo que mostramos en Toronto 
lo vamos a demostrar en casa en 

mayo, en la Expo San Juan Minera”

El ministro de Minería, Juan Pablo Perea, detalla el avance de proyectos y la Ley de 
Proveedores local. También aborda la modificación de la Ley de Glaciares

A qué conclusiones arriba tras la 
reciente PDAC? ¿Observa cam-
bios significativos en el espíritu 
inversor?

San Juan fue a Toronto con hechos y con 
reuniones estratégicas. La respuesta fue 
contundente: el interés no fue solo ex-
ploratorio. Las preguntas que recibimos 
fueron operativas: plazos de construcción, 
logística, energía, proveedores.

Lo que percibí es un cambio de fase. 
De las siete u ocho provincias argentinas 
que estuvieron en Toronto, San Juan es la 
que llegó con más hechos concretos en la 
mano: tres proyectos RIGI aprobados que 
representan US$3.727 millones, Hualilán 
en producción, Josemaría con su PEA pre-
sentada, y un catastro minero digital que 
permite a cualquier inversor verificar infor-
mación en tiempo real. Además, logramos 
una reunión muy significativa entre más 
de cincuenta proveedores sanjuaninos y el 
CEO de Vicuña Corporation, que fue un hito 
de la delegación.

Lo que mostramos en Toronto lo vamos a 
demostrar en casa en mayo, en la Expo San 
Juan Minera. Es la vidriera natural para que 
vengan a ver en territorio lo que allá pre-
sentamos en diapositivas.

¿Qué se puede esperar de la industria mi-
nera de San Juan para este año, en térmi-
nos de avance de proyectos e inversiones?

Este año 2026 ya arrancó con hechos que 
marcan un punto de inflexión. En febrero, 
Hualilán inició el transporte de mineral ha- “La decisión final de inversión de Vicuña está prevista para fines de este año”.
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Ministerio de Minería de San Juan

cia la planta de Casposo: es la primera mina 
de oro que entra en producción en 17 años 
en la provincia. El 100% de los proveedores 
y la mano de obra son sanjuaninos. Eso no 
es una proyección: está ocurriendo.

En paralelo, Vicuña Corp. presentó la 
Evaluación Económica Preliminar del dis-
trito Vicuña por US$18.000 millones, la 
solicitud RIGI más grande del país bajo el 
esquema PEELP. Durante 2026 ya están 
en marcha ingeniería de detalle, compras 
tempranas de equipos, mejoras de cami-
nos y ampliación del campamento. La de-
cisión final de inversión está prevista para 
fines de este año.

Veladero obtuvo la aprobación RIGI para 
su ampliación por US$380 millones, con lo 
cual San Juan acumula tres proyectos apro-
bados bajo el régimen: Los Azules, Gualca-
mayo y Veladero, por un total de US$3.727 
millones comprometidos. El 60% de los 
RIGI mineros del país está en nuestra pro-
vincia. Eso habla de confianza en nuestra 
gestión.

A eso hay que sumarle que Los Azules 
avanza en factibilidad definitiva, El Pachón 

está en reevaluación técnica con solicitud 
RIGI por U$9.500 millones, y Altar ya confir-
mó que prepara su presentación. Cuatro de 
los siete proyectos de cobre de clase mun-
dial de Argentina están en San Juan. No 
estamos esperando: estamos ejecutando.

¿En qué instancia se encuentra la Ley de 
Proveedores (Ley de Desarrollo Local Mi-
nero)? ¿Qué avances se observan?

El proyecto ya fue presentado formalmen-
te en la apertura de sesiones del 1 de abril. 
Es una iniciativa que trabajamos en con-
junto con el ministro de Producción, Gusta-
vo Fernández, y que representa más de un 
año de diálogo con operadoras, cámaras 
empresariales y proveedores. No llegamos 
a la Legislatura sin consenso sino con un 
texto trabajado con todos los actores.

Quiero ser muy claro en una distinción 
que es central: esta ley establece planes 
con objetivos progresivos, no cupos obliga-
torios. Son metas de referencia que se ajus-
tan a la etapa de cada proyecto y a la dis-
ponibilidad real de oferta local. El objetivo 
es alcanzar y mantener un 80% de empleo 
sanjuanino en la nómina total de personal 
—directo e indirecto— y que los proveedo-
res locales lleguen al 60% del monto total 
de compras, obras y servicios.

La ley define con precisión qué es em-
pleo local, qué es proveedor local, y distin-
gue entre la comunidad de influencia di-
recta del proyecto y el resto de la provincia. 
Crea un Registro de Proveedores, obliga a 
las empresas a presentar planes anuales y 
contempla mecanismos de seguimiento 
y transparencia. No es una norma puniti-
va: es una herramienta de desarrollo que 
mide, acompaña y transparenta.

El dato más elocuente es que esto ya fun-
ciona en la práctica. En Hualilán, el 100% 
de los proveedores son sanjuaninos. En 
Veladero, el nuevo contrato de catering re-
emplazó a una multinacional por una em-
presa argentina con 90% de mano de obra 
de Jáchal e Iglesia. Vicuña ya está adjudi-
cando licitaciones a empresas sanjuaninas 
para caminos y servicios. La ley viene a ins-
titucionalizar una dinámica que ya está en 
marcha.

Además, el bloquismo presentó su pro-
pio proyecto en la Cámara de Diputados 
provincial con lineamientos similares, lo 
cual es una señal clara de que hay consenso 
legislativo transversal. Vamos a trabajar en 
conjunto para sacar la mejor norma posible.

Recientemente se debatió la Ley de Gla-
ciares en el Congreso de la Nación. ¿Qué 
lectura posee de esas jornadas?

Nuestra posición siempre fue clara: pro-
tección ambiental con seguridad jurídica 
y base científica. Lo que el Congreso resol-
vió es algo que San Juan venía reclamando 
desde hace años: que las provincias pue-“La jerarquización del IPEEM es una señal política y operativa”.

De las siete u 
ocho provincias 
argentinas que 
estuvieron en 
Toronto, San Juan es 
la que llegó con más 
hechos concretos en 
la mano
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dan ejercer sus facultades constitucionales 
sobre sus recursos naturales, con criterios 
científicos rigurosos y actualizados.

San Juan es probablemente la provincia 
más preparada del país para asumir esa 
responsabilidad. Tenemos inventario pro-
pio actualizado, estudios de nivel 3 —los 
más profundos que se han hecho en Argen-
tina—, un Consejo Provincial de Glaciares 
activo y respaldo científico de institucio-
nes como el Gabinete de Geocriología de 
la UNSJ y el IDIH. No hablamos desde la 
teoría: tenemos las herramientas y la capa-
cidad técnica demostrada.

La sanción definitiva es una señal de 
enorme potencia para la seguridad jurídica 
del país y para las provincias cordilleranas. 
Es un avance institucional para el federa-

lismo argentino. Nosotros vamos a seguir 
trabajando con la misma lógica de siem-
pre: protección efectiva con ciencia, no con 
prohibiciones que nadie podía cumplir.

El IPEEM resultó jerarquizado. ¿Qué objeti-
vos se persiguen y qué cambios se esperan?

La jerarquización del IPEEM es una señal 
política y operativa. Después de 37 años, el 
organismo tiene sede propia —trasladado 
a las instalaciones de la Secretaría de Ges-
tión Ambiental y Control Minero— y una 
capacidad de gestión que se refleja en da-
tos concretos.

La última licitación de áreas mineras fue 
récord: 12 empresas participaron, algo inédi-
to. La nueva ronda incorporó 9 áreas en Igle-

sia y Calingasta, 23 concesiones sobre más de 
38.000 hectáreas.  Por otra parte, los tiempos 
de resolución de expedientes internos del 
instituto, se redujeron de hasta dos años a 
aproximadamente 30 días, lo que permite 
tomar decisiones más rápidas sobre la reten-
ción o liberación de áreas mineras que serán 
destinadas a exploración. Eso es eficiencia 
real que se traduce en agilidad para el inver-
sor sin perder el rigor del Estado.

El objetivo es que el IPEEM no sea solo un 
gestor de áreas, sino un generador de infor-
mación geológica de valor que atraiga nue-
vos capitales. Que funcione como el primer 
eslabón en la cadena de descubrimiento 
minero de San Juan, con capacidad técnica 
propia y estándares de transparencia que 
nos posicionen internacionalmente.

La infraestructura continúa como asigna-
tura pendiente para el desarrollo minero. 
¿Se puede pensar en alguna articulación 
público-privada para avanzar en este as-
pecto?

No solo se puede pensar: ya lo estamos 
haciendo. En el período 2024-2025, ejecu-
tamos más de $22.600 millones en obras a 
través de fondos fiduciarios mineros, supe-
rando ampliamente la recaudación anual. 
Son más de 20 obras aprobadas en Iglesia 
y Jáchal, con 100% de trazabilidad técnica 
y financiera, beneficiando directamente a 
más de 60.000 habitantes.

Doy ejemplos concretos. En Iglesia: el 
Parque Solar Iglesia por $8.500 millones —
que posiciona al departamento como nodo 
energético—, intervenciones en la Ruta 
Nacional 150, el acueducto El Tambillo, la 
compuerta del Cuesta del Viento, la Escue-
la 17 de Agosto. En Jáchal: el Puente Río Tafí 
y Río Quebrada por $4.600 millones, la am-
pliación de red de agua potable para más 
de 45.000 habitantes.

Eso es articulación público-privada con-
creta, no teórica. La minería genera la rega-
lía y el fondo fiduciario, el Estado provincial 
ejecuta las obras con control técnico, y las 
comunidades reciben infraestructura que 
queda como activo permanente: energía, 
agua potable, puentes, escuelas. Son obras 
que sirven a la mina y al pueblo.

¿Desea realizar algún comentario adicional?

En menos de un mes recibimos a toda la 
cadena de valor de la minería en San Juan. 

La 11.ª Expo Internacional San Juan Minera, 
organizada por Panorama Minero — Un 
evento que acompaña al sector de manera 
ininterrumpida desde 2006—, se ha conso-
lidado como el encuentro sectorial más im-
portante del país. Que se haga en San Juan 
no es casualidad: se hace donde la minería 
está ocurriendo.

Esta edición es especialmente significa-
tiva. Llega en un momento en que San Juan 
tiene proyectos en marcha, proveedores 
integrados, un Estado que acompaña con 
agilidad y transparencia, y comunidades 
que ya están recibiendo los beneficios con-
cretos de la actividad. La Expo va a ser la 
vidriera de todo eso.

Quiero invitar a todos los que quieran ver 
cómo se hace minería responsable en Ar-

gentina a que vengan a San Juan del 6 al 8 
de mayo. Que vengan a Iglesia, que vengan 
a Jáchal, que vengan a Ullum, que vean las 
obras, las aulas híbridas donde formamos 
a los futuros técnicos, los laboratorios, los 
caminos. Que hablen con los proveedores 
sanjuaninos que hoy trabajan con estánda-
res internacionales.

San Juan concentra el 80% de la oferta 
cuprífera de Argentina, cuatro de siete pro-
yectos de clase mundial, más de 225 pro-
yectos de exploración activos. Pero lo que 
más me enorgullece no es la geología —
esa nos la dio la naturaleza—. Lo que me 
enorgullece es cómo la estamos adminis-
trando: con institucionalidad, con ciencia, 
con las puertas abiertas y con los pies en el 
territorio. Los esperamos. 

En febrero, 
Hualilán inició 
el transporte de 
mineral hacia la 
planta de Casposo: 
es la primera mina 
de oro que entra 
en producción 
en 17 años en la 
provincia

Cuatro de los 
siete proyectos 
de cobre de 
clase mundial 
de Argentina 
están en San 
Juan. No estamos 
esperando: 
estamos 
ejecutando
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(91%), con un foco especial en la comunidad y 
en la incorporación de más mujeres.

Veladero se encuentra desarrollando la 
Fase 8 del valle de lixiviación. ¿Cuál es el 
grado de avance actual, el monto inverti-
do y los plazos estimados de finalización?

Actualmente, la construcción de la Fase 8 
del Valle de Lixiviación presenta un avance 
real del 60%, con una inversión de US$121 
millones. De acuerdo con nuestro crono-
grama, esperamos finalizar la construcción 
de esta fase en abril de 2027. Esta etapa es 
clave para asegurar la continuidad operati-
va de Veladero y la expansión de su capa-
cidad productiva, dentro de los estándares 
técnicos y ambientales vigentes.

La compañía ya ha informado la intención 
de avanzar en la Fase 9 del Valle de Lixivia-
ción. ¿Qué diferencias presentará respec-
to de la Fase 8 en términos de capacidad, 
volumen de mineral y diseño operativo?

Según el cronograma previsto, está planifi-
cado iniciar los early works de la Fase 9 en 
septiembre de 2026. A diferencia de la Fase 
8, que se ubica en la parte más alta del valle, 
esta fase estará estratégicamente localiza-
da en la parte baja, lo que permitirá diseñar 
y construir futuras posibles ampliaciones 
hacia la zona noroeste. Contará con su pro-
pio sistema de colección independiente y 
tendrá una capacidad para almacenar 31 
millones de toneladas de mineral. Estos tra-
bajos también forman parte del incremento 
de la capacidad productiva de Veladero.

Barrick presentó la solicitud de adhesión 
al RIGI. ¿El objetivo es ampliar la capaci-
dad productiva de Veladero? ¿Qué nivel de 
inversión implicaría?

Sí. La adhesión al Régimen de Incentivo 
para Grandes Inversiones (RIGI) permite 
viabilizar una ampliación de la capacidad 
productiva de Veladero. Recientemente 
recibimos la publicación de su aprobación 
por parte del Ministerio de Economía, y el 
proyecto contempla una inversión cercana 
a los US$400 millones hasta 2028, orien-
tada a la construcción de nuevas fases del 
sistema de lixiviación que permitirán adi-
cionar aproximadamente 89 millones de 
toneladas de capacidad para el procesa-
miento de mineral. Esta ampliación está 

diseñada para incrementar la producción a 
lo largo de la vida útil de la mina y generar 
exportaciones para la Argentina por más 
de US$3.800 millones.

En función de estos avances, ¿se está eva-
luando una extensión de la vida útil de 
Veladero?

Las condiciones actuales en la Argentina re-
presentan una invitación saludable para la 
inversión en minería. En ese contexto, y so-
bre la base de la experiencia, la capacidad 
y los resultados de nuestra gente, venimos 
explorando activamente oportunidades 
tanto en brownfields como en greenfields, 
con el objetivo de seguir extendiendo la 
vida de la operación y continuar aportando 

valor a todos nuestros principales grupos 
de interés.

¿Hay algún aspecto adicional que conside-
re relevante destacar?

Veladero cuenta con más de 20 años de 
operación y ha sido una evolución muy 
importante para la minería de San Juan 
y del país. En ese tiempo exportó más de 
US$15.700 millones, y más del 80% de la in-
versión permanece en la Argentina a través 
de empleo, servicios, proveedores, salarios 
e impuestos.

En este aspecto, también se destacan las 
diversas obras del Fideicomiso Fase 6, con 
anuncios recientes como los puentes para 
Mogna, en Jáchal, y el Parque Solar Comu-
nitario que financiaremos en Iglesia, el cual 
permitirá reducir el costo eléctrico para ve-
cinos y empresas del departamento.

Quisiera destacar también nuestro re-
novado compromiso con el diálogo comu-
nitario. Desde hace varios años funcionan 
nueve Centros de Desarrollo Comunitario 
(CDC), donde junto a los vecinos definimos 
los programas de inversión social. Esta mo-
dalidad ha generado una verdadera trans-
formación y hoy los CDC están a disposición 
de las demás empresas que inviertan en la 
provincia como espacios de interlocución 
con las comunidades.

Nuestro compromiso es seguir fortale-
ciendo el empleo local, el desarrollo de pro-
veedores de Iglesia y Jáchal, y trabajar de 
manera responsable para que Veladero con-
tinúe siendo un activo estratégico, con una 
mirada de largo plazo que incluya también 
el potencial del cobre dentro del distrito. 

Con 20 años de operación, Veladero se ha convertido en un referente minero de la provincia de San Juan y de Argentina.  

C ómo evalúa el desempeño ope-
rativo de Veladero en 2025? ¿Se 
cumplieron los objetivos pro-
puestos?

El 2025 fue un año muy positivo para Ve-
ladero. Fue el tercer año consecutivo en el 

que cumplimos nuestros planes de produc-
ción y nos mantuvimos dentro del rango de 
costos, lo que lo convierte en un resultado 
muy satisfactorio para todo el equipo, que 
ha consolidado a la mina como el principal 
exportador minero de la Argentina.

Además, los resultados solo tienen valor 

cuando vienen acompañados de seguridad, 
y en ese aspecto logramos una notoria mejo-
ría que nos ubica como una de las minas más 
seguras del grupo Barrick–Shandong. Para-
lelamente, seguimos incrementando de ma-
nera sostenida la participación de empresas 
de San Juan y de trabajadores de la provincia 

Veladero registró un 2025 positivo 
y avanza en expansión con nuevas 

fases de lixiviación

Marcelo Alvarez1 destaca la reciente aprobación del RIGI para 
ampliación productiva, los avances en Fase 8 y el desarrollo de Fase 9

Veladero

La participación de empresas y de trabajadores de San Juan (91%), con un foco especial en la 
comunidad y en la incorporación de más mujeres.

“El 2025 fue un año muy positivo para Veladero”.

EDICIÓN 551 / ABRIL 2026 www.panorama-minero.com

1Marcelo Alvarez es VP de Relaciones Gubernamentales de Barrick Latin America
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STRACON Group: experiencia 
regional al servicio del crecimiento 

minero en Argentina

En un contexto de creciente interés por el desarrollo minero en Argentina, STRACON Group 
se posiciona como un socio estratégico para la ejecución de proyectos en el país y la región. 

El VP Ejecutivo, José Luis del Corral, comparte la visión del grupo para este mercado  

En Quellaveco, STRACON Group implementó la primera flota autónoma de acarreo del Perú

C on operaciones en varios países de 
América y experiencia en proyec-
tos complejos, la compañía aporta 
capacidades técnicas y una inge-

niería basada en tecnología, junto con un 
enfoque centrado en el desarrollo del talen-
to local, el fortalecimiento de proveedores y 
la generación de valor sostenible.

¿Qué impulsa el enfoque de STRACON 
Group en Argentina?

Argentina muestra avances claros en su indus-
tria minera, con proyectos que abren oportu-
nidades donde STRACON puede aportar valor, 
en línea con nuestra estrategia regional.

Nuestra experiencia en América, inclu-
yendo mercados en desarrollo, nos permi-
te no solo ejecutar proyectos, sino también 
contribuir a la construcción de capacidades 
locales, con foco en el desarrollo de talento 
y el fortalecimiento de proveedores loca-
les. Buscamos construir relaciones de largo 
plazo como socio estratégico.

¿Qué experiencia aporta STRACON Group 
a este mercado?

Contamos con más de 30 años de experien-
cia en servicios integrales para minería sub-
terránea y de superficie, desde ingeniería y 
pre-construcción hasta construcción y ope-
raciones. Hemos desarrollado proyectos 
“greenfield” en entornos complejos, adap-
tándonos a cada contexto y liderando 
equipos locales.

Hemos participado en pro-
yectos como Cobre Panamá y en 
operaciones en Argentina, Chile y 
Perú, incluyendo Veladero, Cons-
tancia, Toromocho, Quellaveco, 
La Arena, Shahuindo y Fénix. En 
ellos, hemos desarrollado 
mano de obra local e 
impulsado progra-
mas de capacitación 
para colaboradores 
y proveedores. En 
Quellaveco, junto 
con nuestro clien-
te, implementa-
mos la primera 
flota autónoma 
de acarreo del país 
y formamos opera-
doras desde cero. En 
Chile, estamos ejecu-

tando un proyecto de infraestructura para 
Anglo American, bajo un modelo Build Own 
Operate, integrando ingeniería, construc-
ción, financiamiento y operación. 

¿Qué rol cumple STRACON Engineering?

STRACON Engineering integra ingeniería y 
ejecución bajo un mismo enfoque, permi-
tiendo involucrarnos desde etapas tempra-
nas, optimizar diseños y anticipar riesgos.

Estructuramos soluciones bajo modelos 
EPC, BOT y BOOT para infraestructura mi-
nera como energía, agua, relaves y manejo 
de materiales, optimizando el CAPEX y me-
jorando la viabilidad de los proyectos.

Esto nos permite acompañar a nues-
tros clientes durante todo el ciclo de 

vida del proyecto, con mayor control 
y previsibilidad.

¿Cómo abordan su relación con 
las comunidades?

Buscamos generar valor más 
allá de la operación, con 

foco en el fortaleci-
miento de las comuni-
dades donde trabaja-
mos. Esto se traduce 
en programas de ca-
pacitación para el 
desarrollo de talento 
local y en el impulso 

de proveedores lo-
cales, integrándolos a 

nuestra cadena de valor y contribuyendo a 
su crecimiento sostenible.

Asimismo, promovemos iniciativas de 
inclusión, como la formación de mujeres 
operadoras, generando capacidades que 
permanecen en el territorio.

¿Qué buscan construir en Argentina?

Tras haber estado previamente en San Juan 
apoyando la construcción y operaciones ini-
ciales de Veladero, STRACON ha regresado al 
país para participar en la siguiente etapa de 
desarrollo de la industria minera argentina.

Nuestro objetivo es aportar experiencia 
desde etapas tempranas, con un enfoque 
integrado que conecta planificación, eje-
cución y operaciones.

A largo plazo, buscamos consolidar una 
presencia sólida, contribuyendo al desarro-
llo del ecosistema minero y al crecimiento 
sostenible de la industria.

¿Qué define la propuesta de valor de 
STRACON Group?

Nuestra propuesta se sustenta en una cul-
tura de seguridad que guía cada etapa de 
nuestros proyectos. Sobre esa base, com-
binamos experiencia, capacidad de ejecu-
ción e integración temprana para aportar 
valor desde el inicio.

Nos diferenciamos por adaptar soluciones 
a las necesidades de cada cliente, con flexibi-
lidad en modelos comerciales y contractuales.

Integramos ingeniería y operaciones 
para mejorar la eficiencia, anticipar riesgos 
y optimizar resultados, con un enfoque 
centrado en las personas. 

STRACON Group impulsa la formación de mujeres operadoras

José Luis del Corral, VP 
Ejecutivo de STRACON Group
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Vicuña, camino a ser la mayor 
inversión privada de Argentina

La PEA no solo confirma la robustez geológica del proyecto, sino también sus sólidas bases 
técnicas para una decisión final de inversión y construcción

U n proyecto compuesto por los 
depósitos Josemaría y Filo del 
Sol, la publicación de su Eva-
luación Económica Preliminar 

(PEA) muestra una hoja de ruta con robus-
tez sólida en términos técnicos, operativos 
y financieros. 

El emprendimiento gerenciado en for-
ma conjunta por BHP y Lundin Mining, 
contempla –a partir de la obtención de 

permisos específicos- varias secuencias de 
desarrollo, a partir de un CAPEX estimado 
en el orden de los US$18.100 millones. Esta 
cifra muestra la escala de un proyecto que 
se proyecta como la mayor inversión pri-
vada extranjera de la república Argentina, 
excediendo el ámbito minero. 

Concebida como una operación con 
arranque en el depósito Josemaría, etapas 
posteriores la convertirían en una opera-

ción transfronteriza a partir de la integra-
ción de actividades en Argentina y Chile, a 
partir de la incorporación progresivamente 
del depósito Filo del Sol.

Desde una perspectiva técnica y pro-
ductiva, el informe ratifica un potencial 
de exportación masivo que impactará sig-
nificativamente en la matriz económica 
nacional. El diseño operativo permite una 
secuencia de producción escalable, optimi-

El actual campamento Batidero, con capacidad para 1.068 huéspedes
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zando la extracción y el procesamiento de 
recursos en un horizonte de largo plazo. 

Vicuña no deja de sorprender: durante sus 
primeros 10 años podría alcanzar registros 
de producción promedio anual del orden 
de 500.000 toneladas de cobre, 800.000 
onzas de oro y 20 Moz de plata, para man-
tener un ritmo productivo con promedios 
de 400.000 toneladas de cobre y un incre-
mento en la plata hasta las 22 Moz anuales 
a lo largo de los primeros 25 años. La escala 
de Vicuña puede convertir a Argentina en un 
referente internacional del cobre.  

UN AVANCE COMPUESTO POR 
DIFERENTES ETAPAS

Vicuña cuenta con tres etapas de desarro-
llo; esta secuencia podría permitir generar 
fondos para financiar expansiones futuras: 

⚫ Etapa 1: Desarrollo del yacimiento Jo-
semaría como una mina en superficie con-
vencional, donde se construirá la Planta 
Central de Sulfuros para procesos de mo-
lienda y flotación. 

⚫ Etapa 2: Expansión hacia Filo del Sol 
para procesar la mineralización de Óxidos 
mediante un circuito de lixiviación multie-
tapa diseñado para distintos tipos de mez-
clas de mineral. 

⚫ Etapa 3: Consolidación total con la 
expansión de la infraestructura —se es-
tudia la inclusión de ductos para mineral, 
agua desalinizada y líneas eléctricas— y 
la ampliación de la planta de sulfuros para 

procesar el mineral de Filo, un hito que po-
sicionará definitivamente a Vicuña como 
una de las cinco principales operaciones de 
cobre a nivel mundial.

INFRAESTRUCTURA EXTERNA

Vicuña ha alcanzado hitos de suma rele-
vancia en materia de infraestructura du-
rante el inicio de 2026, centrando sus es-
fuerzos en la conectividad y energía. Entre 
los más representativos se encuentran el 
denominado Corredor Norte, una obra es-
tratégica de más de 200 km de extensión, 
la cual ha entrado en su fase más ambiciosa 
con el lanzamiento de la licitación para los 
tramos A al D (trazado Angualasto - La Ma-
jadita, con 170 km de construcción).

En términos de gestión y desarrollo local, 
la compañía ha seleccionado a las empre-
sas que avanzan en el proceso licitatorio 
bajo rigurosos criterios de solvencia técni-
ca y financiera, exigiendo planes específi-
cos para incorporar mano de obra y servi-
cios de las comunidades cercanas.  

En paralelo, el Proyecto de Interconexión 
Eléctrica en Alta Tensión (PIEAT) avanza de 
manera ordenada en su cronograma de 
trámites administrativos y permisos. 

Hacia el mediano plazo, se adjudicarán 
los tramos más complejos del Corredor 
Norte. Estas definiciones permitirán dar 
inicio a las obras civiles que complemen-
tarán los trabajos que ya se ejecutan en los 
tramos E y F (cercanos al campamento). 

Para lo que resta de este año, el trabajo 
de Vicuña se concentrará en profundizar 
los estudios de ingeniería, hidrogeológicos 
y sobre la planificación de la mina. 

INFRAESTRUCTURA INTERNA

Actualmente, el campamento Batidero es 
el centro de operaciones del Proyecto, ubi-
cado a 4.100 metros, disponiendo de 552 
habitaciones, lo que permite alcanzar una 
capacidad total de alojamiento para 1.068 
huéspedes con todas las comodidades. 
Atento a los avances que puedan ejecutar-
se, ya se está trabajando en el nuevo cam-
pamento Vicuña, una instalación diseñada 
específicamente para acompañar las eta-
pas de construcción y operación futuras.  

CAPITAL HUMANO

Hoy trabajan en el proyecto aproximada-
mente 500 personas de forma directa en 
Vicuña y más de 2.000 a través de empre-
sas contratistas.

A medida que el proyecto avance, estos 
números irán creciendo y adaptándose a 
cada etapa, en línea con la magnitud de la 
iniciativa.

VICUÑA Y EL DESARROLLO 
COMUNITARIO

El Proyecto impulsa un modelo de desarro-
llo comunitario basado en la excelencia y el 
cumplimiento de estándares internaciona-
les, lo que permite traccionar el ecosistema 
local hacia niveles de competitividad. In-
cluso antes de iniciar la etapa de construc-
ción, la compañía ha implementado más 
de una decena de programas de desarrollo 
de proveedores en sus zonas de influencia 
directa, alcanzando a 189 emprendimien-
tos y capacitando a más de 400 personas. 

Finalmente, el Desarrollo de Proveedo-
res Especializados ha sido un eje funda-
mental durante el periodo 2024-2025, con 
programas dirigidos a los sectores de cate-
ring, hospitalidad e indumentaria técnica. 

Recientemente Vicuña marcó un hito 
muy importante con la incorporación de 
sus primeros 60 operarios de maquinaria 
pesada, provenientemente de las localida-
des Iglesia, Jáchal y Guandacol, en línea con 
el compromiso del proyecto con la priori-
dad del empleo local y el desarrollo de ta-
lento sanjuanino.El equipo está compuesto por unas 500 personas de forma directa y más de 2.000 indirectas.
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Gualcamayo, el emprendimiento de AISA Group localizado en el departamento Jáchal, provincia de San Juan. 

Cuál es el estado de situación de 
Mina Gualcamayo?

La Mina Gualcamayo se encuen-
tra actualmente en una fase de transición 

productiva, pasando de una operación ma-
dura hacia una nueva etapa de desarrollo. 
La operación histórica, basada en lixivia-
ción en pilas está en etapa de producción 
residual, mediante recuperación secunda-

ria de entre 40.000 y 45.000 onzas al año.
La Mina fue reactivada estratégicamen-

te tras su adquisición en 2023 por Aisa 
Group, holding de empresas liderado por 
Juan José Retamero, evitando así el cierre 

Gualcamayo: la maduración 
técnica del proyecto marca el 

rumbo hacia 2026

De la mano del proyecto Carbonatos Profundos (DCP), que implica una reconversión tecnológica, 
Gualcamayo proyecta una producción sostenida por al menos 20 años. Los detalles, a cargo de 

Gabriel Corvo, gerente general de Minas Argentinas, empresa miembro de AISA Group
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programado por los dueños anteriores. 
Hoy el proyecto está redefinido para ser 
una nueva mina de oro, centrada en explo-
tación de minerales refractarios, a través 
del Proyecto Carbonatos Profundos (DCP). 
En apenas tres años Gualcamayo dejó de 
ser una mina en declive y en proceso de 
cierre, para convertirse en un proyecto de 
reconversión minera de alta complejidad 
técnica, extendiendo su vida útil dos dé-
cadas y reposicionándose dentro del mapa 
aurífero regional.

Con la aprobación del RIGI de Carbonatos 
Profundos (DCP), ¿cuáles son los próximos 
pasos previstos para 2026?

La aprobación del Régimen de Incentivo 
para Grandes Inversiones (RIGI) marcó el 
inicio formal de la fase de desarrollo del 
proyecto Carbonatos Profundos (DCP). Du-
rante 2026, nuestro foco está puesto en los 
estudios de factibilidad técnica y económi-
ca, ingeniería de detalle y diseño del pro-
yecto, los ensayos metalúrgicos (clave por 
tratarse de mineral refractario), el avance 
en exploración para ampliar recursos y los 
primeros desembolsos de inversión com-
prometidos. Estas etapas ocuparán todo 
2026 y parte de 2027, antes del inicio de la 
construcción. Básicamente, es un año de 
maduración técnica del proyecto.

DCP está contemplado como un proyecto 
de mina subterránea, ¿qué método de ex-
plotación específico se utilizaría?

Si bien aún se encuentra en fase de inge-
niería, el proyecto está concebido como 
una mina subterránea profunda, a más de 
800 metros bajo el nivel de la superficie, 
sobre un yacimiento de minerales refrac-
tarios alojados en rocas carbonáticas. En 
términos técnicos, esto implica el uso de 
métodos de minería subterránea masi-
va, que típicamente incluyen: Sublevel 
Stoping o variantes de explotación por 
bloques (dependiendo de la geometría 
y competencia de roca), y la integración 
con procesamiento de alta complejidad a 
través de una Planta de Oxidación a Pre-
sión (POX) para liberar oro encapsulado. 
Este esquema marca un salto tecnológi-
co respecto al método de procesamiento 
anterior (Lixiviación en pilas y CIC), posi-
cionando al proyecto dentro de la minería 
aurífera de mayor sofisticación metalúr-

gica de Latinoamérica. 

¿Qué información poseen en cuanto a re-
cursos determinados, producción estima-
da y vida útil?

Gualcamayo cuenta hoy con certificacio-
nes JORC y NI 43-101 que acreditan más de 
7 Moz de recursos y de 4,9 Moz de reservas 
probadas y probables.

Con una producción estimada de apro-
ximadamente 120.000 onzas de oro anua-

les, tenemos una proyección de operación 
como mínimo de 20 años. Sin embargo, 
sólo el 4% del área total del distrito ha sido 
explorado, lo que abre un horizonte geoló-
gico significativo. 

El mineral se procesará mediante el mé-
todo POX (Planta de Oxidación a Presión), 
¿en qué consiste y por qué será utilizado 
en DCP?

En el proyecto de Carbonatos Profundos el 
oro se encuentra principalmente alojado 
en rocas carbonáticas, como calizas o dolo-
mías, aunque también contiene sulfuros y 
minerales asociados como sílice. Además, 
el oro presente tiene un comportamiento 
refractario (oclusión fisicoquímica), lo que 
significa que está encapsulado en minera-
les como sulfuros y no se puede recuperar 
fácilmente con lixiviación convencional. 
Por eso, el mineral debe pasar primero por 
un proceso de oxidación, que generalmen-
te se lleva a cabo en autoclaves o procesos 
similares, antes de poder liberar el oro y ser 
finalmente ser recuperado mediante lixi-
viación en tanques. 

Por eso el proyecto incluye construir 
una nueva planta de procesamiento y la 
incorporación de una planta de oxidación a 
presión (POX), proceso que permite tratar 
mineral que de otro modo sería irrecupe-
rable, aumentando significativamente la 
eficiencia de recuperación metalúrgica. 

El proceso completo implica una pre-
paración (pre-tratamiento), momento en 
que el mineral es molido fino para liberar 
las partículas, formando una pulpa. A con-
tinuación, esa pulpa se introduce en un 
recipiente a presión (autoclave) junto con 
oxígeno puro. La combinación de alta tem-
peratura y presión destruye la estructura 
cristalina del mineral, oxidando los sulfu-
ros que rodean al oro. Una vez oxidado el 
mineral, el oro queda expuesto y se somete 
a un proceso de lixiviación para disolverlo 
y separarlo.

Esta planta POX será una de las primeras 
en Sudamérica y una de las pocas instala-
ciones de su tipo en operación a nivel glo-
bal, posicionando a la Argentina a la van-
guardia mundial del desarrollo tecnológico 
e industrial en minería. 

¿Se observa una segunda generación de 
trabajadores de Jáchal en Gualcamayo?Gabriel Corvo, gerente general de Minas 

Argentinas

 Con una 
producción 
estimada de 
aproximadamente 
120.000 onzas de oro 
anuales, tenemos 
una proyección de 
operación de como 
mínimo 20 años
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La operación histórica, basada en lixiviación en pilas, está en etapa de producción residual.

Sí, se empieza a observar de manera inci-
piente una continuidad generacional en 
algunos casos, lo cual es un dato positivo en 
términos de arraigo y desarrollo local. Sin 
embargo, es importante contextualizar que 
el proyecto se encuentra aún en una etapa 
de transición hacia su próxima fase. En tér-
minos de impacto laboral, el desarrollo del 
proyecto -particularmente durante la etapa 
de construcción prevista hacia fines de 2027- 
podría implicar un incremento gradual en la 
demanda de mano de obra, con picos esti-
mados en torno a los 1.000 puestos de tra-
bajo. No obstante, estos niveles responden 
a momentos específicos del proyecto y no 
constituyen un estándar permanente.

Posteriormente, en la fase operativa 
-proyectada hacia fines de 2029- se espera 
consolidar una estructura más estable, del 
orden de los 600 empleos directos. En ese 
marco, la evolución hacia una segunda ge-
neración de trabajadores locales depende-
rá en gran medida de la formación técnica, 
la continuidad educativa y la adecuación 
de perfiles a las nuevas necesidades del 
proyecto, que presenta desafíos operativos 
distintos a los de la etapa anterior.

¿Considera que la demanda de trabajado-
res estará satisfecha con miembros de la 
comunidad de Jáchal?

El compromiso de la compañía es priori-
zar, como siempre se hizo en Gualcamayo, 
la contratación de mano de obra local. Sin 
embargo, es importante ser claros en que 
la demanda de perfiles será diversa y cada 
vez más especializada, especialmente con-
siderando que el proyecto evoluciona hacia 
un modelo de minería subterránea con 
procesos metalúrgicos más complejos.

Esto implica que, si bien una parte signi-
ficativa de las posiciones podrá ser cubier-
ta por trabajadores de Jáchal y la región, 
habrá roles técnicos y profesionales especí-
ficos que requerirán competencias que hoy 

no necesariamente están disponibles en su 
totalidad a nivel local.

En ese sentido, el foco de Minas Argenti-
nas está puesto en acompañar el desarrollo 
de capacidades locales, a través de progra-
mas de capacitación, articulación con insti-
tuciones educativas y formación en oficios 
y perfiles técnicos vinculados a la nueva 
etapa del proyecto.

El objetivo es que, progresivamente, la 
mayor cantidad posible de oportunida-
des laborales puedan ser aprovechadas 
por la comunidad, pero evitando generar 
expectativas que no estén alineadas con 
la realidad técnica y operativa del desa-
rrollo minero.  

El proyecto DCP 
incluye construir 
una nueva planta de 
procesamiento y la 
incorporación de una 
planta de oxidación a 
presión (POX)

Sólo el 4% 
del área total 
del distrito ha 
sido explorado, 
lo que abre un 
horizonte geológico 
significativo
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Los Azules avanza hacia la 
decisión de construcción con foco 

en ingeniería y financiamiento

Tras la factibilidad y la aprobación ambiental, el proyecto prevé definir su construcción 
hacia 2026, según Michael Meding, Managing Director de McEwen Copper

Desde que se desempeña al fren-
te de Los Azules, ¿cómo descri-
biría la evolución del proyecto?

Este camino nos encuentra con la oportu-
nidad de contar con el activo adecuado en 
el momento justo y conformar un equipo 
mayoritariamente sanjuanino que impulsó 
un crecimiento exponencial y mayor visibi-
lidad internacional. Desde la PEA (Estudio 
Económico Preliminar) presentado en ju-

nio de 2023, se avanzó con el informe de im-
pacto ambiental, aprobado a fines de 2024, 
y con la temprana adhesión al RIGI. Luego, 
la publicación de la factibilidad proyecta 
22 años de vida útil con una inversión de ca-
pital razonable y baja huella ambiental. El 
trabajo en comunidad permitió presentar 
el proyecto a 5.000 personas en Calingasta.

La compañía ya cuenta con el equipo 
en marcha y avanza en la ingeniería para 
la decisión de construcción, prevista hacia 

fines de 2026, con inicio estimado en 2027. 
Se destacan el acuerdo con YPF para el 
abastecimiento energético, el progreso del 
informe de impacto ambiental y su presen-
tación en plazo. Además, el trabajo con el 
IFC, organismo del Grupo Banco Mundial, 
apunta a certificar estándares clave para 
acceder a financiamiento internacional.

La incorporación de Rio Tinto, con 
una inversión de US$100 millones, y de  
Stellantis como socio en Los Azules, marca 

En el departamento Calingasta, provincia de San Juan, Los Azules se posiciona como uno de los principales proyectos cupríferos de Argentina.
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un fuerte impulso para el proyecto. Estos 
avances reflejan la calidad y eficiencia del 
equipo en más de cuatro años de gestión. 
Actualmente, la compañía se enfoca en la 
etapa previa a la construcción, sumando 
perfiles clave y avanzando de forma inte-
grada desde la ingeniería hacia la futura 
ejecución del proyecto.

Hasta hace unos años, Los Azules era un 
proyecto de cobre dormido. ¿Cuál fue el 
disparador de esta nueva etapa?

Se trata de una combinación de factores. 
Por un lado, el entendimiento corporativo 
de que McEwen Copper debía desarrollarse 
de manera independiente de McEwen Inc., 
una compañía mediana de oro y plata con 
operaciones en Canadá, Estados Unidos, 
México y Argentina. Esto implicó avanzar 
con un liderazgo autónomo, financiamien-
to propio y un ritmo de crecimiento dife-
renciado.

A esto se sumó la conformación de un 
equipo sólido en el momento oportuno, 
que resultó clave para el desarrollo del pro-
yecto.

En esta etapa de avance en ingeniería, 
¿la perforación continúa o el proyecto ya 
ingresa en una nueva fase?

La compañía avanza con una campaña 
de perforación en Los Azules, donde ac-
tualmente operan cuatro equipos en sitio. 
El plan contempla unos 8.000 metros, con 
foco en estudios geotécnicos clave para la 
ingeniería y la futura decisión de construc-
ción.

También se realizan perforaciones con-

denatorias en áreas destinadas a insta-
laciones, junto con trabajos hidrológicos 
e hidrogeológicos. En total, hay unas 100 
personas en sitio, además de equipos en 
San Juan y las localidades de Calingasta y 
Barreal.

Aunque se trata de una campaña más 
pequeña, la empresa mantiene un nivel 
sostenido de inversión, tanto en explo-
ración como en desarrollo sustentable, 
comunidades, proveedores y preparación 
para la etapa de construcción.

¿De qué manera se afrontan los desafíos 
de infraestructura –externa e interna- de 
Los Azules?

Como parte de la factibilidad, el proyecto 
ya contempla distintas alternativas logís-
ticas y las necesidades de infraestructura 
requeridas.

Actualmente, el acceso al proyecto se 
realiza a través de distintas localidades del 
departamento Calingasta antes de empal-
mar con el camino minero. No obstante, 
este esquema no resulta adecuado para 
las etapas de construcción y operación, que 
implicarán un incremento significativo en 
el tránsito de personal, equipos y suminis-
tros. En ese sentido, se evalúan alternati-

McEwen Mining avanza con una campaña de perforación de 8.000 metros en Los Azules

En un escenario 
internacional 
marcado por 
tensiones 
geopolíticas, crece 
el interés por 
desarrollar proyectos 
en regiones como 
Latinoamérica, y 
particularmente en 
Argentina
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vas de infraestructura vial que permitan 
optimizar la logística del proyecto, minimi-
zando interferencias e impactos sobre las 
áreas urbanas cercanas.

El desarrollo del proyecto busca, ade-
más, articularse con el crecimiento de las 
comunidades locales bajo un enfoque de 
consenso y aceptación social. Independien-
temente de los resultados de la audiencia 
pública, el proyecto contempla distintos 
escenarios de desarrollo, con alternativas 
definidas para su ejecución. 

Este enfoque también se aplica a la lo-
gística de transporte, tanto en la etapa de 

construcción como en la operación. Se han 
identificado corredores específicos para el 
traslado de cátodos y el abastecimiento de 
insumos, aunque el análisis se mantiene 
dinámico, considerando la evolución del 
contexto país y su potencial impacto en el 
proyecto.

En materia de infraestructura ener-
gética, la factibilidad contemplaba una 
alternativa de conexión al sistema. Sin 
embargo, a partir de un pedido de Vicuña 
y una resolución del ENRE —ante la cual 

la compañía expresó su oposición— que 
asigna capacidad de transporte de forma 
exclusiva, surge la necesidad de reevaluar 
las opciones de abastecimiento energético 
para el proyecto.

¿Cuál es su análisis de la cuestión asociada 
al financiamiento de grandes proyectos 
de cobre a nivel internacional? 

Los proyectos de gran escala, que deman-
dan infraestructura compleja e inversiones 
de magnitud, suelen desarrollarse en aso-
ciación con socios estratégicos, como se 

observa en iniciativas lideradas por com-
pañías como Lundin y BHP en Vicuña. En 
nuestro caso, si bien el principal accionista 
es McEwen Inc., el proyecto cuenta con la 
participación de socios como Rio Tinto y 
Stellantis.

El financiamiento combina aportes de 
capital con esquemas de deuda. En este úl-
timo frente, las gestiones se orientan prin-
cipalmente a organismos internacionales 
de crédito, como IFC, CAF, BID y AFC, así 
como agencias de financiamiento a la ex-

portación y desarrollo de distintos países, 
entre ellas KfW, EXIM de EE.UU., o EDC en 
Canadá.

En paralelo, la compañía evalúa avanzar 
con una oferta pública inicial en el corto 
plazo, con la posibilidad de listar en el mer-
cado argentino, con el objetivo de facilitar 
la participación de inversores locales en el 
desarrollo del proyecto.

Asimismo, el acceso a financiamiento 
internacional no solo aporta recursos, sino 
que también permite alinear el respaldo de 
distintos países, fortaleciendo el posicio-
namiento y las condiciones de desarrollo 
del proyecto en Argentina.

Las condiciones para financiar proyectos 
en Argentina han mejorado significativa-
mente en los últimos años, impulsadas por 
un contexto global favorable. El cobre se ha 
consolidado como un mineral estratégico, 
clave para la seguridad nacional de diver-
sos países.

En un escenario internacional marcado 
por tensiones geopolíticas, crece el inte-
rés por desarrollar proyectos en regiones 
como Latinoamérica, y particularmente en 
Argentina.

A esto se suma un déficit proyectado en 
la oferta de cobre, frente a una demanda 
creciente impulsada por la electrificación, 
la transición energética y el desarrollo tec-
nológico, incluyendo la expansión de los 
centros de datos. Este contexto configura 
un escenario positivo para el desarrollo de 
proyectos cupríferos en la región.

¿Qué conclusiones destaca de su partici-
pación en el Argentina Week realizado en 
Nueva York?

La participación en Argentina Week en 
Nueva York dejó una imagen de un país 
más preparado y alineado. Se destacó una 
representación conjunta de provincias y 
sectores políticos, con gobernadores de 
distintos espacios compartiendo una vi-
sión común: posicionar a Argentina como 
un socio confiable en el abastecimiento de 
minerales y como destino de inversión.

El interés del público fue significativo, 
con alta concurrencia y salas colmadas du-
rante las presentaciones. La organización, 
a cargo del Council of the Americas junto a 
equipos del gobierno nacional, evidenció 
un evento de alto nivel y reforzó la percep-
ción positiva sobre el país en el escenario 
internacional. 

          Las condiciones 
para financiar 
proyectos en 
Argentina 
han mejorado 
significativamente 
en los últimos
años
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Caleras San Juan, referente en la producción de cal

Caleras San Juan 
y una visión 

proyectada a 
2035

Luego de completar los objetivos del Plan 
Maestro, el Ing. Raúl Cabanay1 analiza las 
proyecciones de demanda del cobre y la 

necesidad de más infraestructura y logística.

El Plan Maestro de Caleras San Juan 
se remonta a una década, ¿se han 
cumplido los objetivos plantea-
dos inicialmente? ¿Queda algo 

aún pendiente?

El Plan contemplaba la instalación de 4 
hornos de alta eficiencia térmica, con el ob-
jetivo de producir grandes volúmenes de 
cal de primera calidad y reducir la huella de 
carbono. El cuarto horno Maerz está opera-
tivo, de modo que los objetivos asociados a 
contar con la tecnología más avanzada del 
mundo, están cumplidos. 

A este proceso se suma la reorientación 
comercial apuntada al abastecimiento 
de grandes volúmenes de cal  a sectores 
como la siderurgia, el cobre y el litio. Es así 
como, en una década, pasamos de producir 
90.000 toneladas de cal a cerca de 300.000 

¹Raúl Cabanay, Gerente General de Caleras San Juan
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toneladas por año.
En términos de empleo, la dotación cre-

ció de 146 trabajadores a 303 en la actuali-
dad, de los cuales el 90% pertenece al De-
partamento de Sarmiento, donde se ubica 
nuestra planta principal.

¿A cuánto asciende la inversión total acu-
mulada así como la capacidad productiva 
instalada?
 
La inversión total acumulada del Plan Maes-
tro al que hacemos referencia es de aproxi-
madamente US$80 millones, y su capacidad 
productiva alcanza las 600.000 toneladas 
anuales de cal, lo que implica que contamos 
con un amplio margen para satisfacer la de-
manda local y externa. Alcanzamos una bue-
na participación de mercado. 

En San Juan, la producción de cal en 2025 
fue de 1,1 millones de toneladas. Con las nue-
vas inversiones, la industria calera superará 
los 2,2 millones de toneladas en 2030. Por 
otra parte, Caleras San Juan cuenta con el 
36% de las acciones de la empresa Los Tilia-
nes, una calera ubicada en Jujuy que abastece 
al noroeste argentino, donde se desarrollan 
proyectos de cobre y litio. En 2025, la produc-
ción de Los Tilianes fue de 180.000 toneladas 
y, junto a nuestros socios, estamos instalando 
un nuevo horno rotativo que nos permitirá 
incrementar significativamente la calidad y 

la capacidad de producción, para satisfacer 
adecuadamente la demanda en la zona.

La puesta en marcha de proyectos de co-
bre en Argentina, sumado a la demanda 
de Chile y de otros clientes de Caleras San 
Juan, ¿se puede pensar en hornos adicio-
nales?

Finalizado el Plan Maestro de 2016, nues-
tros profesionales están trabajando en un 
nuevo plan 2026/2035. Este contempla in-
versiones en nuevos hornos, que se activa-
rán en la medida en que crezca la deman-
da. Hacia fines de la década, las minas de 
cobre en San Juan ya estarán produciendo; 
con dos o tres de ellas, en plena operación, 
se pueden requerir más de 300.000 tonela-
das de cal para sus procesos de recupera-
ción de metales, y nos estamos preparando 
para ese escenario. 

En Chile, se demandarán en los próximos 
cinco años 700 mil toneladas adicionales 
de cal, según la Comisión Chilena del Cobre 
(COCHILCO), destinadas a la gran minería 
del cobre, tanto en ampliaciones de minas 
existentes como en nuevos proyectos, en-
tre los que destacan El Abra, Escondida y 
Collahuasi. En las dos primeras, la nueva 
inversión suma US$12.600 millones.

San Juan y sus caleras deberían ser sus 
proveedores naturales por dos razones: la 

cercanía geográfica y la calidad, dada la ex-
celencia de la piedra caliza disponible en la 
provincia, superior a la del país vecino. Para 
que ello ocurra, necesitamos contar con 
rutas como la 153 que, una vez habilitada, 
nos permitiría reducir nuestros costos lo-
gísticos al acortar los recorridos en 100 km.

¿Cuál es el peso específico del sector mine-
ro en la demanda de soluciones de Caleras 
San Juan?

El peso es mayor. Por lejos, la industria 
minera es la que más demanda cal. En la 
actualidad, cerca del 20% de la producción 
de Caleras San Juan se exporta al país veci-
no, esto es, unas 50.000 toneladas al año. 
Creemos que estas cantidades van a crecer 
en la medida en que ganemos más licita-
ciones. En ese mercado, la competencia 
es dura: llegan cales de Colombia, México, 
Perú, Italia y Asia, de modo que tenemos 
que ser muy eficientes para crecer.

El futuro de la minería del cobre es pro-
misorio. Es un mineral crítico que debe 
duplicar su producción, pasando de 25 a 
50 millones de toneladas hacia mediados 
de siglo, impulsado por la transición ener-
gética global que busca frenar el cambio 
climático. Por otra parte, los precios del 
cobre han superado las expectativas y se 
acercan a los US$6 por libra, valores que ya 

El parque fotovoltaico representa el 40% de las necesidades energéticas de Caleras San Juan 
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no se consideran volátiles sino estructura-
les, debido a la falta de oferta. En este con-
texto, debemos apurar el paso, destraban-
do procesos, reduciendo la permisología 
y ofreciendo a los inversores reglas claras 
y estables. Digo esto porque nuestro país 
reúne condiciones extraordinarias para el 
desarrollo de la industria minera. 

El RIGI es una pieza clave que estimula la 
inversión internacional, que ha puesto su 
mirada en San Juan, principalmente por la 
calidad de sus proyectos mineros. En las fe-
rias mineras más importantes del mundo, 
como la de Canadá, Argentina aparece como 
la nueva estrella de la minería, como antes 
lo fueron Chile y Perú. La ventana de opor-
tunidad es muy atractiva y creo que es un 
momento histórico que debemos aprovechar 
para hacer realidad el sueño de Sarmiento.

¿Se observa alguna disminución en los dé-
ficits de infraestructura y logística infor-
mados en años pasados?

La infraestructura es similar y se mantiene. 
En materia vial, como señalé, se han hecho 
algunos anuncios, pero lamentablemente 
avanzan a paso cansino.

En 2025 se anunció la ruta La Chapetona, 
un camino de baja altura que nos conecta 
con Chile por el norte, con Coquimbo, en 
la cuarta región, y que nos acerca a nues-
tros potenciales clientes y a los principales 
puertos. Sin embargo, no hemos avanzado.

El camino directo a la mina de cobre Los 
Pelambres, en el marco del acuerdo bina-
cional suscrito por Argentina y Chile, que 
conecta directamente a Sarmiento con el 
yacimiento, propiedad del grupo Luksic, no 

presenta avances.
La Ruta 153, que es la mejor de todas, 

está en pausa y tenemos una razonable ex-
pectativa, por cuanto no solo favorece las 
exportaciones de cal, sino también las pro-
venientes del noroeste argentino y Brasil, 
así como el turismo, el comercio y las acti-
vidades de la Universidad Nacional de San 
Juan. En realidad, esta ruta es una fuente 
de progreso para la provincia: nos conecta 

directamente con el valle de Uspallata, evi-
ta el paso por Mendoza y descongestiona 
la Ruta 40, en un viaje sensiblemente más 
corto. Insistiremos en su habilitación, en-
tendiendo que es vital para el desarrollo de 
la economía sanjuanina. 

Pero no es todo: tenemos que fortalecer 
la infraestructura en gasoductos, que está 
al límite. Es imprescindible ampliarla para 
avanzar con el nuevo Plan Maestro. Sin ella, 

nuestros planes pueden verse demorados 
innecesariamente.

Se observa una fuerte apuesta de Caleras 
San Juan en el campo fotovoltaico, ¿puede 
compartir un resumen de esta iniciativa?
 
A fines de 2025, Caleras San Juan inaugu-
ró su planta fotovoltaica de 2.3 MW, la que 
nos permite operar con energías limpias en 
un 40% de nuestras actividades. Ahora to-
mamos la decisión de crecer hasta cubrir el 
100% de nuestras tareas, logrando la auto-
nomía energética. Suscribimos un convenio 
crediticio con una institución financiera del 
orden de los US$3 millones, que nos posibilita 
alcanzar los 7 MW, multiplicando por tres la 
potencia del parque solar. 

Estas nuevas inversiones están en el ADN 
de nuestra empresa. Las realizamos con la 
finalidad de fortalecer nuestras acciones 
en materia de sustentabilidad económica y 
social, buscando el bienestar de las comu-
nidades cercanas a la planta de Cienaguita 
y, por cierto, trabajar en consonancia con las 
tendencias internacionales, donde la empre-
sa privada asume roles que tradicionalmente 
eran responsabilidad del Estado.

¿En qué consiste el proyecto de cal verde au-
tosustentable?

Es un proyecto que lleva varios años en cons-
trucción, un trabajo de largo aliento que está 
viendo sus resultados. Se trata de un ecosis-
tema en el entorno de nuestra principal plan-
ta productiva, que cuenta con más de 1.300 
especies nativas de aguaribay y algarrobo en 
los bosques norte y sur, al que se suma el área 
denominada playa de camiones. 

Luego, en Divisadero, se plantaron 4 hectá-
reas de olivos, cuyos frutos se entregan de 
manera solidaria a la Escuela Agroindustrial 
de Sarmiento para la elaboración de aceite de 
oliva. En ese predio de 8 hectáreas se planta-
ron, además, cebollas para la recuperación de 
semillas y algarrobos. Los bosques y planta-
ciones están dotados de riego por goteo para 
el uso eficiente del agua. Y construimos el 
parque solar, que ocupará entre 7 y 8 hectá-
reas frente a los enormes hornos Maerz, para 
contar con la primera empresa calera verde, 
ecosustentable, de América Latina y el mun-
do. Por estas razones, acuñamos el término 
“cal verde”: es la cal que se produce en un eco-
sistema que no tiene comparación con otras 
plantas del planeta. 

El Ing. Raúl Cabanay y el gobernador de San Juan, Marcelo Orrego, en la inauguración del parque 
fotovoltaico

La inversión 
total acumulada del 
Plan Maestro es de 
aproximadamente 
US$80 millones, 
y su capacidad 
productiva alcanza 
las 600.000 
toneladas anuales 
de cal
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Glencore consolida su 
estrategia cuprífera en 
Argentina con MARA y

El Pachón

Glencore anunció el reinicio de operaciones en Bajo de la Alumbrera, y la 
presentación de los RIGI de Agua Rica y El Pachón, símbolos del compromiso 

de la compañía con Argentina

El Pachón contempla una tasa de procesamiento de 185.000 toneladas diarias en su Fase 1.
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HOSES
G lencore, la compañía global de 

recursos naturales diversifica-
dos, puso el foco en sus proyec-
tos cupríferos de Argentina. De 

hecho, en agosto de 2025 presentó la soli-
citud de adhesión al Régimen de Incenti-
vos a las Grandes Inversiones (RIGI) de sus 
proyectos Agua Rica, en Catamarca, y El 
Pachón, en San Juan. 

Ambos proyectos combinados podrían 
generar más de 10.000 puestos de trabajo 
directos durante la fase de construcción y 
más de 2.500 durante la fase operativa. La 
aprobación de las solicitudes al RIGI per-
mitiría acelerar su desarrollo e impulsar un 
potencial económico y social de largo plazo 
para las provincias donde se encuentran. 
En este contexto, los proyectos de Glencore 
podrían posicionar a Argentina como un 
actor relevante en la industria internacio-
nal del cobre.

EL REGRESO DE BAJO DE LA 
ALUMBRERA: UN PUENTE 
PARA MARA

En diciembre de 2025, Glencore anunció 
el reinicio de las operaciones de Bajo de la 
Alumbrera, proyecto cuprífero localizado 
en la provincia de Catamarca, que produjo 
cobre y oro entre 1997 y 2018.

La compañía ha informado un retorno 
progresivo hacia fines de 2026, con el obje-
tivo de retomar la producción en el primer 

semestre de 2028. El plan de mina contem-
pla la extracción y procesamiento de los 
recursos remanentes —Fase 13 de Bajo la 
Alumbrera y Fases 4 y 5 de Bajo El Duraz-
no— en la planta concentradora existente.

Las proyecciones indican una inversión de 
capital de US$224,5 millones, que permitiría 
la producción de 72.616 toneladas de cobre, 
316.809 onzas de oro y 998 toneladas de mo-
libdeno durante un período de cuatro años.

Esta decisión se enmarca en un contex-
to macroeconómico favorable en Argen-
tina para las inversiones, junto con una 
perspectiva positiva para la demanda de 
commodities mineros.

El cese de operaciones de Alumbrera en 
2018 dio inicio a un período de Cuidado y 
Mantenimiento (C&M), durante el cual la 
planta concentradora y la infraestructura 
se mantuvieron bajo un programa estruc-
turado orientado a la preservación, reno-
vación y sustitución de equipos clave. En 
paralelo, se continuó cumpliendo con las 
obligaciones de rehabilitación bajo estric-
tos estándares ambientales.

Los proyectos de 
Glencore podrían 
posicionar a 
Argentina como 
un actor relevante 
en la industria 
internacional del 
cobre

La planta concentradora de Bajo Alumbrera, donde se tratará mineral propio remanente así como aquel proveniente de Agua Rica.
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Estas acciones permitieron 
disponer de una base operati-
va sólida para la reanudación 
del proyecto. En paralelo se 
realizaron tareas de rehabili-
tación, entre ellas la revege-
tación de 140 hectáreas con 
350.000 plantines de espe-
cies nativas. Este proceso ha 
sido valorado positivamente 
a nivel nacional e internacio-
nal, constituyéndose como 
referencia para proyectos si-
milares.

MARA

En las cercanías de Bajo de 

la Alumbrera se ubica el 
yacimiento Agua Rica, con 
contenidos de cobre y oro. 
Glencore solicitó el ingreso 
de este proyecto al Régimen 
de Incentivo para Grandes 
Inversiones (RIGI), con un CA-
PEX estimado del orden de 
los US$4.000 millones.

El mineral de Agua Rica 
será tratado en la planta 
concentradora de Bajo de 
la Alumbrera. Para ello, se 
requerirá infraestructura 
como una cinta transporta-
dora de aproximadamente 
35 km, además de unos 6 km 
de túneles para el transporte 
del mineral. Este desarrollo 
será complementado por 
infraestructura de soporte, 
incluyendo campamentos y 
talleres de camiones.

Agua Rica es un yacimien-
to a gran escala de cobre, oro, 
plata y molibdeno ubicado en 
la provincia de Catamarca. 
Actualmente cuenta con re-
cursos minerales medidos e 
indicados estimados en apro-
ximadamente 1.200 Mt de 
mineral, con leyes medias de 
0,47% de cobre, 0,20 g/t de 
oro, 3,40 g/t de plata y 0,03% 
de molibdeno.

El objetivo 
es retomar la 
producción 
de Bajo de la 
Alumbrera 
en el primer 
semestre de 
2028

Panorámica de las instalaciones de Bajo de la Alumbrera

ventas2@marshallmoffat.com
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Su puesta en marcha dará lugar al 
desarrollo del proyecto MARA.

EL PACHÓN

El Pachón es uno de los principales pro-
yectos de cobre de Argentina. Localizado 
en el departamento Calingasta, provincia 
de San Juan, cuenta con recursos mine-
rales medidos, indicados e inferidos esti-
mados en aproximadamente 6.000 Mt de 
mineral, con leyes promedio de 0,43% de 
cobre, 2,2 g/t de plata y 0,013% de molib-
deno.

El proyecto presentó su solicitud de in-
greso al RIGI en simultáneo con Agua Rica, 
con un CAPEX estimado de US$9.500 mi-
llones para el desarrollo de su Fase 1, que 
contempla una tasa de procesamiento de 
185.000 toneladas diarias. La magnitud de 
los recursos deja abierto el escenario para 
futuras ampliaciones.

El desarrollo de El Pachón implica de-
safíos propios de una operación en alta 
montaña, lo que requiere un despliegue 

específico en términos de logística, in-
fraestructura y seguridad, así como la par-
ticipación de equipos multidisciplinarios.

A partir de su experiencia en operacio-
nes de alta montaña como Collahuasi en 
Chile y Antamina en Perú, Glencore prevé 
aplicar el conocimiento acumulado en el 
desarrollo del proyecto.

“El reinicio de operaciones en Alumbre-
ra, así como los avances en MARA y El Pa-
chón, reflejan la confianza y el compromi-
so de Glencore en el país. Reafirma que las 
provincias de Catamarca y San Juan pue-
den desempeñar un rol clave en la indus-
tria minera nacional, apoyando la visión de 
convertir a Argentina en uno de los princi-
pales productores de cobre a nivel mun-
dial”, señaló Martín Pérez de Solay, CEO de 
Glencore Argentina. 

La solicitud de 
ingreso de El Pachón 
al RIGI contempla un 
CAPEX estimado de 
US$9.500 millones

La operación ubicada en la provincia 
de Catamarca marcó un hito en el 
desarrollo de la minería moderna en 
Argentina. Con el inicio de su cons-
trucción en 1995 y su entrada en pro-
ducción en 1997, Bajo de la Alumbrera 
se consolidó como un motor econó-
mico para la provincia y con impacto 
a nivel nacional.

Durante sus 21 años de producción 
hasta 2018, el proyecto generó:

⚫  US$5.117 millones en ingresos fisca-
les, de los cuales US$1.254 millones 
correspondieron a ingresos provin-
ciales

⚫  US$18.462 millones en exportacio-
nes, representando el 96% de las ex-
portaciones de Catamarca y el 1,9% 
del total nacional

⚫  US$1.942 millones en Impuesto a las 
Ganancias

⚫  US$1.275 millones en distribución de 
utilidades a YMAD

⚫  US$402 millones en regalías provin-
ciales

En el caso de las regalías mineras, una 
porción significativa se destinó a los 

departamentos cercanos a la opera-
ción, mientras que el resto se aplicó 
al Fondo de Promoción del Desarrollo 
de la provincia.

Estos recursos contribuyeron al fortale-
cimiento de los presupuestos públicos, 
al financiamiento de obras y progra-
mas sociales, y al desarrollo económico 
de distintos departamentos.

El impacto de Bajo la Alumbrera tam-
bién se refleja en la generación de 
empleo, el desarrollo de proveedores 
locales y la formación de capacidades:

⚫  Empleo directo para un promedio 
de 1.600 personas por año, con sala-
rios y beneficios superiores a US$648 
millones

⚫  Más de 2,5 millones de horas de ca-
pacitación para trabajadores y contra-
tistas

⚫  Formación técnica y profesional en 
áreas como geología, ingeniería, me-
talurgia, finanzas, gestión ambiental, 
mantenimiento industrial y opera-
ción de equipos

Este conjunto de factores configura 
un legado con impacto sostenido en 
la región. ⚫

El legado económico y social de Bajo de la Alumbrera

Monitoreos ambientales en Bajo de la Alumbrera.
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Presentes en todo LatAm desde nuestras 6 oficinas con
visión integral para diagnosticar, desarrollar y ofrecer 
oportunidades para la industria adaptadas a sus necesidades.

Optimización logística y de transporte

Sustentabilidad

Eficiencia de Costos

Miebach Latinoamerica y España

Si quiere saber cómo liberar el potencial de 
su cadena de suministro con soluciones innovadoras, 
sostenibles e integrales, póngase en contacto con nosotros.

Hualilán marca un hito: primera 
mina en producción en San 

Juan en 17 años

Sonia Delgado detalla el inicio del transporte de mineral de Hualilán a 
Casposo, con foco en proveedores, logística y trabajo comunitario

El mineral de Hualilán será procesado en Casposo durante tres años

Hualilán ya inició el transporte 
de mineral a Casposo. ¿Se cum-
plió el cronograma previsto y 
las metas operativas?

Así es, en febrero pasado dimos inicio al 
traslado del mineral hasta la planta de Cas-
poso en Calingasta en el marco del acuerdo 
de procesamiento que Challenger Gold fir-

mó con Austral Gold, lo que nos permitirá 
obtener un flujo de caja aprovechando los 
valores actuales del oro para luego cons-
truir nuestra propia mina.

1Sonia Delgado, Directora Ejecutiva de Challenger Gold Limited
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¿Cómo se organiza el transporte de mi-
neral hacia Casposo en términos de flota, 
carga y frecuencia operativa?

En línea con nuestro compromiso con el de-
sarrollo local, trabajamos en coordinación 
con las empresas sanjuaninas MTZ S.R.L., 
Terra Logística S.A. y Mi Viejo S.R.L., las 
que realizan el traslado del mineral desde 
Hualilán hasta Casposo. Inicialmente he-
mos planificado una tasa inicial de aproxi-
madamente 300 t/día para posteriormente 
aumentar el rendimiento a aproximada-
mente 1.000 t/día a medida que las opera-
ciones transiten a turnos continuos de día 
y noche. Las operaciones de transporte se 
realizan de lunes a viernes, excluyendo los 
días fines de semana y los feriados, tras un 
acuerdo con la comunidad calingastina con 
quienes convenimos también que la masa 
de carga de los camiones esté limitada a 25 
toneladas por carga. 

¿Qué tipo de obras de infraestructura han 
desarrollado desde Hualilán hasta Cas-
poso? ¿Qué criterios se consideraron para 
definir el trazado en relación con áreas 
urbanas?

Como nos habíamos comprometido, cons-
truimos un by pass alrededor del puente 
del río Calingasta para utilizar duran-
te los primeros seis meses del trans-
porte de mineral. Esto permitió 
que ese camino se utilizara desde 
el inicio del transporte evitando que 
el tráfico tenga que pasar por Villa Ca-
lingasta. El by pass tiene aproximadamente 
1.500 metros de longitud y conecta el puente 
de Calingasta y próximamente lo hará con 
el puente modular que estamos instalando 
directamente con el camino de acceso a Cas-
poso. Esto es muy importante porque reduce 
significativamente la interacción del tráfico 
con la comunidad y mejora tanto la seguri-
dad como la eficiencia logística.

¿Cuál es el plazo del contrato de maquila 
con Austral Gold y cuándo está previsto 
el inicio de la construcción de la planta en 
Hualilán?

El contrato firmado estipula que durante 
tres años Casposo procesará nuestro mi-
neral mientras Hualilán avanza con traba-
jos de ingeniería y permisos para iniciar la 
construcción de nuestra propia planta. El 

plan es aprovechar el contexto de suba de 
precios del oro para hacer caja e ir avanzan-
do en el desarrollo de la mina en Ullum.

¿Cómo se articula el trabajo con los depar-
tamentos de Ullum y Calingasta en mate-
ria de coordinación institucional, aportes 
tributarios y desarrollo comunitario?

El trabajo con los departamentos de Ullum 
y Calingasta se articula a partir de un enfo-

que integral de coordinación institucional, 
con el objetivo de identificar prioridades 
locales y diseñar iniciativas que respondan 
a las necesidades del territorio.

Tenemos un fuerte compromiso con las 
comunidades y nuestro equipo de Rela-
ciones Comunitarias está trabajando de 
forma sostenida en coordinación con las 
autoridades municipales, asociaciones de-
partamentales y cámaras empresariales 
para ejecutar iniciativas vinculadas con la 
educación, la cultura, el deporte y desa-
rrollo de proveedores locales, emprende-
durismo y la generación de oportunidades 
laborales.

Disponemos de una relación cercana con 
los intendentes de Ullum y Calingasta con 
quienes planificamos los beneficios que ten-
drá aparejado el desarrollo del proyecto para 
las comunidades de esos departamentos.

De esta manera, la articulación terri-
torial entre la empresa y la comunidad se 
fortalece representando un aspecto es-
tratégico en nuestra gestión que permite 
desarrollar la relación con las comunidades 
locales de forma permanente.

Más allá de los recursos actualmente defi-
nidos en Hualilán, ¿se continúan desarro-
llando tareas exploratorias en el distrito?

Nunca frenamos los trabajos exploratorios 
en Hualilán, siempre estamos buscando 
más recursos para aumentar el tamaño de 
nuestro yacimiento y además esas tareas 
de perforación nos permiten planificar de 
forma eficiente nuestras operaciones. 

¿Cuántas personas conforman el equipo 
de Hualilán? ¿A cuánto asciende la partici-
pación de la mujer?

Hoy somos 439 los trabajadores que forma-
mos parte de este proyecto, entre 76 direc-
tos y 363 contratistas que estamos orgullo-
sos de llevar adelante Hualilán. Tenemos el 
orgullo de tener a 67 trabajadores de Ullum 
y 20 de Calingasta, además de estar cre-
ciendo constantemente y promoviendo la 
participación femenina. 

En ese sentido, hace muy poco creamos 
el escudo de las Mujeres de Hualilán, un 
símbolo que representa nuestra identidad, 
fortaleza y compromiso dentro del proyec-
to, tomando como referencia la heráldica, 
disciplina vinculada históricamente a la 
construcción de identidad y pertenencia. 

 “Para mí es realmente un honor 
y sobre todo una gran responsabi-
lidad liderar este equipo que que-
dará en la historia por haber pues-
to en producción una mina de oro 
después de casi dos décadas en 
San Juan y que además ese em-
prendimiento esté ubicado en 
Ullum, un departamento que por 
primera vez tendrá desarrollo mi-
nero, con lo que eso significa, em-
pleo, desarrollo de proveedores e 
ingresos por regalías. Es todo un 
desafío porque implica coordinar 
acciones con el personal, trabajar 
en conjunto con el gobierno pro-
vincial y de dos municipios, con las 
cámaras de empresarios y con la 
comunidad”.

Una reflexión
en primera persona
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Vista panorámica de las instalaciones de Calidra en La Laja.

De la mano de 
inversiones y 

tecnología, Calidra 
refuerza su presencia 

en San Juan 

Pedro Luis Brandi, Director Regional Cono Sur de Calidra, 
resalta a Argentina como mercado estratégico, impulsado 

por los avances en minería, siderurgia y construcción. 

C alidra está presente en diferen-
tes países, ¿cuánto representa 
Argentina en la unidad de nego-
cios internacional?

Argentina es un mercado estratégico dentro 
de la operación de Grupo Calidra en Latinoa-
mérica. Forma parte de la región Cono Sur 
– Chile y Uruguay -, que es una de nuestras 
principales unidades de negocio, tanto por 
su escala productiva como por el potencial 
de crecimiento asociado a industrias clave.

En particular, Argentina tiene un rol cen-
tral por la calidad de sus reservas de carbo-
nato de calcio, la infraestructura instalada 
y su cercanía con proyectos mineros de 
gran envergadura, especialmente en cobre 
y litio. Esto posiciona al país como una pla-
taforma relevante para acompañar el desa-
rrollo de la minería en la región.

¿Podrá compartir un detalle de las operacio-
nes de Calidra en la provincia de San Juan?

6-8 DE
MAYO
San Juan, Argentina

2026
Expo Internacional

Estamos
donde está la minería

Salta
Mining

.com

El Pregón Minero
www.EditorialRN.com.ar

exposanjuan.com.ar
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En la provincia,  Calidra Cono Sur emplea 
a más de 600 colaboradores  y opera  tres 
plantas activas: Padre Bueno, Los Berros y 
La Laja, siendo esta última uno de los ac-
tivos más relevantes del grupo en el Cono 
Sur.

Entre las tres plantas, Calidra opera cin-
co hornos Maerz de última generación, 
con una  capacidad nominal conjunta de 
aproximadamente 920.000 toneladas 
anuales de cal, lo que posiciona a la com-
pañía como  uno de los mayores produc-
tores de la región y líder en el mercado 
argentino.

En los últimos años, la planta  La 
Laja  fue objeto de un  proceso de moder-
nización integral, que incluyó inversiones 
en tecnología, infraestructura y mejora 
de procesos. Entre los principales hitos se 
destacan:

◆ La incorporación de un  horno Maerz 
de última generación, con una capacidad 
cercana a  600 toneladas diarias de óxido 
de calcio.

◆ La puesta en marcha de una  nueva 
planta de clasificación y molienda, orien-
tada a mejorar la homogeneidad y la tra-
zabilidad del producto.

◆ La instalación de una  planta de ós-
mosis inversa, que optimiza la calidad del 

agua de proceso y del Carbonato de Calcio 
Precipitado (CCP).

◆ La construcción de un nuevo comedor 
y vestuarios, con capacidad para 70 perso-
nas, mejorando sustancialmente las con-
diciones de trabajo.

Adicionalmente, se desarrolló un  pro-
yecto ambiental  mediante la creación de 
un  vivero de flora nativa en la localidad de 
Albardón, como parte del compromiso de la 
compañía con el entorno y la sostenibilidad.

Estas inversiones consolidan a  la em-
presa con operaciones modernas, eficien-
tes y preparadas para abastecer industrias 
de alta exigencia técnica, particularmente 
el sector minero.

¿A cuánto ascienden las inversiones en 
Argentina desde la adquisición de Cefas 
S.A.?

Desde la adquisición de Cefas S.A., Calidra 
ha sostenido una estrategia de inversión 
continua en Argentina, orientada a ampliar 
capacidad, modernizar procesos y mejorar 
la eficiencia operativa.

En los últimos cuatro años, se ejecuta-
ron planes de inversión anuales del orden 
de US$20 a US$30 millones, con foco prin-
cipal en las operaciones de San Juan. Estas 
inversiones se destinaron a la incorpora-
ción de tecnología de última generación, 
mejoras en infraestructura productiva, op-
timización logística y desarrollo de produc-
tos y soluciones de mayor valor agregado.

Este nivel de inversión refleja una visión 
de largo plazo y el compromiso de Calidra 
con el desarrollo industrial y productivo del 
país.

¿Cuán competitiva es la cal de Calidra en el 
contexto nacional?

Nuestra cal se posiciona como una de las 
más competitivas del mercado argentino, 
tanto por su calidad como por su consisten-
cia y confiabilidad de suministro.

En la provincia 
de San Juan, Calidra 
Cono Sur emplea 
a más de 600 
colaboradores y 
opera tres plantas 
activas

Domos de almacenamiento en la planta de Calidra en Noviciado (Chile).

www.oroplataycobre.com
www.panorama-minero.com

APP OFICIAL

Panorama Minero
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El balance anual y las decisiones que 
marcan la minería que viene
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Esto se sustenta en tres factores clave:
1  Materia prima de alta pureza, con ya-

cimientos con calidades de 96% a 98% de 
carbonato de calcio.

2 Tecnología de producción de última 
generación, como los hornos Maerz de do-
ble cuba y flujo regenerativo, que permiten 
obtener cales de alta reactividad y bajo ni-
vel de impurezas.

3 Eficiencia operativa y logística, que 
garantiza continuidad de abastecimiento 
y adaptación a los requerimientos específi-
cos de cada cliente.

A esto se suma el cumpli-
miento de estándares inter-
nacionales de calidad, se-
guridad y medio ambiente 
(Trinorma Internacional ISO), 
que nos posicionan como un proveedor 
confiable para industrias de alta exi-
gencia, como la minería de cobre, litio 
y la siderurgia.

¿Qué rubros son los principales clientes 
de Calidra?

Calidra abastece a una amplia diversi-
dad de industrias, lo que nos permite 
sostener una operación equilibrada y 
resiliente frente a los ciclos económicos.

Los principales sectores son:

⚫ Minería, especialmente en procesos 
vinculados a cobre, litio, oro y plata.

⚫ Siderurgia, abasteciendo diferentes 
etapas del proceso de producción.

⚫ Construcción, con soluciones para 
morteros, revoques y también en infraes-
tructura, para la estabilización de suelos.

⚫ Celulosa, proceso industrial que luego 
se utiliza también para la producción de 
papel.

⚫ Química, cómo por ejemplo el trata-
miento de aguas, tanto para potabilización 

como para procesos industriales.
También proveemos de cal, carbonatos 

y carbonatos de alta especificación a otros 
sectores relevantes de Argentina, Chile y 
Uruguay como celulosa, agro y pintura, que 
utilizan nuestros productos en alguna o va-
rias etapas de su proceso industrial.

¿De qué manera se ha incorporado la cul-
tura empresarial de Calidra a sus opera-
ciones en San Juan?

La cultura empresarial de Calidra, basada 
en la seguridad, la mejora continua, la efi-
ciencia operativa y el foco en las personas, 
se integra de manera transversal en todas 
nuestras operaciones.

En San Juan, esto se refleja en una inver-
sión sostenida en  condiciones de trabajo, 
con espacios más modernos, inclusivos y 
seguros, así como en programas de capaci-
tación y desarrollo orientados a la profesio-
nalización de nuestros equipos.

Este enfoque también se materializa en 
la adopción de  estándares globales en se-
guridad, calidad y medio ambiente. En ese 
sentido, nuestras plantas en Argentina y 
Chile operan bajo certificaciones interna-
cionales, cumpliendo con la Trinorma ISO.

El  vínculo con la comunidad  constituye 
otro pilar central de nuestra cultura. Inicia-
tivas como el vivero de flora nativa y distin-
tos programas educativos reflejan nuestro 
compromiso con el entorno y el ecosistema 
que nos rodea. Este enfoque busca no solo 
fortalecer nuestra operación, sino también 
generar un  impacto positivo y sosteni-
ble en el largo plazo. 

 “El desarrollo de la minería en Argentina -particularmente en cobre y litio- repre-
senta una oportunidad histórica para el país y para toda su cadena de valor”.

 “En este escenario de proyección, en Calidra nos posicionamos como un aliado es-
tratégico, aportando un insumo esencial para los procesos productivos y acompañan-
do a nuestros clientes con soluciones técnicas, capacidad operativa y una visión de 
largo plazo”.

 “Las inversiones realizadas en los últimos años y el fortalecimiento de la capacidad 
productiva y logística nos permiten estar preparados para abastecer proyectos de 
gran escala, cumpliendo con los más altos estándares de calidad, seguridad y soste-
nibilidad”.

Calidra y el desarrollo minero en Argentina

Calidra produce cal a partir de materia prima de alta pureza, con contenidos de carbonato de 
calcio de hasta 98%. Promoviendo

el desarrollo
de la mujer

en la industria
minera argentina

wim.ar
informes@wimargentina.com.ar
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Altar inició con un trabajo inci-
piente y, progresivamente, el 
depósito fue adquiriendo un vo-
lumen cada vez mayor. ¿Cuál es 

el recorrido que ha tenido el proyecto en 
años recientes?

En los últimos siete años, desde que toma-
mos el control del proyecto, se extendió y 
confirmó el trabajo previo, ampliando zonas 
exploradas e incorporando nuevos recursos. 
En paralelo, se desarrollaron nuevas ideas 
con apoyo de tecnologías más avanzadas.

Inicialmente, el foco estuvo en el depósi-
to Radio, por sus altas leyes de oro y cobre. 
Sin embargo, al avanzar en Altar, los estu-
dios permitieron identificar un potencial 
significativo en zonas no exploradas en 
profundidad. Así se produjo el descubri-

Con financiamiento 
asegurado, Altar avanza 
hacia la prefactibilidad

Javier Robeto, VP & Country Manager de Aldebaran Resources, 
analiza el recorrido de Altar y sus planes a futuro.

La campaña perforatoria 2025-2026, con distintos objetivos, estima un total entre 22.000 y 25.000 metros.

FORME PARTE DE LA
M&T EXPO Y DE ESTA 
GRAN HISTORIA
mtexpo.com.br

16 al 19 de noviembre de 2027
13:00 a 20:00 | São Paulo Expo | SP

La mayor Feria de Maquinaria
y Equipos para Construcción
y Minería de America Latina

Socio Institucional                   OrganizaciónPARA MÁS INFORMACIÓN
PÓNGASE EN CONTACTO

SIGA A M&T EXPO EN 
LAS REDES SOCIALES

La fuerza que mueve la industria
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miento de Altar United, que integra Altar 
Central y Este, y permitió duplicar el tama-
ño del recurso.

El recurso publicado en 2024 constituyó 
la base del nuevo Altar y habilitó el avance 
hacia la PEA (Estudio Económico Prelimi-
nar), marcando el inicio de la evaluación 
económica del proyecto.

Desde entonces, se ejecutaron unos 
65.000 metros adicionales de perforación 
que no fueron incluidos en ese cálculo y 
que se incorporarán en la próxima actua-
lización, prevista para este año. Con esta 
nueva base, el proyecto avanzará hacia la 
siguiente etapa de estudios económicos en 
2026.

¿A cuánto asciende el financiamiento en 
Altar desde que Aldebaran accedió al pro-
yecto? 

Desde que asumimos como operadores 
del proyecto, llevamos invertidos cerca de 
US$75 millones, lo que se ha traducido en 
nuevos descubrimientos, la duplicación del 
tamaño del recurso y el avance hacia las 

etapas de evaluación económica.
En ese sentido, contamos con una es-

tructura societaria sólida que nos permite 
sostener el desarrollo. Acompañan accio-
nistas históricos —presentes incluso desde 
proyectos anteriores en Argentina— y se 

han sumado socios estratégicos de rele-
vancia, como South32, que tiene una po-
sición accionaria en la compañía y aporta 
desde su comité técnico. 

Asimismo, Sibanye-Stillwater es socio 

del proyecto, del cual obtuvimos el 80%. 
También participó Nuton (Rio Tinto), cuyo 
acuerdo técnico continúa vigente, más allá 
de que haya desistido de su opción acciona-
ria, manteniéndose la colaboración técni-
co- científica en el testeo de tecnología de 
lixiviación de sulfuros primarios.

Tras la salida de Rio Tinto, se evaluaron 
alternativas de financiamiento y se optó 
por un esquema tradicional, a través de 
bancos canadienses y el mercado de capi-
tales. En ese marco, se anunció reciente-
mente un financiamiento de US$40 millo-
nes, que permite asegurar la continuidad 
del proyecto y avanzar hacia la Prefactibi-
lidad.

De este modo, contamos con un hori-
zonte financiero que respalda los trabajos 
previstos y permite proyectar el desarrollo 
hacia una etapa clave de cara a 2027.

¿Los resultados metalúrgicos de la tecno-
logía Nuton ya están incluidos en la última 
estimación de recursos de Altar?

Sí, están incluidos. Al momento de publi-
car el Informe NI 43-101 correspondiente a 
la PEA, y debido a los criterios de reporta-
bilidad, se debe seleccionar un escenario 
como caso base para su desarrollo en deta-
lle, mientras que el otro se presenta como 
alternativa, acompañado de un análisis de 
sensibilidad y una comparación de pará-
metros, con sus respectivos beneficios y 
limitaciones.

En el informe publicado el año pasa-
do se priorizó el escenario de flotación 
y concentración, incorporando también 
los resultados obtenidos en la etapa 1 de  
Nuton–Rio Tinto y su impacto en los pará-
metros de la PEA utilizando esa tecnolo-
gía. Se trata de una alternativa que ya ha 
sido evaluada.

Actualmente, las columnas de lixivia-
ción se encuentran en etapas finales de 
ensayo, dado que estos procesos requie-
ren varios meses de recopilación de datos. 
A partir de ello, se elaborará un informe 
final con el análisis de resultados, com-
portamiento de las muestras y variables 
operativas.

Este enfoque responde a la salida de  
Nuton–Rio Tinto del esquema accionario. 
En este contexto, Aldebaran evalúa un 
esquema combinado de explotación, inte-
grando minería a cielo abierto con un mé-
todo subterráneo tipo block caving. 

El 
descubrimiento de 
Altar United, que 
integra Altar Central 
y Este, permitió 
duplicar el tamaño 
del recurso

Tareas de apertura de caminos en Altar.
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¿Qué desafíos presenta una operación 
subterránea a esa altura?

Toda operación subterránea presenta 
desafíos, tanto en alta cordillera como a 
nivel del mar, como lo demuestran algu-
nos ejemplos en Patagonia. Sin embargo, 
existen casos cercanos, como en Chile, que 
evidencian la viabilidad de este tipo de 
desarrollos, en línea con la evolución de la 
minería moderna.

A medida que los depósitos cercanos a 
superficie se agotan, muchos proyectos fu-
turos requerirán avanzar hacia esquemas 
subterráneos, ya que gran parte de los re-
cursos más accesibles ya han sido explota-
dos o están en proceso de serlo.

Esto implica mayores exigencias en tér-
minos de caracterización e infraestructura, 
particularmente en la evaluación del ma-
cizo rocoso y la definición del método de 
explotación adecuado.

En este contexto, el proyecto avanza en 
la etapa de prefactibilidad con el asesora-
miento de SRK, con foco en la caracteriza-
ción geotécnica del depósito Altar, clave 
tanto para el diseño a cielo abierto —en 
términos de estabilidad de taludes— como 
para una futura explotación subterránea.

En paralelo a las tareas de ingeniería, 
¿continúan las actividades de exploración 
y perforación?

Actualmente, el proyecto cuenta con seis 
equipos de perforación y una campaña 
2025-2026 con distintos objetivos, algunos 
ya cumplidos y otros en ejecución, estiman-
do un total entre 22.000 y 25.000 metros.

En una primera etapa se desarrolló una 
campaña intensiva de relleno, con el obje-
tivo de mejorar la calidad de los recursos. 
Dado que los recursos inferidos no pue-
den incorporarse al plan de minado en 
instancias económicas más avanzadas, se 
perforaron zonas clave para convertirlos 
en categorías de mayor confianza, como 
indicados y medidos. Esta etapa ya fue 
completada.

Actualmente, las perforaciones se con-
centran en trabajos geotécnicos, con un 
importante volumen de metros destinados 
a la caracterización del macizo rocoso. Las 
tareas se realizan mediante perforación 
diamantina orientada, acompañadas por 
un logueo geológico detallado por parte 
del equipo técnico.

La próxima fase de la campaña estará 
enfocada en estudios hidrogeológicos. 
Para ello, se incorporará una séptima má-
quina que ejecutará pozos adicionales jun-
to con ensayos específicos, como pruebas 
de bombeo y packer. Esta información per-
mitirá avanzar en el modelado del balance 
hídrico de la cuenca y en una caracteriza-
ción más precisa del comportamiento hi-
drogeológico del proyecto Altar.

¿La compañía evalúa la posibilidad de ad-
herirse al RIGI? ¿De qué factores depende?

La idea es avanzar con una presentación de 
Altar al RIGI, evaluando el momento ade-
cuado para preparar ese expediente. Existe 
la posibilidad de hacerlo con la información 
del estudio económico preliminar (PEA) 
anunciado el año pasado, aunque, por su 
naturaleza, se trata de una primera apro-
ximación que no necesariamente define el 
plan de minado final.

En ese marco, y mientras se avanza en la 
etapa de prefactibilidad con nueva infor-
mación, se analiza si el diseño a cielo abier-
to será similar al planteado en la PEA o si 
podría evolucionar hacia un pit de mayor 
escala, con impacto directo en la planifica-
ción minera.

Por ello, se evalúa la conveniencia de 

esperar algunos meses para contar con 
mayor certeza antes de avanzar con la pre-
sentación. La decisión final dependerá del 
nivel de información disponible, con el ob-
jetivo de presentarse dentro de los plazos 
previstos por el Gobierno nacional.

A partir de la apertura de una oficina en el 
departamento Calingasta, ¿cuál es el gra-
do de interrelación con las comunidades?

La oficina en Barreal, con más de un año de 
funcionamiento, consolidó el vínculo con 
la comunidad de Calingasta, con la que la 
compañía trabaja desde 2008. Su apertura 
representó un salto institucional, fortale-
ciendo la presencia local como vecino cor-
porativo.

En 2025 el trabajo se estructuró en tres 
ejes: impulso educativo, aporte deportivo/
recreativo y vinculación social/cultural. Ini-
cialmente con un rol receptivo y de puertas 
abiertas. Hoy la oficina avanza hacia una 
función más activa, con la reestructuración 
de objetivos y también orientada a comu-
nicar el proyecto, su estado y perspectivas.

Además, se impulsan acciones conjuntas 
con empresas, municipios, instituciones 
educativas y actores locales, fortaleciendo 
un esquema de trabajo colaborativo en el 
departamento. 

El logueo geológico detallado, tarea realizada por parte del equipo técnico de Altar.

Más información en gecamin.com/planningforclosure
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La planta de Casposo, en operación comercial desde el último trimestre de 2025.

El regreso de 
mina Casposo

En octubre de 2025, la mina operada por Austral 
Gold reinició su producción tras invertir más de US$15 
millones en exploración y en la puesta a punto de su 
planta, luego de 6 años en cuidado y mantenimiento

E n el marco de la nueva minería de 
San Juan, la mina Casposo ha sido 
referencia para Calingasta, un de-
partamento con una alta identifi-

cación minera en términos históricos. 
Habiendo iniciado producción en 2009, 

y con una producción acumulada de más 
de 500.000 oz de oro equivalente a lo largo 
de 10 años, el lento agotamiento de las re-
servas de mineral y el contexto de precios 
de los commodities llevaron a que Austral 
Gold tomara la decisión de colocar la mina 
en cuidado y mantenimiento en 2019.

Luego de diversos estudios técnicos rea-
lizados y campanas de exploración realiza-
das desde 2019, sumado a la cotización sos-
tenida y favorable de los metales preciosos, 
la compañía - listada en las bolsas de Aus-
tralia y Canadá y con Eduardo Elsztain 

como principal accionista y presidente—  
tomó la decisión de reiniciar operaciones. 

Un informe técnico presentado en oc-
tubre pasado cuantificó unas 120.000 oz 
de oro equivalentes (GEO) bajo un plan de 
explotación que permitirá la producción de 
material propio durante 6 años, utilizando 
las instalaciones existentes en Casposo.

El caso base incluye el desarrollo de nue-
vos pits a cielo abierto por contratistas, 
además del reprocesamiento de acopios 
existentes y de relaves secos.

Austral Gold comunicó que, para el año 
fiscal 2026, planea producir entre 11.000 
GEO y 13.000 GEO, equivalentes a seis me-
ses de operación utilizando mineral propio, 
ya que durante los 6 meses restantes espe-
ra procesar mineral del proyecto Hualilan 

El esquema de 
trabajo implica el 
procesamiento de 
los minerales de 
Hualilán y Casposo 
mediante ciclos 
de producción 
trimestrales y 
rotativos

de acuerdo con contrato de maquila sus-
cripto con Challenger Gold en diciembre de 
2024. 

La planta de Casposo, en operación co-
mercial desde el último trimestre de 2025, 
ya está recibiendo mineral proveniente 
de Hualilán y se espera comenzar su tra-
tamiento durante el segundo trimestre 
del corriente año. El esquema de trabajo 
implica el procesamiento de los minerales 
de Hualilán y Casposo mediante ciclos de 
producción trimestrales y rotativos.

La infraestructura de Casposo incluye 
principalmente un circuito de trituración 
de 1.200 toneladas por día (tpd), una planta 
de lixiviación por agitación y Merrill-Crowe, 
además de la infraestructura asociada a 
oficinas y campamento.

En el campo estrictamente explorato-
rio, el equipo de geólogos de Austral Gold 
no solo trabajó en Casposo, sino tam-
bién en un área adyacente denominada 
Manantiales, propiedad del IPEEM, con 
foco en estructuras no incluidas en el úl-
timo informe técnico publicado el 14 de 

octubre pasado. Se completaron nuevos 
modelos geológicos, muestreos, mapas 
superficiales y reinterpretaciones estruc-
turales. De esta manera, con el nuevo fi-
nanciamiento recibido en febrero de 2026 
de nuevos inversores internacionales, la 
compañía ya cuenta con los fondos nece-
sarios para continuar con sus programas 
de exploración, incluida una campaña de 
sondajes, cuyos detalles se anunciarán 
próximamente. 

Durante la última edición de la Pros-
pectors and Developers Association of Ca-
nada (PDAC), el Chief Executive Officer de 
Austral Gold, Stabro Kasaneva y el Chief 
Financial Officer, José Bordogna, informa-
ron a Panorama Minero: “Estamos muy 
contentos de contar nuevamente con Cas-
poso desde hace ya 4 meses en operación. 
Nuestro último trimestre fue muy satis-
factorio y el 2026 lo esperamos con mucho 
optimismo, no solo produciendo material 
de Casposo, sino transformando a Caspo-
so en un hub regional, procesando mine-
ral de terceros”. Trituradora Primaria de mina Casposo.
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Cbb, y un desarrollo y crecimiento sostenido durante más de 30 años

Cbb y un proyecto de 
inversión que incluye 

la incorporación de un 
nuevo horno

Pablo Fernández, Gerente General de Cbb Cales Argentina, 
repasa el desarrollo de más de 30 años de la compañía en 

Jachal, así como planes a futuro.

C ómo resumiría la trayectoria de 
Cbb desde su llegada a la provin-
cia de San Juan? 

Nuestra planta de Cbb Cales Argentina, 
lleva más de 30 años en Jáchal. Primero 
con el nombre de El Refugio, luego como 
Compañía Minera del Pacifico (CMP) y 
después como Cbb Cales. 

A partir de esta adquisición, se reali-
zaron importantes inversiones en ma-
quinaria, instrumentación, refractarios y 
sistemas de combustión, que permitieron 
poner en marcha el horno en enero de 
1998. Ese hito marcó el inicio de un desa-
rrollo y crecimiento sostenido en el país y 
la región.

CBB

A lo largo del tiempo, ¿qué inversiones se 
han ejecutado y qué planes poseen a fu-
turo?

Desde su adquisición, la compañía ha des-
tinado recursos significativos a la recupe-
ración y modernización de la planta. Entre 
los principales hitos se destaca la reconver-
sión del sistema de combustión, que pasó 
de fuel oil a petcoke mediante tecnología 
Maerz, optimizando eficiencia y costos 
operativos.

Durante 2025, se concretaron inversiones 
superiores al millón de dólares, enfocadas 
en mejoras edilicias y en la actualización del 
software de control del horno principal, con 
el objetivo de fortalecer la calidad y confia-
bilidad del proceso productivo.

En cuanto al futuro, Cbb anunció un 
proyecto de ampliación que contempla la 
incorporación de un nuevo horno para am-
pliar la actual capacidad instalada. Nuestra 
planta de cal de Jáchal tiene una calidad 
diferenciadora; es una de las mejores del 
mercado, y eso ha abierto importantes 
oportunidades en diversos proyectos de la 
región. Actualmente abastecemos a em-
presas operativas en la industria del litio, 
la siderurgia, la industria alimentaria y la 
minería del cobre.

¿Cuál es el posicionamiento de la empresa 
en la provincia y cómo se preparan para la 
demanda futura, especialmente vincula-
da al cobre?

Cbb Cales se posiciona como uno de los 
principales productores de cal viva de alta 
calidad en la provincia de San Juan.

El proyecto de ampliación prevé además 
del aumento de la produc-
ción actual, optimizar los 
procesos de trituración de 
caliza y clasificación del pro-
ducto final.

La empresa cuenta con reservas 
probadas que garantizan abastecimiento 
por más de 100 años, con una calidad des-
tacada que supera el 90% de óxido de cal-
cio libre.

Además, su ubicación estratégica —a 
160 km al norte de la ciudad de San Juan— 
la convierte en la calera más cercana a los 
principales proyectos de cobre y litio de la 
región, lo que representa una ventaja clave 
frente al escenario de crecimiento de estos 

sectores.
En cuanto al mercado futuro, el mundo 

se está moviendo hacia la electromovilidad 
y alejándose de los combustibles fósiles. 
Ese cambio requiere cobre para la trans-
misión de energía y litio para el almacena-
miento de energía. 

Contamos con más de 30 años de expe-
riencia abasteciendo a las industrias del 
cobre y el litio, y acompañamos este creci-
miento en ambos lados de la Cordillera de 
los Andes.

¿Cómo está conformado el perfil de clientes?

Actualmente, Cbb Cales Argentina, produ-
ce alrededor de 80.000 toneladas anuales 
de cal viva de alta calidad.

Del total, aproximadamente el 40% 
se destina a exportación, mientras que 
el 60% restante abastece al mercado in-
terno, principalmente a industrias vincu-
ladas al oro, litio, acero, tratamiento de 
agua y celulosa, todos clientes industria-
les. Y estamos permanentemente anali-
zando opciones de servicios adicionales 
para nuestros clientes, de tal forma de ser 
un socio estratégico.

¿Qué significa el ingreso de Carmeuse 
como accionista mayoritario?

El ingreso de Carmeuse representa un paso 
estratégico para la compañía. Se trata de 
una empresa belga líder a nivel mundial, 
fundada en 1860, especializada en la pro-
ducción de cal, piedra caliza y soluciones 
minerales.

Con presencia global y más de 5.300 co-
laboradores, Carmeuse se destaca por su 

enfoque en sostenibilidad y desarrollo tec-
nológico.

Su participación en el mercado argenti-
no permitirá ampliar la oferta de produc-
tos y desarrollar soluciones más específicas 
para los clientes, incorporando innovación 
en el uso de la cal viva. Así, Cbb Cales se 
fortalece como líder en la producción y co-
mercialización de cales de alta calidad de la 
mano de Carmeuse.

¿Cómo ha sido el vínculo con la comunidad 
de Jáchal y qué características tiene su ca-
pital humano?

Cbb mantiene un vínculo histórico y ac-
tivo con la comunidad de Jáchal, basado en 
un plan de relacionamiento que busca me-
jorar la calidad de vida local.

Las acciones se estructuran en torno a 
ejes como infraestructura social, educa-
ción, deporte y recreación. Entre las ini-
ciativas más destacadas se encuentran 
programas de valor social, inversiones en 
infraestructura barrial, alianzas con el mu-
nicipio y el programa “Empresa Abierta”, 
orientado a promover el dialogo y la trans-
parencia.

En cuanto al capital humano, la compa-
ñía cuenta con una fuerte identidad local: 
el 90% de su dotación pertenece al depar-
tamento de Jáchal, y es habitual encontrar 
más de una generación familiar trabajando 
en la empresa. Además, los contratistas son 
en su totalidad de la provincia de San Juan.

Además, a nivel local, somos socios y 
participamos activamente de la Cámara 
Minera de San Juan y de las ferias y exposi-
ciones mineras que se desarrollan en la 
provincia. 

 “A través de las certificaciones ISO 9001, 14001 y 45001, Cbb ha consolida-
do su compromiso con la calidad, el ambiente y la seguridad”.

 “En Cbb, la seguridad y salud ocupacional es un eje estratégico de la ges-
tión y una expresión concreta de nuestro compromiso con el cuidado de las 
personas y la sostenibilidad de las operaciones. Durante 2025, fortaleci-
mos nuestro enfoque preventivo, avanzando en una gestión más integrada 
al negocio y centrada en la anticipación de riesgos, el control operacional y 
la mejora continua; logrando reducir la tasa de accidentabilidad a un 40%, 
en los últimos 4 años, alcanzando un 0,6%”.

Cbb fue la primera calera en Argentina en certificar"



EDICIÓN 551 / ABRIL 2026

PANORAMA MINERO | Mendoza PANORAMA MINERO | Mendoza78 79

www.panorama-minero.com

PSJ Cobre MendocinoPSJ Cobre Mendocino

PSJ Cobre Mendocino avanza 
en la estructuración de su 

esquema de financiamiento

Fabián Gregorio, CEO de PSJ Cobre Mendocino1, detalla la factibilidad, el interés 
inversor y el posicionamiento del proyecto situado en Uspallata

Cómo avanza la etapa de factibili-
dad del proyecto?

La etapa de factibilidad avanza 
sostenidamente, con un fuerte compromi-
so de todos los equipos involucrados. Nos 
permite ordenar expectativas y enfocar 
el trabajo hacia el objetivo final, que es 
la construcción de la mina. Se trata de un 
proceso eminentemente técnico, que es-
timamos en aproximadamente un año, y 
estamos trabajando para cumplir con ese 
plazo, transformando los estudios gene-
rales realizados hasta ahora en un plan de 
desarrollo integral, sólido y ejecutable.

En este contexto, ya contamos con múlti-
ples contrataciones confirmadas y en plena 
ejecución. Se trata de consultoras de inge-

niería de renombre internacional que están 
trabajando tanto desde sus oficinas como 
en terreno. Su participación aporta un valor 
clave en esta etapa, especialmente en as-
pectos como el análisis de financiamiento, 
la planificación de la construcción, la futura 
operación y también el cierre del proyecto.

En esta etapa predomina el trabajo téc-
nico de análisis e ingeniería. ¿La campaña 
de perforación in-fill es hoy el avance más 
visible del proyecto?

Es correcto. La mayor parte del trabajo en 
esta etapa es técnico y se desarrolla “puer-
tas adentro”, pero la campaña de perfo-
ración es uno de los componentes más 
visibles. Se trata de una campaña relativa-

mente corta, de entre cuatro y cinco meses, 
que contempla alrededor de 12.000 metros 
de perforación.

Estos trabajos son fundamentales por-
que nos permiten validar y ajustar el mo-
delo geológico, que es la base sobre la cual 
se construye todo el proyecto. Además, es 
un insumo clave para las certificaciones 
internacionales que se requieren en esta 
etapa y para la elaboración de un Estudio 
de Factibilidad Bancable robusto, que es 
el documento que analizan los organismos 
financieros al momento de evaluar el pro-
yecto. En ese sentido, estamos avanzando 
de manera muy satisfactoria.

¿Cuántos equipos están trabajando ac-
tualmente en esta campaña?

PSJ Cobre Mendocino puede impulsar el despegue de Mendoza en la producción de cobre.

¹PSJ Cobre Mendocino es una sociedad conformada por Zonda Metals y Alberdi Energy

Actualmente contamos con dos equipos 
operando en el área y estamos evaluando 
la posible incorporación de un tercero en 
el corto plazo, en función de la disponibi-
lidad de equipos y de cómo evolucione la 
campaña.

¿Cómo avanza la estructuración del finan-
ciamiento para PSJ?

Estamos trabajando con el Royal Bank of 
Canada (RBC), que será el encargado de 
estructurar el financiamiento y canalizar 
las distintas propuestas que reciba el pro-
yecto. Se trata de un banco de primer nivel, 
con amplia experiencia en este tipo de de-
sarrollos, lo que nos da un respaldo muy 
importante a nivel internacional.

En paralelo, hay un fuerte foco en con-
solidar el valor del proyecto. Por eso esta 
etapa de factibilidad es tan relevante: es la 
instancia en la que se definen con precisión 
los alcances, los costos y el potencial del 
proyecto. Estamos hablando de una inver-
sión superior a los US$600 millones, por lo 
que es clave construir una propuesta sóli-
da, competitiva y atractiva para los inver-
sores, que permita avanzar hacia la etapa 
de construcción en los tiempos previstos.

Han avanzado en el desarrollo energético 
junto a Distrocuyo ¿En qué estado se en-
cuentra actualmente?

El avance es muy positivo. Existe un com-
promiso claro tanto de nuestra parte como 
de la empresa encargada de planificar, di-
señar y ejecutar la infraestructura eléctri-
ca. Actualmente se está trabajando en la 
ingeniería básica del proyecto y en la elabo-
ración del informe de impacto ambiental 
específico que requiere este tipo de líneas 
de alta tensión.

Este desarrollo es estratégico, ya que 
forma parte del CAPEX del proyecto y 
debe avanzar de manera coordinada con 
el resto de las etapas. El objetivo es que la 
línea eléctrica —que implicará aproxima-
damente 120 kilómetros de extensión— 
esté construida y operativa en los mismos 
tiempos que la mina, garantizando el abas-
tecimiento energético necesario para su 
funcionamiento.

Siempre hemos sido claros en que se 
trata de una obra privada y no de infraes-
tructura pública. Sin embargo, también 
entendemos el impacto positivo que puede 

generar en Uspallata.
En ese sentido, existe la voluntad de eva-

luar soluciones técnicas que permitan que 
parte de esa infraestructura pueda contri-
buir a mejorar el sistema eléctrico de algu-
nas comunidades de alta montaña. Es una 
externalidad positiva que, en la medida en 
que sea viable desde el punto de vista téc-
nico, buscamos acompañar.

¿Se evalúa la incorporación de energías 
renovables en esta etapa de factibilidad?

Sí, es un aspecto que está contemplado den-
tro del proyecto y actualmente se encuentra 
en análisis. Forma parte de la mirada inte-
gral que estamos teniendo en esta etapa, y 
esperamos poder avanzar con definiciones y 
anuncios concretos en el futuro cercano.

En relación con la comunidad de Uspalla-
ta, ¿qué balance hacen del trabajo que vie-
nen desarrollando?

Estamos en una fase de contacto y diálo-
go permanente con la comunidad, con el 
objetivo de promover una integración real 
a la cadena de valor minera. Esto incluye 
oportunidades de empleo local, desarrollo 
de proveedores, impulso a emprendedores 
y programas de capacitación.

El alcance concreto de esa participación 
va a depender también de definiciones 
técnicas que se irán consolidando a medi-
da que avancemos hacia la ingeniería de 
detalle. Sin embargo, lo que ya podemos 
observar es un alto nivel de interés, una 
base de talento humano relevante y una 
clara predisposición de la comunidad a in-

volucrarse.
A lo largo de los próximos años, y espe-

cialmente durante la etapa de construc-
ción, que estimamos en unos 24 meses, se 
irán generando distintas oportunidades. 
Luego, en la fase operativa, el proyecto ten-
drá una proyección de largo plazo, con re-
querimientos sostenidos durante décadas.

¿Cómo fue la recepción del proyecto por 
parte del Gobierno nacional en el marco 
del RIGI?

La recepción fue muy positiva. Las autori-
dades nacionales ya estaban al tanto del 
grado de avance del proyecto, por lo que 
hubo un interés concreto en su presenta-
ción dentro del régimen de incentivos para 
grandes inversiones.

Los requerimientos realizados han sido 
los habituales para este tipo de proyectos, 
y hemos respondido a cada uno de ellos 
con la información correspondiente. Existe 
un buen nivel de interacción con los equi-
pos técnicos y una expectativa favorable 
respecto de la resolución del proceso. Es-
timamos que podría haber definiciones 
durante este semestre, aunque los tiempos 
administrativos no dependen directamen-
te de nosotros.

¿Cómo avanzan las definiciones sobre el 
destino del concentrado?

Es un aspecto que estamos analizando 
activamente. Estamos en diálogo con dis-
tintos potenciales compradores, tanto em-
presas como países, que operan en diferen-
tes mercados a nivel internacional.

Definir este punto con anticipación es 
importante porque tiene impacto en de-
cisiones técnicas relevantes del proyecto, 
como la logística, los acuerdos comerciales 
y la planificación operativa en general.

¿Se está intensificando la competencia glo-
bal por asegurar el suministro de concen-
trado y cómo impacta eso en el proyecto?

Sí, claramente. Hay una mayor intensidad 
en el mercado por asegurar el acceso a ma-
teria prima, impulsada por una demanda 
global creciente. Esto genera un escenario 
más dinámico, con mayor interés por parte 
de distintos actores en establecer acuerdos 
a futuro. Sin duda, es un contexto distinto 
al de años anteriores.  

“Estamos en una fase de contacto y diálogo 
permanente con la comunidad”
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First QuantumFirst Quantum

“Nuestro proyecto es crecer 
junto a Salta”

T aca Taca muestra un nivel de avan-
ce que no se veía desde hace años. 
¿Qué objetivos se ha fijado First 
Quantum para el corto plazo?

La reciente firma del acuerdo con la Corpora-
ción Financiera Internacional (IFC) constituye 
un primer paso muy relevante y, tal como se-
ñaló el CEO de First Quantum, Tristan Pascall, 

alcanzar este acuerdo representa un res-
paldo a los méritos del proyecto Taca Taca y 
también a Argentina como una jurisdicción 
minera emergente.

La compañía continuará trabajando en 
la presentación de la solicitud al RIGI an-
tes del vencimiento del plazo, que recien-
temente fue extendido por un año, hasta 
julio de 2027. El RIGI permitirá reducir sig-

nificativamente el riesgo para las inversio-
nes mineras de largo plazo en Argentina, 
al mejorar los incentivos y aportar claridad 
regulatoria y estabilidad fiscal, incluyendo 
el libre acceso a divisas y un régimen tribu-
tario y aduanero específico, con foco en la 
previsibilidad, la estabilidad y la seguridad 
jurídica en diversos sectores, entre ellos la 
minería.

Taca Taca puede convertirse en la principal inversión minera de Salta. Roelof 
Brits1  analiza la infraestructura y logística del proyecto, el acuerdo con la IFC 

y la potencial adhesión al RIGI

¹Gerente de Desarrollo de Proyectos -  Taca Taca. Bajo su liderazgo, se espera que Taca Taca genere hasta 4.000 puestos de trabajo 
durante el pico de la etapa de construcción y alrededor de 2.000 empleos permanentes en la fase operativa, con un fuerte enfoque en 

la contratación de mano de obra local y el desarrollo de proveedores regionales.

Taca Taca, el punto de partida de un corredor de desarrollo de largo plazo.

¿Cuáles son las últimas estimaciones en 
cuanto a vida útil de la mina, producción 
y CAPEX?

La reciente publicación del Informe Téc-
nico NI 43-101 actualizado destaca que las 
reservas probadas y probables aseguran al 
menos 35 años de operación con una tasa 
de procesamiento de 60 millones de to-
neladas por año (Mtpa), con potencial de 
extensión a medida que continúan las ac-
tividades de exploración.

El reporte estima una producción anual 
promedio, durante la primera década de 
operación, del orden de 291.000 toneladas 
de cobre, junto con 125.000 onzas de oro y 
3.500 toneladas de molibdeno.

La inversión inicial de capital (CAPEX) 
se estima en US$4.232 millones para una 
capacidad de 40 Mtpa, a lo que se suma un 
CAPEX de expansión opcional de US$1.019 
millones para alcanzar las 60 Mtpa, totali-
zando una inversión de US$5.251 millones.

La infraestructura es uno de los principa-
les desafíos. ¿Cómo planifica Taca Taca las 
obras viales, el abastecimiento energético 
y el transporte de minerales?

Un proyecto de clase mundial como Taca 
Taca requiere infraestructura del mismo 
nivel. Más allá de desarrollar una opera-
ción minera moderna, estamos impulsan-
do mejoras estructurales que trascienden 
el perímetro del proyecto y que pueden 
transformar la capacidad logística de toda 
la región de la Puna.

En cuanto a energía, está prevista la 
construcción de una nueva línea de trans-
misión de 345 kV, de más de 120 kilómetros 
de extensión, que conectará el proyecto 
al Sistema Argentino de Interconexión 
(SADI). Esto brindará confiabilidad al su-
ministro y permitirá, en el mediano plazo, 
la incorporación de fuentes renovables, 
fortaleciendo la infraestructura eléctrica 
regional.

Para el transporte de minerales, el pro-
yecto aprovecha la línea ferroviaria exis-
tente ubicada a solo 5 kilómetros del yaci-
miento. Los planes incluyen la construcción 
de un nuevo ramal ferroviario y la reactiva-
ción de la línea C‑14 para transportar el con-
centrado hacia los puertos de Mejillones, 
en Chile. Para Salta, esto implica la revitali-
zación de un corredor ferroviario estratégi-
co con potencial para múltiples actividades 

económicas.
Nuestro enfoque es claro: el desarrollo 

de Taca Taca debe traducirse en desarrollo 
para Salta, fortaleciendo la conectividad, 
la infraestructura energética y la logística 
de manera sostenible.

Más allá de los recursos identificados, ¿se 
están desarrollando nuevas actividades 
de exploración?

Además de la continuidad geológica con-
firmada en Taca Taca, que se extiende hacia 
el sur, el este y en profundidad, First Quan-
tum está avanzando en la consolidación de 
un nuevo distrito minero en la Puna.

Un ejemplo destacado es Vendaval, un 
reciente descubrimiento de cobre y oro 
ubicado cerca del Paso de Socompa. Ven-
daval corresponde a un pórfido Cu‑Au de 
tipo Maricunga, una tipología poco común 

en esta región. Si bien los primeros indicios 
datan de la década de 1990, la mineraliza-
ción económicamente viable fue identifi-
cada por First Quantum en 2019, tras inten-
sificar los estudios geológicos y geofísicos.

Desde entonces, se han perforado más 
de 45.000 metros, definiendo un cuerpo 
principal (Vendaval Central) y un cuerpo 
satélite (Vendaval Norte). Su ubicación 
estratégica, cercana al mismo corredor fe-
rroviario que sirve a Taca Taca, facilita una 
eventual integración futura.

Este descubrimiento confirma el po-
tencial del distrito y refuerza nuestra vi-
sión: Taca Taca es el punto de partida de 
un corredor de desarrollo de largo plazo, 
con nuevos proyectos capaces de sostener 
crecimiento, empleo y oportunidades para 
Salta durante décadas.

¿Cómo describiría el modelo productivo 
de Taca Taca? ¿Tomará referencias de otras 
operaciones de First Quantum?

Nuestro objetivo es claro: operar bajo es-
tándares globales, manteniendo al mismo 
tiempo un compromiso profundamente 
local, generando desarrollo, empleo, in-
fraestructura y oportunidades para Salta 
durante muchas generaciones.

El modelo productivo de Taca Taca sigue 
las mejores prácticas internacionales para 
yacimientos cupríferos de gran escala. Se 
trata de una operación a cielo abierto, con 
una flota de camiones y palas de alta capa-

“Nuestro objetivo es claro: operar bajo estándares globales, manteniendo al mismo tiempo un 
compromiso profundamente local”

La compañía 
continuará 
trabajando en la 
presentación de la 
solicitud al RIGI antes 
del vencimiento del 
plazo
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Cámara Minera de San JuanFirst Quantum

José Luis Morea asume la presidencia 
de la Cámara Minera de San Juan

El Country Director de Vicuña Corp. en Argentina lidera la entidad desde el 
1 de abril, en una etapa marcada por el avance de proyectos estratégicos y el 

fortalecimiento institucional del sector

cidad y una planta concentradora diseñada 
para procesar 40 Mtpa, con potencial de 
expansión a 60 Mtpa.

El mineral será tratado mediante mo-
lienda y flotación, recuperando cobre, 
molibdeno y oro, con recuperaciones pro-
medio de cobre cercanas al 87%, lo que 
representa un proceso probado, robusto y 
eficiente.

Tomamos referencias directas de las ope-
raciones internacionales de First Quantum, 
en particular Cobre Panamá —una de las 
minas de cobre más modernas del mun-
do—, así como Kansanshi y Sentinel, en 
Zambia. Esto nos brinda acceso a tecnolo-
gías validadas en optimización energética, 
sistemas de flotación de alta eficiencia, 
uso responsable de agua dulce y salobre, 
y gestión avanzada de relaves en entornos 
seguros y controlados.

¿Qué tipo de trabajo lleva adelante First 
Quantum con las comunidades del área 
de influencia del proyecto?

En Taca Taca estamos implementando un 
modelo estructurado de vinculación comu-
nitaria, alineado con las prácticas globales 
de sostenibilidad social de First Quantum. 
Nuestro trabajo se apoya en tres pilares 
técnicos: participación temprana, gestión 
social preventiva y desarrollo socioeconó-
mico local.

Durante esta etapa de factibilidad, he-
mos desplegado mecanismos formales de 
diálogo, como talleres informativos abier-
tos, que permiten compartir información 
técnica del proyecto e identificar expecta-
tivas locales, riesgos percibidos y oportuni-
dades.

Entre las acciones concretas se desta-

can el apoyo a los sectores de educación 
y salud, así como el trabajo temprano con 
proveedores locales, orientado a fortalecer 
sus capacidades.

Este enfoque está integrado al Estudio 
de Impacto Ambiental y Social (ESIA) y es 
coherente con los estándares corporativos 
de desempeño social y sostenibilidad de 
First Quantum.

Teniendo en cuenta las operaciones de 
First Quantum en distintos países, ¿pue-
den aplicarse en Taca Taca modelos de 

integración comunitaria desarrollados en 
otros sitios?

La experiencia internacional de First 
Quantum es un activo clave para el de-
sarrollo social de Taca Taca. La compañía 
ha operado en contextos sociocultura-
les complejos —como Zambia, Panamá, 
Mauritania y Turquía—, implementando 
modelos avanzados de desarrollo local, 
fortalecimiento comunitario y gestión 
socioambiental, que incluyen mecanis-
mos de consulta, capacitación de la fuerza 
laboral, programas educativos y asocia-
ciones público privadas. Todo este conoci-
miento acumulado enriquece cada nuevo 
proyecto.

En Taca Taca, muchas de estas metodo-
logías ya están siendo transferidas y adap-
tadas al contexto de Salta. Los procesos 
recientes de participación pública demos-
traron que el diálogo temprano y multidis-
ciplinario está plenamente alineado con 
las prácticas globales de sostenibilidad de 
First Quantum, donde la transparencia, la 
escucha activa y el desarrollo de capacida-
des constituyen la base para lograr la acep-
tación social.

No obstante, esta transferencia no es me-
cánica: requiere una adaptación contextual, 
considerando la identidad cultural, las diná-
micas de movilidad y la escala demográfica 
propias de la región de la Puna.

Este enfoque híbrido, que combina es-
tándares globales con pertinencia local, 
garantiza que Taca Taca no solo cumpla con 
las mejores prácticas internacionales, sino 
que también contribuya a la construcción 
de un ecosistema socioeconómico regional 
sostenible. Como solemos decir: nuestro 
proyecto es crecer junto a Salta.  

La experiencia 
internacional de 
First Quantum es un 
activo clave para el 
desarrollo social de 
Taca Taca

J osé Luis Morea, Country Director de 
Vicuña Corp. en Argentina, asumió 
la presidencia de la Cámara Minera 
de San Juan (CMSJ), en un contexto 
de creciente dinamismo para la ac-

tividad minera en la provincia y de conso-
lidación de proyectos de relevancia a nivel 
nacional e internacional.

La compañía definió que su represen-
tación en la entidad sea ejercida por su 
principal referente en el país, en línea con 
el momento que atraviesan tanto el sec-
tor como sus desarrollos más avanzados, 
que demandan un mayor involucramiento 
institucional por parte de los actores clave 
de la industria. En este sentido, la desig-
nación refleja la importancia estratégica 
que adquiere la Cámara como espacio de 
articulación entre empresas, el Estado y la 
comunidad.

Desde la CMSJ destacaron la gestión sa-
liente de Iván Grgic, subrayando su aporte 
en el proceso de profesionalización y mo-
dernización de la institución, así como en 
la consolidación de su rol dentro del entra-
mado productivo provincial.

En paralelo, Barrick comunicó que Mar-
celo Álvarez, vicepresidente de Asuntos 
Gubernamentales para Latinoamérica, 
asumió la representación de la compañía 
en la Comisión Directiva de la Cámara, 
donde ocupará el cargo de vicepresidente. 
De este modo, tanto Vicuña como Barrick 
mantendrán una participación activa en 
la conducción de la entidad a través de sus 
principales referentes en el país.

La Cámara Minera de San Juan transita 
un proceso de fortalecimiento institucio-
nal orientado a consolidar su posiciona-
miento en el escenario actual, marcado por 
el avance de proyectos de cobre y oro y por 

nuevas condiciones para la inversión. En 
este contexto, el trabajo articulado con or-
ganismos públicos, cámaras empresariales 
y empresas asociadas se presenta como un 
eje central para acompañar el desarrollo de 
los proyectos en cartera.

Asimismo, la entidad busca profundizar 
su rol en la generación de condiciones que 
permitan potenciar el impacto de la mine-
ría en términos de empleo, inversión y cre-
cimiento económico, en un escenario en el 
que la actividad adquiere una relevancia 
creciente en la agenda productiva provin-
cial y nacional.  

Vicuña definió que su representación en la CMSJ sea ejercida por su principal referente en el país

Marcelo Álvarez 
(Barrick), asumió la 
Vice Presidencia de 
la CMSJ
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Weir

Weir ofrece una línea de trituración seca a través de su tecnología Enduron.

Qué tipo de soluciones ofrece 
Weir a la industria minera?

Weir es una compañía de 
tecnología minera, que tie-

ne más de 150 años de historia, habiendo 
sido fundada en Glasgow, Escocia, por los 
hermanos James y George Weir, en aquel 
momento asociada a la industria naviera 
de transatlánticos a vapor de esa época.

Con el transcurrir del tiempo, la com-
pañía comenzó a enfocarse en minería, 
a partir de distintas compañías y marcas 
relevantes del grupo. Hoy, luego de varias 
décadas, somos un líder en tecnología e 
ingeniería minera, donde nuestra propues-
ta de valor está orientada a que nuestros 
clientes puedan operar de forma más efi-
ciente y sustentable.

Desde hace tiempo ya, estamos clara-

mente enfocados en la sustentabilidad de 
la operación minera y, a partir de ello, se 
han desarrollado ciertos pilares conceptua-
les para llevar adelante esta estrategia, que 
podríamos resumir en mover menos rocas 
mediante soluciones con equipos desa-
rrollados al efecto, utilizar menos energía, 
hacer un uso más eficiente del agua —un 
recurso escaso— y generar menos desper-
dicios con un claro enfoque en optimizar el 
manejo de relaves.

¿Weir está presente a lo largo de todo el 
ciclo de procesamiento de minerales?

Weir está presente a lo largo de todo el 
proceso, desde el pit hasta la planta de pro-
cesos. En lo que respecta a equipos de bom-
beo, nuestra marca líder es Warman, con 
más de 80 años de historia en el mercado. 
Estos equipos se puede especificarse con 
diferentes configuraciones, lo que permite 
que nuestras bombas se adapten a cualquier 
entorno de Argentina, ya sea en altura o a ni-
vel del mar, bombear pulpas con diferentes 
concentraciones de sólidos. Poseemos  una 
línea exclusiva de equipos de bombeo para 
manejo de residuos y líquidos especiales, 
con bombas verticales (Galliger, Hazleton) y 
de desplazamiento positivo (GEHO) para los 

Weir y su apuesta 
por la tecnología y la 

eficiencia minera

Fernando Cristiani, Managing Director de Weir 
Argentina, detalla la propuesta de valor de la compañía, 

desde el pit hasta la planta de procesos

Weir

tranques de relaves.
Otra marca destacada es Cavex (hidro-

ciclones para clasificación), y el nuevo de-
sarrollo Cavex 2, que mejora la perfoman-
ce de clasificación. Contamos asimismo 
con Isogate y Delta en el campo de válvu-
las para minería, para las más exigentes 
aplicaciones. En la línea de revestimientos 
contamos con los cauchos premium  Linatex 
(revestimientos elastoméricos) y Vulco 
(revestimientos de molinos, cañerías, tan-
ques).

También contamos con la línea de Con-
minución o trituración seca con Enduron: 
trituradoras de mandíbula y de cono, ali-
mentadores, rodillos HPGR (high pressure 
grinding rolls), podemos entregar desde 
los equipos, hasta soluciones completas de 
plantas de chancado llave en mano, para 
que los clientes tengan un abanico amplio 
de alternativas y contamos con el expertise 
técnico para acompañar al cliente durante 
toda la vida útil de la planta, manteniendo 
un soporte postventa de primer nivel. 

A esto se suma el los aceros especia-
les  ESCO, con los ground enganing tolos 
(GETs), soluciones para palas y tolvas de 
camiones, lo que implica una presencia 
directa en el pit. Finalmente, con la incor-
poración de Micromine, FastMine y Motion 
Metrics en su portafolio digital, con solu-
ciones en el manejo de datos y reservas, 
Weir dice presente a lo largo de todo el pro-
ceso de la operación minera.

¿En qué operaciones mineras de Argenti-
na se encuentran presentes?

Weir está presente en Argentina desde 
hace 15 años, y el centro de servicios que 
tenemos en San Juan fue construido en 
2012. A ello sumamos presencia comercial 
en Salta, Santa Cruz y Buenos Aires. Con 
esta base de equipo cubrimos casi la tota-
lidad de las operaciones mineras activas y 
podremos acompañar el desarrollo minero 
donde se necesite.

En San Juan realizamos servicios de 
engomado de estructuras y fabricamos y 
prensamos componentes en caucho, a par-
tir de ciclones y bombas de menor tamaño. 
También realizamos ensamble y repara-
ción de equipos, como válvulas, bombas y 
trituradoras de cono.

¿Qué rol cumple la IA en la propuesta de 
valor de Weir?

Las divisiones Micromine y Motion Metrics 
incorporan inteligencia artificial para ge-
nerar un mejor análisis de datos. Por lo 
tanto, se desarrollan soluciones más ági-
les y de mayor alcance. Actualmente, nos 
encontramos en una etapa de integración 
de estas soluciones, y para ello surge lo que 
denominamos la línea Next.

Next es la integración de lo digital con 
los equipos. Esto permite, a través de 
sensores, obtener datos clave (KPIs) de la 
operación de los equipos, del fluido que 
bombean o clasifican y del desgaste que 
presentan, para realizar proyecciones úti-
les. De hecho, contamos con una línea es-
pecífica, con sensores que ana-
lizan el estado de desgaste, 
permitiendo anticipar fallas 
y evitar roturas.

¿Cómo está compuesto el ca-
pital humano que conforma 
Weir Argentina?

Es un equipo diverso y 
profundo, conformado 
por ingenieros de las 
más diversas espe-
cialidades, mecáni-
cos y electromecáni-
cos, que trabajan en 
la parte más dura 
y mecánica de los 
equipos. También 
contamos con in-
genieros químicos 
y metalúrgicos 
para abordar el 
proceso minero, 
la selección de 
equipos y el aná-
lisis de flowsheets.

Asimismo, con-
tamos con ingenie-
ros en el área co-
mercial, que actúan 

como nexo entre los sectores de manteni-
miento, operaciones y planta del operador 
minero y nuestro equipo técnico especiali-
zado. También contamos con personal de 
soporte técnico y servicios en terreno, que 
visitan regularmente a nuestros clientes. 
Esta presencia permite relevar el estado 
y operación de los equipos y mantener el 
foco en el core del negocio: nuestras solu-
ciones con alto componente tecnológico.

Además, contamos con un backoffice 
potente, compuesto por equipos logísti-
cos, de comercio exterior, finanzas y supply 
chain, entre otros.

¿De qué manera se prepara Weir para la 
minería de cobre en San Juan?

Weir cuenta con un área de proyectos in-
tegrada por ingenieros enfocados en de-
sarrollos de largo plazo, con fuerte soporte 
de Weir Global. Dado que se trata de pro-
yectos de gran envergadura, intervienen 
Product Managers tanto globales como 
regionales, con foco en cada línea de pro-
ductos para brindar soporte a las casas de 

ingeniería y al usuario final.
A través de invitaciones a licitacio-

nes y participación en eventos, rea-
lizamos selecciones y propuestas, y 
participamos activamente en ins-
tancias de definición de proyectos, 
junto con otros actores del sector.

Weir es una compañía que 
apuesta al crecimiento mi-

nero en Argentina y ha 
invertido fuerte-

mente en la forma-
ción de profesio-

nales, para poder 
brindar el mejor 

servicio a los 
operadores mi-
neros argenti-
nos, nueva-
mente, con 
foco en gene-

rar tecnología 
minera para un 

futuro sustenta-
ble. 

La inteligencia 
artificial permite 
un análisis de datos 
más ágil y de mayor 
alcance

“Weir apuesta al 
crecimiento minero 
en Argentina con foco 
en tecnología para un 
futuro sustentable.”
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Caterwest

Caterwest: el salto global de un 
proveedor con ADN sanjuanino

De los senderos de Calingasta a la sede de la ONU en Nueva York: la historia de una compañía 
que transformó el conocimiento de la cordillera en un estándar de clase mundial

C on hitos en la PDAC 2026 de Ca-
nadá y certificaciones pioneras, 
Caterwest demuestra que el cre-
cimiento minero es un camino de 

riesgo, inversión y desarrollo genuino.
En la industria minera, el tiempo es el juez 

supremo de la consistencia. Cumplir 32 años 
de trayectoria no es un dato estadístico; es 
un galardón que habla de resiliencia y de una 
visión de largo plazo. En la edición de mayo, 
mes de la Minería, repasamos el trabajo de 
Caterwest, una empresa que se ha convertido 
en un protagonista de escala global, demos-
trando que la capacidad técnica nacida en 
San Juan no tiene techos geográficos.

UNA HISTORIA ESCRITA JUNTO 
A LOS GRANDES NOMBRES DE 
LA INDUSTRIA

La ventaja competitiva de Caterwest hunde 
sus raíces en la historia misma de San Juan. 
El conocimiento de la Cordillera de los An-
des es un legado familiar que comenzó con 

el bisabuelo de los actuales propietarios, 
quien cruzó desde Chile para establecerse 
en Barreal. “Recorríamos la cordillera por-
que era el fondo de nuestra casa”, recuerda 
Martín Ossa, CEO de la firma. Aquellos via-
jes de semanas a lomo de mula para asistir 
a los primeros geólogos en Los Azules en 
1992 fueron el germen de lo que hoy es una 
corporación con operaciones simultáneas 
en los sitios más remotos y prometedores 
de la cordillera argentina. 

El camino hacia el perfeccionamiento no 
se recorre en soledad. Caterwest es hoy un 
referente gracias a la confianza depositada 
por las compañías mineras que, durante 
tres décadas, impulsaron a la firma sanjua-
nina a desarrollar sus estándares de seguri-
dad, inocuidad y logística.

Este crecimiento sostenido fue posible por 
el respaldo estratégico de operadoras y pro-
yectos que marcaron la historia minera de 
la región. Desde los inicios en alta montaña, 
pasando por el soporte ininterrumpido a pro-
yectos de cobre de escala mundial como Los 

Azules, Altar y El Pachón. Asimismo, la rigu-
rosidad operativa de la mina jachallera Gual-
camayo y la versatilidad demostrada ante fir-
mas como Fortescue o Teck en La Coipita, han 
sido la verdadera escuela de excelencia para 
Caterwest. Cada una de estas operaciones 
y todas aquellas desarrolladas fuera de San 
Juan, fueron, y son una oportunidad para de-
mostrar que una pyme local puede adaptarse 
a los paradigmas corporativos más exigentes 
del mundo sin perder su esencia territorial.

EXCELENCIA CERTIFICADA: 
ESTÁNDAR DE ALTA MONTAÑA

Según fuentes de la empresa, el desarrollo 
mencionado hasta el momento no ha sido 
azaroso, sino que se apoya en una infraes-
tructura técnica de vanguardia. 

En su Centro Logístico, Caterwest cuenta 
con la certificación HACCP (Análisis de Pe-
ligros y Puntos Críticos de Control), vigen-
te de manera ininterrumpida desde hace 
cinco años. Un logro que refleja la solidez 

Caterwest ya provee soluciones al proyecto Vicuña

Caterwest

y madurez de un sistema de gestión de ino-
cuidad alimentaria que no admite fisuras.

Cabe destacar que la organización ha sido 
pionera en la implementación de este tipo de 
certificaciones en sitios remotos desde el año 
2012, posicionándose como referentes en la 
gestión de la inocuidad en contextos opera-
tivos de alta complejidad. A esto se suma la 
certificación de la norma IRAM 14100, vincu-
lada a las Buenas Prácticas en la conservación 
de la cadena de frío. Su implementación no 
solo garantiza la temperatura controlada 
dentro del centro logístico, sino que se ex-
tiende integralmente a todos los procesos 
de transporte hacia operaciones de difícil 
acceso, asegurando que el alimento llegue al 
trabajador minero en condiciones óptimas.

Asimismo, la rigurosidad operativa se 
traslada a los yacimientos. En mina Gual-
camayo, Caterwest cuenta con la certifi-
cación de la norma IRAM 14201, que esta-
blece lineamientos de Buenas Prácticas de 
Manufactura (BPM), reforzando el control 
de los procesos productivos y consolidando 
un enfoque orientado a la prevención de 
riesgos y la mejora continua.

DE LA PRIMERA EXPO MINERA 
2004 A LA GRAN CITA 2026

En este ecosistema de crecimiento, los en-
cuentros sectoriales organizados por Pano-
rama Minero han sido parte de la vidriera 
de Caterwest desde 2004. Desde entonces y 
pasando por la Expo San Juan Minera 2024 y 
el Seminario Internacional Argentina Cobre 
2025, la compañía de origen calingastino 
asumió un rol que fue mucho más allá del 
comercial: fue, en gran medida, "anfitrión" 
de lo que sucedió en la provincia. En un mo-
mento donde el mundo minero pone sus 
ojos en San Juan —hoy foco indiscutido de 
la minería de cobre a nivel global—, la em-
presa demuestra que la hospitalidad y la lo-
gística local están a la altura de los eventos 
internacionales más exigentes.

Con esa misma impronta de liderazgo, 
Caterwest se perfila como un gran prota-
gonista para la Expo San Juan Minera 2026. 
Su participación no solo representa la soli-
dez de una marca, sino la consolidación de 
un modelo de proveedor local que compite 
en las ligas mayores, sirviendo de puente 
entre las comunidades sanjuaninas y los 
inversores extranjeros.

EL SALTO DE ESCALA: VICUÑA

El reciente primer servicio brindado en el 
proyecto Vicuña (BHP y Lundin Mining) si-
túa a Caterwest en un escalón ascendente. 
Con una plantilla que ya alcanza más de 
700 trabajadores, la empresa de alimenta-
ción se prepara para un crecimiento expo-
nencial: de servir en campamento Batidero 
a 1.200 trabajadores iniciales, a escalar 
hasta los 7.000 operarios durante el pico de 
construcción del proyecto.

Para sostener este volumen, la inversión 
en infraestructura y músculo operativo ha 
sido ininterrumpido. La compañía cuenta 
hoy con una planta de panificados ultra-
congelados y centros de elaboración con 
capacidad para 6.000 raciones diarias, 
con planes de expansión para alcanzar las 
21.000. A lo que se suman el desarrollo de 
sus centros operativos localizados en Calin-
gasta, Iglesia, Jáchal y Pocito. 

ÉTICA GLOBAL Y DESARROLLO 
LOCAL: EL CÍRCULO VIRTUOSO

En materia de gobernanza, el compromiso 
de Caterwest con la transparencia la llevó a 

ser la primera empresa sanjuanina del sec-
tor en adherir al Pacto Global de las Nacio-
nes Unidas. Este camino de sostenibilidad 
fue presentado recientemente en la sede de 
la ONU en Nueva York, demostrando que los 
proveedores locales pueden liderar con el 
ejemplo en materia de triple impacto.

Pero la verdadera "cascada" se siente en 
el territorio. Con más de 300 proveedores 
propios, casi en su totalidad sanjuaninos, 
la empresa integra emprendimientos 
agrícolas familiares de Jáchal e Iglesia a su 
cadena de valor. Permitiendo que los pe-
queños productores puedan formarse en 
estándares industriales, desarrollando los 
valles productivos del norte y el oeste san-
juanino, asegurando que la riqueza de la 
actividad no se detenga en la boca de mina.

ALIANZA CON EL 
CONOCIMIENTO Y FUTURO 
GLOBAL

Entendiendo que la excelencia requiere ta-
lento, la empresa sanjuanina ha sellado re-
cientemente acuerdos fundamentales con 
la academia. El convenio con la Universidad 
Católica de Cuyo (UCCuyo) abre las puertas 
a estudiantes de Gastronomía e Higiene, 
mientras que la alianza con la Universidad 
Nacional de San Juan fortalece la forma-
ción técnica en los Valles Sanjuaninos. Esta 
visión de largo plazo culminó este año con 
un stand propio en la feria PDAC 2026 en 
Canadá, ratificando que el orgullo del ori-
gen sanjuanino puede brillar en cualquier 
rincón del mundo.

SOLUCIONES: UNA FORMA DE 
SENTIR Y HACER

“Brindar soluciones las 24 horas los 365 días 
del año es una forma de pensar y de sentir”, 
concluye Martín Ossa. Caterwest personifi-
ca al proveedor que no espera que las cosas 
sucedan, sino que invierte para que pasen. 
Cada certificación obtenida y cada plato 
servido en la inmensidad de los Andes ha 
sido un peldaño hacia la excelencia opera-
tiva. En esta edición de mayo, remarcamos 
la trayectoria de una empresa que confir-
ma una tesis fundamental para nuestro 
sector: cuando el riesgo se encuentra con la 
inversión genuina y el compromiso comu-
nitario, el tan ansiado futuro de la minería 
argentina deja de ser una promesa para 
convertirse en una realidad palpable. 

Caterwest, primera empresa sanjuanina del sector 
en adherir al Pacto Global de las Naciones Unidas.

Vista del interior del comedor del proyecto Vicuña
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Anka Loo

C on dos décadas de trayectoria 
formal y raíces que se remontan a 
1976, la empresa argentina Anka 
Loo Construcciones S.R.L. se ha 

consolidado como un referente indiscutido 
en la ejecución de obras de infraestructura 
en la región Centro del país. Su modelo de 
gestión, que combina capacidad operativa 
con un gran compromiso por la sostenibili-

dad, le ha permitido abordar proyectos de 
creciente complejidad técnica en materia 
de infraestructura civil.

POTENCIA OPERATIVA: LA 
FÓRMULA DETRÁS DEL ÉXITO

La capacidad de respuesta de Anka Loo no 
es solo una declaración de intenciones, sino 

que está respaldada por obras ejecutadas 
que demuestran su envergadura en el te-
rreno. Con un equipo de más de 200 cola-
boradores directos especializados, la firma 
ha ejecutado obras significativas que inclu-
yen: grandes volúmenes de movimiento de 
suelos, ejecución de pavimentos, puentes 
y viaductos, estructuras para el control de 
erosiones, construcción de obras de arte, 

Anka Loo: 20 años de excelencia 
operativa transformando la 

infraestructura civil y ambiental

Con una cultura organizacional que valora el compromiso y el cumplimiento, 
la empresa se ha posicionado por su responsabilidad con la sostenibilidad 

combinada con proyectos destacados en lo vial, hidráulico y ambiental

Obra: Intersección de R. N. N°38 con R.P. N°54 y Costanera de Cosquín (rotonda) - Departamento: Punilla - Provincia de Córdoba

Anka Loo

instalación de conductos para desagües 
y redes de saneamiento, infraestructura 
para urbanizaciones, como así también la 
compactación de Residuos Sólidos Urba-
nos (RSU).

Esta potencia se sustenta en una inver-
sión constante en maquinaria y equipos, 
incorporando tecnología e innovación en 
cada uno de sus procesos, permitiéndole 
cumplir con plazos exigentes y optimizar 
costos operativos.

INFRAESTRUCTURA CIVIL: 
SOLUCIONES PARA EL 
DESARROLLO URBANO Y 
RURAL

En materia de infraestructura Vial Anka 
Loo ha dejado su huella en la provincia de 
Córdoba. Entre sus obras más destacadas 
se encuentra la duplicación de calzada y 
viaducto en la avenida de Circunvalación 
de Río Cuarto, un proyecto de perfil auto-
pista que incluye puentes de hormigón ar-
mado y muros de tierra armada. Asimismo, 
la duplicación de la Ruta Provincial N°30 y 
la reconstrucción de la Costanera Sur del 
Río Suquía subrayan su versatilidad en pa-
vimentos tanto rígidos como flexibles.

En el ámbito hidráulico, la empresa des-
taca por su especialización en el control de 
inundaciones, erosiones y sistematización 
de cuencas. Proyectos como la readecua-
ción de los canales Huanchilla (con una 
extensión de 52,14 km) y Los Tamarindos, 
así como la sistematización del Arroyo Las 
Junturas y la gestión de regulación hídrica 
más control de inundaciones en la cuenca 
Laguna La Picasa, evidencian una capaci-
dad técnica superior para gestionar gran-
des volúmenes hídricos y proteger comuni-
dades vulnerables.

COMPROMISO AMBIENTAL Y 
SANEAMIENTO: UN ENFOQUE 
SUSTENTABLE

La calidad del servicio de Anka Loo se dis-
tingue por una mirada que prioriza la sos-
tenibilidad ambiental. La empresa no solo 
opera bajo estrictos estándares interna-
cionales, contando con certificaciones ISO 
9001 – Gestión de la Calidad-, ISO 14001 
- Gestión Ambiental- e ISO 45001 -Gestión 
de seguridad y salud-, sino que integra 
prácticas sostenibles en su ADN operativo.

Su división ambiental se especializa 

en la remediación de basurales a cielo 
abierto y el mantenimiento de vertederos 
controlados, habiendo intervenido en 18 
localidades del interior del país. Además, 
su infraestructura interna refleja este com-
promiso: utilizan biocombustibles, han 
instalado paneles solares que generan más 
del 80% de la energía que consumen en su 
predio corporativo, miden y compensan su 
huella de carbono, gestionan sus residuos 
de manera integral priorizando el reciclaje 
y la reutilización en el marco de la econo-
mía circular.

En el sector de saneamiento, la ejecución 
de acueductos troncales de agua potable, 
la construcción de cisternas de almacena-
miento de H°A° y redes de desagües cloa-
cales, refuerzan su rol en la mejora de la 

calidad de vida y el desarrollo territorial.

CULTURA DE CUMPLIMIENTO Y 
VISIÓN DE FUTURO

El diferencial de Anka Loo reside en su ca-
pacidad de adaptación y en una cultura 
organizacional que valora el cumplimiento 
de acuerdos. 

Al cumplir 20 años, y haciendo eco de su cul-
tura innovadora, la empresa reafirma su pro-
pósito de contribuir positivamente a la comu-
nidad poniendo a disposición su experiencia y 
recorrido en pos del desarrollo del mercado de 
la Minería y Oil & Gas,  asumiendo desafíos de 
ingeniería con una gestión profesional que ga-
rantiza resultados que cumplen las expectati-
vas exigentes de éstos sectores.

Equipo de gerentes de Anka Loo: Lorenzo Mondejar (Gerente Oficina Técnica); Georgina Puccio 
(Gerente de Calidad de Gestión y Nuevos Negocios); Cristian Boidi (Director); Luis Ger (Gerente de 
Desarrollo y Gestión Institucional); María Carlota Astrada (Gerente de Capital Humano) / Gabriel 
Ibarlucea (Gerente de Soporte Operativo); Nereo Juárez (Gerente de Operaciones)

Obra: Duplicación de Calzada y Viaducto en Av. de Circunvalación de Río Cuarto (A-005) – Tramo: 
Calle General Molina – Calle Pcia. de La Rioja – Departamento Rio IV - Provincia de Córdoba
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Coidea

La electrificación de procesos, la ne-
cesidad de asegurar continuidad 
operativa y el cumplimiento de es-
tándares ambientales más exigentes 

hacen que el diseño eléctrico deje de ser un 
aspecto meramente técnico para transfor-
marse en un factor central en la viabilidad 
operativa de los proyectos.

En este escenario, los desarrollos en zonas 
de gran altitud presentan desafíos adiciona-

les que suelen abordarse mediante ajustes 
sobre criterios ya conocidos. Es conocido 
en proyectos de altitud que existen correc-
ciones a realizar para que líneas y subesta-
ciones operen correctamente en estas con-
diciones. Sin embargo, debido al carácter 
pragmático que implica replicar esquemas 
que ya se han desempeñado en contextos 
similares, rara vez se revisa en detalle cómo 
se definieron ciertas decisiones —distan-

cias, niveles de aislamiento, configuraciones 
de red—, por lo que aparece una pregunta 
menos evidente: ¿esas elecciones son real-
mente el resultado de un proceso optimiza-
do para ese entorno, o son la continuidad de 
criterios que simplemente se trasladaron? 
En forma inmediata surge otra cuestión: ¿es-
tamos operando con márgenes ajustados 
en una actividad donde debemos minimizar 
fallas, o estamos proyectando sobrecostos 
innecesarios?

NORMAS DISEÑADAS PARA UN 
ENTORNO DISTINTO

En efecto, sobre todo desde el respaldo 
normativo, gran parte del diseño en altura 
se construye sobre adaptaciones de esque-
mas concebidos y validados en realidad 
para otras condiciones ambientales. Sabe-
mos que a medida que aumenta la altitud, 
la densidad del aire disminuye y con ello su 
rigidez dieléctrica. Ante esto, normas como 
IEC 60060-1, IEEE Std 4-2013, GB/T 311.1 o IEC 
60071-2 proponen factores de corrección 
para ajustar tensiones y distancias de aisla-
miento, lo que suele implicar mayores sepa-
raciones entre partes metálicas y aisladores 
de mayor longitud.

Sin embargo, los datos experimentales 
que sustentan estas normas fueron desa-
rrollados en condiciones muy diferentes a 
las de aplicación en el sector minero suda-
mericano, particularmente en términos de 
altitud, humedad y polución. En el caso de 
la IEC, gran parte de la base experimental 
proviene de ensayos realizados en condi-
ciones alpinas, como los trabajos de Les Re-
nardières, posteriormente reforzados por 
CIGRÉ. La propia IEC 60071-2 advierte que la 

Minería en altura: el desafío 
del diseño eléctrico 

En el contexto actual de la industria minera, marcado por el crecimiento de proyectos 
asociados al cobre, al litio y a la transición energética, la infraestructura eléctrica ha 

pasado a ocupar un rol cada vez más crítico. La propuesta de valor de COIDEA

Una falla en una red en altura no tiene el mismo impacto que en un entorno accesible.

Coidea

extrapolación a mayores altitudes o distan-
cias debe realizarse con cautela.

Cuando se contrastan estas formulacio-
nes con datos experimentales disponibles 
para grandes altitudes —principalmente 
desarrollados en la región autónoma del 
Tíbet— comienzan a aparecer divergencias 
que no son menores.

Como se aprecia en la Tabla 1 y Figura 1, 
los distintos métodos normativos presen-
tan errores sistemáticos respecto de valo-
res experimentales, y estas diferencias se 
amplifican con la altitud. Dependiendo del 
criterio adoptado, pueden obtenerse tanto 
sobreestimaciones de la capacidad real de 
aislamiento como márgenes excesivamente 
conservadores.

Lo desarrollado tiene una implicancia di-
recta en términos de proyecto. Una sobre-
estimación puede traducirse en un riesgo de 
falla mayor al previsto, con impacto directo 
en la continuidad operativa. Una falla en 
una red en altura no tiene el mismo impacto 
que en un entorno accesible. La logística de 
intervención es más compleja, los tiempos 
de respuesta son mayores y la continuidad 
operativa adquiere un valor crítico dentro 
del esquema productivo minero. Por otro 
lado, un enfoque excesivamente conser-
vador puede derivar en sobrecostos signi-
ficativos, tanto en equipamiento como en 
construcción.

En otras palabras, el problema deja de 
ser únicamente técnico para convertirse en 
una cuestión de decisión de ingeniería con 
impacto económico.

DEL MODELO AL PROYECTO: 
ENTRE LO CALCULADO Y LO 
POSIBLE

Desde el punto de vista físico, el proceso de 
descarga en aire no depende únicamente de 
alcanzar un valor crítico de tensión, sino que 
involucra mecanismos más complejos aso-
ciados a la formación y desarrollo de canales 
de descarga. Estos procesos dependen fuer-
temente de la densidad del medio y de la 
geometría del sistema, lo que introduce una 
mayor sensibilidad a las condiciones locales 
en gran altitud. Sin necesidad de profundi-
zar en estos mecanismos, resulta claro que 
las fórmulas de corrección pueden no captu-
rar completamente el comportamiento real 
del sistema en configuraciones de mayor 
dimensión.

A esto se suman condicionantes prácti-
cos que inciden directamente en el diseño. 
El transporte de equipamiento de grandes 
dimensiones o alta fragilidad a través de 

caminos de montaña, muchas veces en con-
diciones climáticas exigentes, impone limi-
taciones reales. 

Asimismo, la cadena de suministros in-
troduce restricciones adicionales: los ni-
veles de tensión pueden ser teóricamente 
óptimos, pero no siempre existen equipos 
disponibles para esos valores, lo que obliga 
en muchos casos a adoptar soluciones con 
saltos de nivel no deseados.

Frente a este escenario, empieza a tomar 
forma otra manera de encarar el problema. 
En lugar de asumir al aire como dieléctri-
co principal y ajustar su comportamiento, 
aparece la posibilidad —en ciertos ca-
sos— de reducir la dependencia del siste-
ma respecto de ese medio. En este senti-
do, tecnologías como subestaciones GIS o 
configuraciones de líneas compactas con 
conductores protegidos permiten contro-
lar de manera más directa el entorno eléc-
trico inmediato del conductor, ofreciendo 
un comportamiento más estable frente a 
variaciones de presión, humedad o conta-
minación, y por lo tanto una mayor confia-
bilidad del suministro eléctrico.

Esto no implica reemplazar los criterios 
tradicionales ni desconocer el valor de las 
normas, sino complementarlos con una 
lectura más ajustada del entorno geográ-
fico en el que se aplican.

En minería de altura, donde las condicio-
nes dejan de ser estándar —altitud, tem-
peraturas bajo cero, vientos intensos—, la 
ingeniería deja de ser una extensión de lo 
conocido para transformarse en una herra-
mienta de adaptación real a condiciones 
extremas.  

Para mayor información:
Www.coideasa.com 

Ventas@coideasa.com

Factores de corrección para tensión de impulso en configuración varilla-plano para gaps de 2 - 6 m 
(con los factores expresados en ese orden)

Errores relativos de las normas IEC respecto a datos experimentales elaborado y reinterpretado en 
este trabajo según lo recopilado por CIGRÉ
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Cotización
de minerales y metales

A continuación se brindan las cotizaciones promedio del mes de abril 2026 
para los metales preciosos (oro, plata, platino y paladio) y los metales 

base (cobre, plomo, zinc, níquel, estaño y aluminio) expresados en dólares 
americanos por onza y libra, respectivamente.

Oro - Cotización Promedio abril

Platino - Cotización Promedio abril

Plata - Cotización Promedio abril

Paladio - Cotización Promedio abril

Máxima Anual		  5.608,00

Mínima Anual		  2.772,47

Promedio 4/26		  4.718,50

Promedio 4/25		  3.212,16

Máxima Anual		  2.250,00

Mínima Anual		  913,00

Promedio 4/26		  2.020,00

Promedio 4/25		  958,81

Máxima Anual		   1.750,00

Mínima Anual		   900,00

Promedio 4/26		   1.510,00

Promedio 4/25		   943,36

Máxima Anual		       121,65

Mínima Anual		       29,74

Promedio 4/26		       74,15

Promedio 4/25		       32,62

Cobre - Cotización Promedio abril

Zinc - Cotización Promedio abril

Estaño - Cotización Promedio abril

Plomo - Cotización Promedio abril

Niquel - Cotización Promedio abril

Aluminio - Cotización Promedio abril

Máxima Anual		        6,29

Mínima Anual		        3,88

Promedio 4/26		        5,62

Promedio 4/25		        4,17

Máxima Anual		        1,58

Mínima Anual		        1,14

Promedio 4/26		        1,49

Promedio 4/25		        1,19

Máxima Anual		       26,07

Mínima Anual		       13,45

Promedio 4/26		       21,31

Promedio 4/25		       14,84

Máxima Anual		        0,93

Mínima Anual		        0,83

Promedio 4/26		        0,86

Promedio 4/25		        0,87

Máxima Anual		         8,51

Mínima Anual		         6,27

Promedio 4/26		         7,73

Promedio 4/25		         6,91

Máxima Anual		        1,63

Mínima Anual		        1,04

Promedio 4/26		        1,61 

Promedio 4/25		        1,08
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