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Ecos desde Toronto

F inaliza una nueva edición de la Convención 
Anual de la PDAC (Prospectors and Developers 
Association of Canada), el principal encuen-
tro global de empresas exploradoras, que se 

da cita en la primera semana de marzo en la ciudad 
de Toronto.

Panorama Minero, presente ininterrumpidamente 
en la convención de la PDAC a lo largo de más de dos 
décadas, ha sido testigo del termómetro inversor 
para con el sector minero de Argentina: ediciones en 
las que se podía apreciar un ambiente favorable para 
con nuestro país, así como otras donde los resultados 
no eran halagüeños. 

¿Qué tuvo de distinto esta PDAC? La respuesta a 
esta pregunta puede iniciar con un clima favorable en 
el ámbito de la industria minera internacional: récord 
de cotización en una diversidad de minerales y meta-
les, muchos de ellos en Argentina, sumado a cadenas 
de suministro amenazadas por demandas crecientes 
y ofertas que no pueden responder a las exigencias. En 
el plano interno, Argentina no solo aporta su poten-
cial geológico, ampliamente conocido, con avances 

sostenidos en muchos proyectos y fuertes campañas 
exploradoras, sino que también se suman políticas de 
estado a nivel nacional como el RIGI. 

El RIGI por sí solo no garantiza la materialización 
de inversiones, pero ofrece un escudo legal que per-
mite el mantenimiento de las reglas de juego a lo 
largo de la vida útil de los yacimientos. En los planos 
provinciales, la conformación de la Mesa del Cobre y 
aquella del Litio habla a las claras del trabajo en equi-
po entre diferentes jurisdicciones, en muchos casos 
con signos políticos diferentes, pero con una visión a 
largo plazo, en sintonía con los tiempos de la indus-
tria minera.

Esta reunión de PDAC que finaliza recientemente 
muestra a Argentina como uno de los países que me-
jor se ha posicionado como destino de inversiones: 
un Argentina Day con una sala abarrotada, sumado a 
una gran cantidad de reuniones paralelas, habla a las 
claras de la efervescencia alrededor de nuestro país. 

Para Argentina, la conclusión emanada de este 
PDAC es ampliamente favorable. Lo mejor aún está 
por venir. 
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En su instancia de producción, PSJ Cobre 
Mendocino podría alcanzar las 40.000 
toneladas de concentrado de cobre



Mendoza,
en el camino 

del retorno
Con una rica historia minera en sus espaldas, el advenimiento de la Ley 

7722 significó una restricción a la actividad en Mendoza. De la mano 
de un abordaje que implica avanzar caso por caso, respetando la ley 

informada, Mendoza muestra avances en el campo del cobre, sumado a 
su tradicional perfil productor de minerales industriales 
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L a década de los ’90 fue testigo de 
una gran efervescencia para la ac-
tividad minera de Argentina: la san-
ción de la Ley 24196 de Inversiones 

Mineras, y sus complementarias, sentaron 
las bases para la llegada de compañías pro-
venientes de distintos países. El potencial 
geológico de Argentina se basaba, prin-
cipalmente, en información histórica, así 
como de estudios llevados a cabo por orga-
nismos como el Servicio Geológico Minero 
Argentino (SEGEMAR) y la Comisión Nacio-
nal de Energía Atómica (CNEA)

La minería de Mendoza no ha sido una 
actividad marginal, de momento que se 
desarrolló desde la época de los jesuitas 
hasta los ’90 con el caso de la mina de ura-
nio Sierra Pintada y otras operaciones de 
menor escala. 

El arribo de capitales para tareas de ex-
ploración confirmó, en gran parte, lo que 
ya se conocía; de la misma manera, permi-
tió el descubrimiento de nuevos depósitos 
minerales. La relevancia de Mendoza con el 
nuevo marco normativo minero llevó a que 
la provincia no fuera únicamente objeto 
de campañas exploratorias, sino también 
sede regional y administrativa de algunas 
compañías radicadas en Argentina. 

La sanción de la Ley 7722 no solo supuso 
la prohibición del uso de sustancias como 
el cianuro en minería metalífera, sino la 
pérdida de confianza en Mendoza como 
destino de inversiones mineras. La gestión 
del actual gobierno provincial, bajo el lide-

razgo de Alfredo Cornejo, se ha propuesto 
el avance a partir de un esquema técnico/
ambiental fortalecido tanto desde el punto 
de vista regulatorio como desde el operati-
vo.  A ello también se suma la actualización 
de la normativa regulatoria del procedi-
miento minero con la modificación del 
Código local, fruto del trabajo conjunto de 
dos años entre distintos organismos como  
la Dirección de Minería, la Coordinación de 
Sostenibilidad y la Dirección de Fiscaliza-
ción y Gestión Ambiental.  De esta manera, 
y a partir del nuevo esquema regulatorio y 
el fortalecimiento institucional de la Auto-
ridad Ambiental Minera, se pudo analizar y 
aprobar más de 70 proyectos exploratorios 
en el Distrito Minero Malargüe

La geología de Mendoza es muy rica y di-
versificada, donde predominan depósitos 
de pórfidos de cobre (con oro y molibdeno 
asociados), sistemas hidrotermales aurífe-
ros y depósitos de hierro tipo skarn. A ello 
también se suman la presencia de depósi-
tos evaporíticos de potasio, depósitos se-
dimentarios de uranio, y las tradicionales 
canteras de minerales industriales.

MENDOZA Y EL METAL ROJO 
– PSJ COBRE MENDOCINO Y 
MALARGÜE

Sudamérica representa más del 40% de 
la producción mundial de cobre, centrada 
principalmente en Chile y Perú. La franja 
de pórfidos cupríferos andinos se extiende 

desde Ecuador hasta Chile.
A lo largo de miles de kilómetros de 

frontera compartida, el tramo Chile – San 
Juan – Mendoza comparte un mismo eco-
sistema geológico. En Uspallata, norte de 
la provincia de análisis, existe un vínculo 
directo con los pórfidos de Calingasta, en 
el suroeste de la provincia de San Juan, con 
nombres como Pachón, Los Azules y Altar, 
en un mismo ecosistema con la mina Pe-
lambres en Chile.

En el sur de la provincia, el denomina-
do MDMO –Malargüe Distrito Minero 
Occidental- es una zona delimitada por el 
gobierno de Mendoza como un polígono 
minero que concentra una gran porción 
de la exploración en esta zona, particu-
larmente en la búsqueda de proyectos de 
cobre-oro-molibdeno, con más de 30 pro-
yectos con su Declaración de Impacto Am-
biental aprobada. 

Un repaso de los principales proyectos 
cupríferos incluyen:

⚫ PSJ Cobre Mendocino
Conocido históricamente como San Jorge, 
el proyecto gerenciado por Zonda Metals, 
localizado en Uspallata, ha avanzado signi-
ficativamente, al punto de haber solicitado 
la adhesión al Régimen de Incentivo a las 
Grandes Inversiones (RIGI) Con una inver-
sión de US$665 millones para su etapa de 
construcción, el anuncio fue realizado en 
Toronto, en el marco de la reciente Confe-
rencia Anual de la Prospectors & Developers 

PRC, el emprendimiento de sales de potasio, con futuro incierto
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Association of Canada (PDAC)
La inversión contempla el desarrollo de 

una mina a cielo abierto con procesamien-
to del mineral mediante una planta de flo-
tación para la producción de concentrado 
de cobre destinado a fundiciones interna-
cionales. Este procesamiento de mineral 
no utilizará sustancias como cianuro o áci-
do sulfúrico, en línea con las restricciones 
establecidas por la legislación ambiental 
vigente en Mendoza.

El diseño considera una planta con capa-
cidad cercana a 10 MT de mineral por año, 
con una producción promedio estimada de 
40.000 toneladas anuales de concentrado 
de cobre. La vida útil inicial del proyecto se 
estima en 16 años, con potencial de exten-
sión hasta aproximadamente 27 años, suje-
to a la evolución de los recursos y a futuras 
campañas de exploración.

El cronograma preliminar estima un 
período de construcción de entre 18 y 24 
meses, con un pico de aproximadamente 
3.900 puestos de trabajo durante la etapa 
de obra y alrededor de 2.400 empleos di-
rectos e indirectos durante la fase opera-
tiva.

⚫ Malargüe Distrito Minero Occidental 
(MDMO)
El departamento del sur mendocino al-
berga un distrito con alto potencial pros-
pectivo para la identificación de cobre: 

diferentes empresas están trabajando en 
proyectos que no habían sido perforados 
con anterioridad. 

Como se informara previamente, la Le-
gislatura de Mendoza emitió más de 30 
Declaraciones de Impacto Ambiental (DIA) 
para proyectos de exploración —principal-
mente de cobre— en el MDMO. 

Kobrea Exploration, Minera Agaucu, 
Geometales, Pampa Exploración y Andean 
Exploration se presentan como los princi-
pales actores en el MDMO.

En el caso de la junior canadiense se tra-
ta de una de las compañías más activas, 
contando con El Perdido como proyecto 
insignia, en el marco de un portfolio que 
incluyen El Destino, Cuprum y Sofi. El Per-
dido consiste en un sistema de pórfido de 
cobre-oro-molibdeno con una superficie 
de 2 km por 2 km; en enero pasado, Kobrea  
Exploration inició una campaña perfora-
toria de 1.500 metros en El Perdido (con-
sistente en pozos con diamantina de 500 
metros cada uno) con el objetivo de evaluar 
una brecha hidrotermal de cobre-oro-mo-
libdeno de 1.700 metros por 250 metros.

EL ORO, CON FUERTES 
RESTRICCIONES 

Existe presencia de oro en varias zonas de 
la provincia, pero en general los desarro-
llos se presentan como mineral asociado al 

cobre en los sistemas de pórfidos andinos, 
como en el caso de PSJ Cobre Mendocino y 
los diferentes emprendimientos en Malar-
güe.

Esta limitante al desarrollo del metal 
precioso es producto de la vigencia de la ley 
7722. Posiblemente, el proyecto Don Sixto 
-también conocido históricamente como 
La Cabeza- sea el ejemplo por excelencia 
de un emprendimiento aurífero con un re-
curso determinado -0,72 Moz de oro (12 MT 
con leyes cercanas a 1,8 g/t Oro)- a partir de 
tareas de exploración avanzada, informa-
ción geológica robusta y mineralización 
comprobada, que nunca logró avanzar 
hacia una etapa de desarrollo por el mar-
co normativo vigente. A este momento, 
Don Sixto permanece técnicamente viable, 
pero regulatoriamente bloqueado.

POTASIO – EN LA BÚSQUEDA 
DE LA REACTIVACIÓN DE PRC

Potasio Río Colorado (PRC), en el depar-
tamento Malargüe, representa una gran 
inversión truncada por sobrecostos y fac-
tores macroeconómicos. En su momento 
fue una de las más grandes inversiones de 
Argentina, excediendo la industria minera, 
con un CAPEX del orden de los US$6.000 
millones. El por entonces operador, la bra-
silera Vale, ingresó al proyecto en 2009, 
anunció la inversión en 2011, y frenó su pro-
yecto en 2013.

El yacimiento PRC está formado por ca-
pas profundas de silvita y halita con alto 
contenido de potasio; el depósito se loca-
liza a unos 1.000 metros de profundidad, 
con un espesor aproximado de 150 metros. 
Las últimas estimaciones informaban la 
presencia de unas 400 MT como reservas 
probables así como más de 1.000 MT como  
recursos adicionales. 

El producto de PRC –cloruro de pota-
sio (KCI)- sería utilizado como nutriente 
fundamental para los cultivos junto con 
nitrógeno y fósforo. Importante destacar 
que los fertilizantes agrícolas explican un 
90% de la demanda del potasio producido 
a nivel global. En una primera instancia, la 
producción de PRC tenía en Brasil a su con-
sumidor. 

Desde su concepción, PRC significaba 
un gran desafío en el campo de las obras 
de infraestructura, particularmente FF.CC., 
energía y logística portuaria, de momen-
to que el producto sería embarcado en el 
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El sector de minas y canteras, el actual motor productivo de la minería de Mendoza
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puerto de Bahía Blanca. 
En 2023, la provincia de Mendoza –due-

ña del recurso- tomó la decisión de relan-
zar PRC en un formato de asociación con 
Minera Aguilar –operador con una partici-
pación del 88% del capital, sumado al 12% 
estatal a través de Impulsa Mendoza Sos-
tenible S.A.-; el acuerdo de referencia fue 
aprobado por la legislatura provincial. 

La propuesta inicial de Minera Aguilar 
había incluido una inversión del orden los 
US$1.000 millones anuales para alcanzar 
una producción del orden de las 1-1,5 MT 
anuales de potasio. Al momento no se han 
materializado estos compromisos. 

MINERALES NUCLEARES EN 
MENDOZA

Mendoza posee uno de los mayores cintu-
rones de uranio volcánico de Argentina, el 
cual se extiende entre San Rafael y Malar-
güe. Independientemente de que no cuen-
ta con producción uranífera, la provincia de 
Mendoza tiene una rica historia asociada 
con este mineral nuclear, a partir del com-
plejo Sierra Pintada, en San Rafael, cuyo 
objetivo principal era abastecer el progra-
ma nuclear argentino.

El complejo fabril operado por la CNEA 
incluía mina, planta de procesamiento, así 
como instalaciones para la producción de 
concentrado de uranio, también conocido 
como yellowcake. Entre 1979 y 1997, Sierra 
Pintada produjo varios cientos de tonela-
das de uranio, los cuales se utilizaban para 
el combustible de las centrales nucleares 
argentinas. A este momento, en Sierra Pin-
tada se contabilizan 3.900 toneladas como 
recursos indicados y 6.110 toneladas como 
recursos inferidos. 

Además de Sierra Pintada se suman otros 
emprendimientos en etapas exploratorias 
como Huemules, Agua Botada y La Estela.

El cierre de las minas de uranio en Argen-
tina fue un mix de caída del precio interna-
cional del uranio, disponibilidad de uranio 
importado, así como cuestiones ambienta-
les (Sierra Pintada quedó bajo programas 
de remediación y monitoreo ambiental)

El retorno de la producción de uranio en 
Argentina es una incógnita que depende 
de factores endógenos y exógenos, pero 
Sierra Pintada –y otros proyectos- podría 
ser decisiva para el programa nuclear ar-
gentino, prescindiendo de la importación 
de uranio, con el consiguiente impacto en 

el comercio exterior. 

HIERRO

A diferencia de los cuatro minerales infor-
mados con anterioridad, el hierro en Men-
doza no ha tenido un avance significativo. 

El principal depósito de hierro de la pro-
vincia es Hierro Indio, ubicado en Malar-
güe, donde el mineral se presenta princi-
palmente como magnetita y hematita. 

Con trabajos históricos que se remon-
tan al período 1940-1970, la identificación 
de reservas modestas comparadas con los 
grandes depósitos de hierro de Brasil llevó 
a que los operadores desistieran de un ma-
yor avance.

De la mano de la aprobación de una 
Declaración de Impacto Ambiental para 
exploración emitida en 2020–2021 por las 

autoridades provinciales, se contemplan 
trabajos de mapeo geológico, muestreo y 
perforaciones.

El proyecto se encuentra en fase de ex-
ploración avanzada, pero enfrenta desa-
fíos logísticos en materia de infraestructu-
ra para el transporte del mineral, sumado 
a que los recursos identificados no serían 
económicamente viables. 

PRODUCCIÓN DE MINERALES 
INDUSTRIALES 

La actividad minera de Mendoza se limi-
ta a los minerales industriales y rocas de 
aplicación, los cuales son utilizados princi-
palmente en los segmentos de la construc-
ción, la agricultura, los hidrocarburos, así 
como en procesos industriales. En térmi-

nos históricos la producción ha estado con-
centrada principalmente en pequeños pro-
veedores locales, así como pymes mineras.

Entre los principales minerales indus-
triales que ofrece la minería de Mendoza se 
encuentran:

⚫ Yeso
⚫ Bentonita
⚫ Talco
⚫ Caliza y cal
⚫ Arenas y áridos
⚫ Sal
Los departamentos de Malargüe y San 

Rafael concentran la mayor producción 
de minerales industriales, seguidos por 
una menor escala proveniente del Gran 
Mendoza y la Zona Este de la provincia, así 
como el departamento Las Heras.

La presencia de minería metalífera a 
futuro invita a pensar en una mayor esca-
la productiva de minerales industriales y 
rocas de aplicación, producto del impulso 
generado a partir de la mayor demanda de 
áridos, el desarrollo de canteras, y las inver-
siones en logística, servicios y proveedores 
locales.

 
PATA MORA – POLO LOGÍSTICO 
MINERO Y ENERGÉTICO

A unos 300 km al sur de la ciudad de Malar-
güe, en las cercanías del límite con la provin-
cia de Neuquén, se localiza Pata Mora, una 
zona con características geográficas ade-
cuadas para el desarrollo de infraestructura 
industrial y logística, con un alto potencial 
de desarrollo a partir de la proximidad a pro-
yectos mineros (potasio, etc.) y energéticos 
(Vaca Muerta) en Mendoza. A partir de Pata 
Mora se saldaría una deuda histórica del sur 
provincial: la ausencia de un nodo capaz de 
acompañar proyectos mineros, energéticos 
y petroleros sin depender de centros logís-
ticos externos, con mayores costos y menor 
eficiencia operativa.

En Julio de 2025, el gobierno de Mendoza 
lanzó una licitación internacional para la 
elaboración de los proyectos ejecutivos, 
paso clave para definir ingeniería de deta-
lle, costos y secuencia de obras. Para este 
2026, se espera la finalización de los pro-
yectos ejecutivos, por lo que Pata Mora 
quedaría en condiciones de iniciar obras de 
infraestructura básica (accesos, energía, 
servicios) y comenzar a operar como polo 
de apoyo logístico para minería, energía e 
industria. 

El complejo 
Sierra Pintada 
incluía mina, planta 
de procesamiento, 
así como 
instalaciones para 
la producción de 
concentrado de 
uranio
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Cal y Arena

Cal y arena, actores silenciosos 
e imprescindibles

Sin los volúmenes de inversión y facturación de los minerales metalíferos, la cal 
y la arena se presentan como dos insumos estratégicos que proveen una amplia 

variedad de soluciones para procesos industriales. 

El sector de la 
arena y el factor 
Vaca Muerta

L a arena, uno de los minerales indus-
triales más utilizados en Argentina, 
se divide en dos grandes segmen-
tos: la arena para construcción y la 

arena silícea. 
En el primer caso –una mezcla de granos 

minerales que se da de forma natural- se uti-
liza en tareas de hormigón, morteros y obras 
civiles. Por su parte la arena silícea –compues-
ta por cuarzo en su mayoría y con un perfil de 
resistencia y pureza- está ampliamente aso-
ciada a sectores específicos y tradicionales 
como fundición metalúrgica y la fabricación 
de vidrio (por ejemplo, botellas).

Sin embargo, en los últimos años se ob-
serva una demanda renovada a partir de 
su utilización como proppant, un insumo 
clave para mantener abiertas las fracturas 

en formaciones shale, como en el caso de 
Vaca Muerta.

Esta formación ha significado una revo-
lución, responsable de más del 50% de la 
producción de petróleo y más del 60% de 
la producción de gas de Argentina. Con dis-
tintas pruebas desde inicios de este siglo, 
el desarrollo a escala industrial todavía no 
ha llegado a una década de antigüedad. El 
consumo de arenas silíceas para fracking 
de Vaca Muerta muestra cifras de relevan-
cia: cada pozo horizontal puede requerir 

Instalaciones de Caleras San Juan, uno de los principales actores del sector calero nacional 
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Cal y Arena

unas 11.000 toneladas de arena . 
Los consumos individuales1 indicados 

derivan en que la demanda de arena para 
fracking en Vaca Muerta se mide en millo-
nes de toneladas. Las estimaciones de con-
sumo de 2024 informan de un consumo del 
orden de los 4 Mt (millones de toneladas)2, 
mientras que las proyecciones de 2025 in-
dicaban cantidades entre 5 y 6 Mt3.

ACTORES Y DESAFÍOS

El advenimiento de Vaca Muerta ha impli-
cado la conformación de un nuevo subsec-
tor dentro de la industria minera de Argen-
tina, ello a partir del consumo exponencial 
de arenas silíceas para fracking. 

En Argentina, la producción de arena 
para fracking se circunscribe a pocas pro-
vincias:

⚫ Entre Ríos – Principal productor nacional
⚫ Chubut – Producción menor
⚫ Río Negro – Producción cercana a Vaca 

Muerta
Las arenas de Entre Ríos poseen alta 

pureza de sílice, ideal para las labores de 
fracking. Algunas estimaciones sostienen 
que cerca de un 80% de la arena consumi-
da en Vaca Muerta proviene de la provincia 
mesopotámica.

En el caso de Chubut, su producción re-
trocedió con el correr del tiempo a partir de 

la mayor impureza y presencia de arcillas 
en sus arenas. 

El status de Río Negro es diferente al de 
la provincia de Chubut: cuenta con cante-
ras y plantas de procesamiento en la cuen-
ca neuquina, a partir de las instalaciones de 
algunos de los principales actores naciona-
les en el campo de la producción, como los 
casos de YPF y NRG Argentina. Importante 
destacar que Río Negro produce menos 
arena que Entre Ríos, pero cuenta con la 
ventaja competitiva de la cercanía a Vaca 
Muerta, lo que permite ser más competiti-
vo en el campo de los costos asociados a la 
logística.

El principal desafío que enfrenta el sec-
tor de arenas silíceas es la logística: Vaca 
Muerta demanda millones de toneladas de 
arena por año, y este insumo se localiza a 
miles de kilómetros de las canteras. Se uti-
liza un transporte multimodal que incluye 
trenes y camiones, aunque se observan 
saturaciones en rutas neuquinas, límites 
en las capacidades ferroviarias, y la necesi-
dad de entregar arena en forma constante 

Plantas de lavado de arena de NRG Argentina en la provincia de Río Negro

Se observa una 
demanda de arena 
renovada a partir de 
su utilización como 
insumo clave para 
mantener abiertas 
las fracturas en 
formaciones shale, 
como en el caso de 
Vaca Muerta

1https://gapp-oil.com.ar/2025/07/01/la-arena-silicea-en-vaca-muerta-transicion-impacto-y-retos-en-la-cadena-de-fracking/
  2https://infoenergia.info/vaca-muerta/vaca-muerta-demando-4-millones-de-toneladas-de-arena-en-2024-y-proyecta-un-aumento-en-2025

 3https://neuquennews.com.ar/contenido/20352/el-ocaso-de-la-arena-patagonica-por-que-vaca-muerta-prioriza-insumos-de-entre-ri
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y permanente para no frenar las tareas de 
fracking. 

En este contexto, algunos especialistas 
señalan que el desarrollo de canteras lo-
cales podría representar una alternativa 
eficiente en términos de disponibilidad, 
costos y transporte.

El sector calero, 
un aliado 
estratégico 
para el 
procesamiento 
de minerales

L a industria calera argentina tiene en 
San Juan su principal polo produc-
tivo. La provincia registra una pro-
ducción cercana a 1,5 Mt anual, muy 

por encima de otras jurisdicciones como 
Buenos Aires, Jujuy, San Luis y Córdoba.

El sector calero de San Juan abastece a 
diferentes segmentos industriales, princi-
palmente la minería metalífera, seguido 
por siderurgia (como fundente para eli-
minar impurezas), construcción (estabili-
zación de suelos) y tratamiento ambien-
tal (tratamiento de aguas). La cal de San 
Juan se distingue por diferentes motivos, 
particularmente calizas de alta pureza, 
un clúster industrial histórico, así como 

la cercanía a los productores mineros de 
Chile. 

La actividad provincial se concentra 
principalmente en tres zonas: Los Be-
rros–Cienaguita (Sarmiento), Albardón–
Villicum y Jáchal, donde grandes actores 
como Caleras San Juan, Calidra Argentina, 
FGH y CBB representan más de un 85% de 
la oferta provincial. En una instancia de 
menor escala se localizan CEFAS, Cal Al-
bors, así como los pequeños productores 
artesanales y familiares de la zona de Los 
Berros y del departamento Jáchal.

La oferta calera de San Juan se encuen-
tra concentrada en pocos productores 
porque para producir grandes volúmenes 
en forma continua se requiere, principal-
mente, de hornos más eficientes (tipo 
Maerz) y el acceso a gas natural en forma 
competitiva. Además, San Juan cuenta 
con una logística de traslado de su pro-
ducción de cal a Chile ya consolidada. 

LA CAL Y LA INDUSTRIA 
MINERA DE CHILE 

La cal constituye un insumo crítico en la 
industria minera, especialmente en la pro-
ducción de cobre y otros metales, donde 
cumple un rol central en distintas etapas 
del procesamiento.

En los procesos de flotación, se emplea 
para regular el pH, lo que permite optimi-
zar la recuperación de minerales. Asimis-
mo, resulta fundamental para el control 
de la acidez y el tratamiento de efluentes 
generados durante las operaciones.

En este contexto, una porción significa-
tiva de la producción calera se encuentra 
vinculada, de manera directa o indirecta, 
con la actividad minera, consolidando su 
importancia dentro de la cadena de valor 
del sector.

Argentina exporta alrededor de 1-1,5 Mt 
de cal por año a Chile -principal deman-
dante de cales sanjuaninas-, país donde la 

minería del cobre consume entre el 70% y 
el 90% de esa cifra. 

Algunas estimaciones indican que una 
mina de cobre consume entre 150 y 400 to-
neladas de cobre por día. Estos valores jus-
tifican por qué algunas de las principales 
minas de cobre del país trasandino poseen 
plantas de almacenamiento de este insu-
mo en sitio, en algunos casos con capacida-
des medidas en miles de toneladas. 

EL FUTURO CUPRÍFERO DE 
ARGENTINA

Argentina cuenta con algunos de los más 
grandes proyectos de cobre sin desarrollar 
a escala mundial: nombres como Vicuña, 
MARA, Taca Taca, Pachón, Los Azules y 
Altar se presentan como los nombres que 
pueden situar a nuestro país como uno de 

los referentes del metal rojo en la próxima 
década.

Con el procesamiento de mineral vía 
flotación para acceder a un concentrado 
de cobre, en un formato o modelo estilo de 
los grandes productores de Chile, empren-
dimientos como Pachón, Taca Taca, MARA 
y Josemaría (parte del distrito Vicuña) ne-
cesitarán importantes cantidades de cal. 
En el caso de Los Azules también requerirá 
de cales, pero en menor cantidad, de mo-
mento que apunta a la producción de cobre 
a partir de cátodos. 

La entrada en producción de los proyec-
tos de cobre de Argentina no solo implicará 
empleo, impuestos, exportaciones, sino un 
alto consumo de insumos como el caso de 
la cal. El despegue de los proyectos cuprífe-
ros puede significar un nuevo mercado 
para las empresas caleras, en este caso in-
terno, pasando de un perfil netamente ex-
portador a uno con de hub de consumo na-
cional. 

La cal de 
San Juan se 
distingue por 
diferentes motivos, 
particularmente 
calizas de alta 
pureza, un clúster 
industrial histórico, 
así como la cercanía 
a los productores 
mineros de Chile

Las arenas de 
Entre Ríos poseen 
alta pureza de 
sílice, ideal para
las labores de
fracking

Cada pozo 
horizontal en 
formaciones 
shale puede 
requerir unas 
11.000 toneladas 
de arena
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McEwen Mining

“Soy un gran creyente en el oro porque es diferente del mercado inmobiliario”.

“En Los Azules esperamos 
comenzar la construcción en 2027 
y entrar en producción en 2030”

Usted ha estado presente en la 
industria minera durante mu-
chos años y ha sido consisten-
temente optimista respecto de 

los metales preciosos. ¿Por qué?

Los gobiernos de todo el mundo son irres-
ponsables cuando se trata de política fiscal: 
salen, imprimen grandes cantidades de di-
nero y asumen una enorme deuda.

Cuando hacen eso, debilitan el valor de 

sus monedas — y eso ha estado ocurrien-
do durante miles de años. Simplemente no 
pueden dejar de decir: “Bueno, voy a darte 
algo de dinero”.

Pero no tienen los ingresos para respal-

Rob McEwen, Presidente y CEO de McEwen Mining, analiza la 
macroeconomía global y el precio del oro. Un fuerte creyente en los metales 

preciosos, destaca a Los Azules como su gran apuesta al cobre.
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darlo, así que piden prestado. E imprimen 
cada     vez más dinero. En 2011 dije que el 
oro iba a llegar a los US$5.000 y la plata a 
los US$200.

Y el dinero es solo papel…

Así es. Soy un gran creyente en el oro por-
que es diferente del mercado inmobiliario. 
Usted puede tener algo de oro y venderlo 
rápidamente, obteniendo su dinero de in-
mediato. Con los bienes raíces es mucho 
más difícil vender rápidamente.

El oro tampoco se deteriora y es acepta-
do en todo el mundo. Y en este momento 
estamos viendo a los bancos centrales 
comprar más oro del que han comprado en 
los últimos 20 años. Así que esa tendencia 
está creciendo.

E incluso en el mundo de las criptomo-
nedas, como las stablecoins — hay una 
empresa llamada Tether que solía mante-
ner bonos del Tesoro de Estados Unidos, 
se acercaron a nosotros para comprar una 
participación en una mina que teníamos, 
para poder contar con activos duros.

Realmente me sorprendió: estaban com-
prando dos toneladas de oro al mes. Y esta 
es una empresa de criptomonedas. Así que 
están reconociendo que el mundo ahora se 
está alejando del crecimiento y se está mo-
viendo hacia activos duros. Y los metales 
preciosos son activos duros.

Con el oro cotizando por encima de los 
US$5.000 por onza, ¿qué podemos esperar 
en el mediano plazo?

Bueno, creo que todos tienen que entender 
que nada sube en línea recta para siempre. 
El oro ha subido y ahora está en una meseta.

Llegamos a alrededor de US$5.400 por 
onza, y ahora ha vuelto a bajar a alrededor 
de US$5.000 — incluso después de que Es-
tados Unidos actuara contra Irán.

Puedo verlo superando los US$7.500, pero 
probablemente no antes de fin de año. Al-
gunos de mis amigos hablan de US$10.000. 
Conozco a alguien más que dice US$20.000.

Si la gente de repente empieza a pensar: 
“No confío en el dinero que tengo en mi 
billetera. Necesito comprar algo que con-
serve valor”, entonces el oro podría subir 
mucho más.

Y en Argentina, por ejemplo, el precio del 
oro ha subido bastante en términos de pesos 
porque la moneda se ha estado debilitando.

McEwen Mining está principalmente en-
focada en oro y plata, pero también tiene el 
proyecto Los Azules. ¿Por qué cobre y por qué 
Argentina?

Bueno, mi exposición a Argentina se remonta 
a unos 20 años. Invertí en una empresa lla-
mada Minera Andes, y después de un tiempo 
llegué a poseer alrededor del 25–26% de ella.

Eso fue cuando el presidente Menem ha-
bía abierto el país a la minería, y los geólogos 
de Minera Andes identificaron Los Azules 
como una propiedad de interés. Cuanto más 
la fui conociendo, más pensé que podía ser un 
unicornio del cobre.

Tenía el potencial de convertirse en un pro-
yecto muy grande, así que seguí observándo-
lo. También observé a los distintos gobiernos 
atravesar varios cambios.

Simplemente creía en la propiedad. Y 
cuando miro proyectos que no son de oro, los 
convierto a un equivalente en oro.

Así que tomo el precio del oro y lo divi-
do por el precio del cobre para obtener una 
relación: la cantidad de libras de cobre que 

equivalen al valor de una onza de oro. Lue-
go divido eso por la cantidad de recursos 
que tenemos. Hasta la semana pasada1 te-
níamos 35.700 millones de libras de cobre 
en Los Azules. Y si divido eso por la relación 
de la semana pasada — aunque puede 
haber cambiado hoy — representaba un 
recurso equivalente en oro de aproximada-
mente 41 millones de onzas.

Y para mí, ese es un depósito de oro muy 
grande. Así que dije: sigamos impulsando 
esto.

Mi ánimo se elevó cuando el presidente 
Milei fue elegido. Él llegó y dijo: “Miren, 
necesitamos atraer más inversión extran-
jera al país porque eso creará una base de 
empleo más amplia. Traerá más dinero a 
la economía y ayudará a bajar la inflación”.

Y todo eso es bueno para Argentina.

¿Cuáles son los próximos pasos para Los 
Azules en 2026?

Completamos el Estudio de Factibilidad y se 
publicó en octubre.

Ese estudio básicamente analizó la econo-
mía del proyecto y lo que hay que hacer. Ahora 
tenemos que completar toda la ingeniería de 
detalle antes de comenzar la construcción. 
Esperamos comenzar la construcción en 2027 
y entrar en producción en 2030.

Estamos mirando un proyecto en el que 
la primera fase duraría unos 20 años, se-
guida por una segunda fase de otros 33 
años — aproximadamente 53 años en total. 
También tenemos una gran propiedad de 
exploración que planeamos seguir trabajan-
do, y creemos que la vida de la mina podría 
extenderse aún más.

La compañía tiene a Rio Tinto como socio 
estratégico. ¿Rio Tinto puede aumentar su 
participación en el proyecto? ¿De qué de-
pendería?

Rio Tinto actualmente posee el 17% de Los 
Azules y Stellantis posee un 18%. Rio Tinto 
también tiene varios proyectos alrededor del 
mundo.

Estamos utilizando su tecnología, llama-
da Nuton, para aumentar las recuperacio-
nes de cobre sin necesidad de un molino ni 
de producir relaves. Rio Tinto ha informado 
que les gusta la propiedad. Todavía no han 
dicho que van a emitir un cheque y ayudar-
nos a desarrollarla, pero sí les gusta — así 
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McEwen Mining

Análisis de testigos de perforación en la 
loguera de Los Azules

Los gobiernos 
de todo el mundo 
son irresponsables 
cuando se trata de 
política fiscal

que el tiempo dirá. 

1Esta entrevista tuvo lugar en Toronto el 3 de marzo, en el marco de la Convención Anual de la PDAC.
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Recientemente Vicuña publicó su 
Evaluación Económica Prelimi-
nar (PEA). ¿Qué se puede esperar 
para el resto del año?

Hemos presupuestado gastar cerca de 
US$900 millones en 2026 en ingeniería, 
completando la PEA y el trabajo necesario 
para su elaboración. La ingeniería ahora 
está avanzando hacia ingeniería de deta-
lle para la Etapa Uno. Hemos comenzado 
a trabajar en el Corredor de Acceso Norte; 
está dividido en cinco secciones: ya hemos 
iniciado trabajos en las dos secciones más 
cercanas al sitio y hemos salido a licitación 
para las otras cuatro, y ese es un trabajo 
significativo.

Estamos avanzando también con la ex-
pansión del campamento, obviamente 
para estar listos para la construcción, y ne-
cesitamos más camas. El tercer aspecto 
es trabajar con los gobiernos en 
todo lo necesario: obtener el 
RIGI, concretar el acuerdo in-
tegral con San Juan y otros 
elementos que deben estar 
en su lugar para tomar esa 
decisión de inversión final 
o FID (Final Investment De-
cision) hacia fines de año.

Otro aspecto es el avance 
de la ingeniería.

Cuando se informa de la utiliza-
ción de una planta desalinizadora, 

¿esto significa que no habrá uso de agua 
dulce para Vicuña?

No. Inicialmente hemos identificado 
áreas donde utilizaremos agua subte-
rránea para el suministro de agua de la 

planta de procesamiento y las operacio-
nes mineras de la Etapa 1. La Etapa 2 impli-

ca un incremento, aunque no significati-
vo, en el consumo de agua. Eso está 

proyectado a cinco o siete 
años. La Etapa 3 es cuando 

analizaríamos tener ins-
talada la planta desali-
nizadora en el océano 
Pacífico.

Algo que quiero 
destacar es que lo 
que la industria mi-
nera ha hecho real-
mente es recircular 
el agua. Una vez 
que la planta está en 
operación, una can-
tidad significativa de 
agua es recirculada.

El agua sale con 
lo que llamamos 
relaves, nuestros re-

siduos. El agua se re-
coge allí y se bombea 
nuevamente para ser 
reutilizada. Esto ocu-
rre principalmente en 
la puesta en marcha 

Vicuña

“Vicuña es bastante único 
en términos de su tamaño 

y de su calidad”
Ron Hochstein, CEO de Vicuña Corp., presenta los planes para 2026: avances en 
ingeniería, expansión del campamento y trabajo conjunto con los gobiernos de 

cara a una decisión final de inversión hacia fin de año

“Lo que es 
muy único 
del sistema 
de Vicuña es 
la cantidad 
de metales 
preciosos”.
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La ampliación del campamento de Vicuña, uno de los objetivos para 2026

inicial; luego una cantidad significativa del 
agua es reciclada.

¿Cuáles son los desafíos de transportar mi-
neral en camiones a más de 4.000 metros?

Ya se ha hecho antes. Lo estamos viendo en 
muchas minas, y se debe realizar una eva-
luación de riesgos muy detallada.

Se necesita que todos los camiones ten-
gan GPS, cámaras y ese tipo de equipa-
miento, de modo que se pueda saber dón-
de está cada camión en todo momento. Se 
requiere mucha capacitación y programas 
de mantenimiento, entre otras cosas. Es 
mucho trabajo, pero se puede hacer.

En la primera etapa producirán concentra-
do de cobre de Josemaría, en la segunda 
etapa óxidos de Filo del Sol directamente 
a cátodos de cobre. Y la tercera correspon-
de a sulfuros de Filo del Sol. En este caso, 
¿se tendrá en cuenta la infraestructura de 
la Etapa Uno?

Así es. La clave de todo el desarrollo de 
Vicuña es realmente la construcción de la 
planta de procesamiento para el mineral 
de Josemaría. La razón por la que nos es-
tamos enfocando en eso es que Josema-
ría produce un concentrado limpio, tiene 
un núcleo de alta ley, lo que nos permite 

comenzar a generar mayor flujo de caja 
en etapas tempranas, y luego es más fácil 
continuar expandiendo para los sulfuros de 
Filo del Sol, etc.

Pero sí, esa es una de las partes clave de 
la construcción de la Etapa Uno. No se trata 
solo de utilizar la infraestructura de Josema-
ría, sino de expandirla de tres trenes a cinco 
cuando Filo del Sol entre en operación.

Vicuña tiene una vida útil de 70 años. ¿Esto 
podría significar un hub de infraestructu-
ra para otros depósitos, como el caso de 
Lunahuasi?

Lunahuasi es gestionado por NGX Mine-
rals, una de las compañías del Grupo Lun-
din. Puede haber oportunidades de hacer 
algo en el futuro, pero nuestro enfoque 
ahora está en la Etapa Uno, y eso es lo que 
nuestros accionistas esperan de nosotros.

¿Cómo se gestionan relaves durante unos 
70 años a más de 4.000 metros de altura?

Hay muchas cosas que deben considerar-
se cuando se analiza un activo como este. 
Para una vida de mina tan larga, en el am-
biente en el que estamos, se presentan 
estaciones muy severas y vientos muy fuer-
tes. Por eso la ingeniería está comenzando 
más temprano que tarde. Hay muchas con-

sideraciones que deben tenerse en cuenta 
para la construcción de la infraestructura y 
de la planta de procesamiento.

Usted compartió su experiencia en el pro-
yecto Fruta del Norte, en Ecuador. ¿Cuáles 
son los puntos en común y las diferencias 
entre lo que vivió en Fruta del Norte y el 
proyecto Vicuña?

La diferencia es que el sitio de Fruta del 
Norte era como un sello postal en la selva. 
Teníamos tres metros y medio de lluvia, 
pero estábamos cerca del ecuador. El clima 
realmente no cambiaba.

Ahora estamos a más de 4.000 metros y 
puedo conducir durante largos tramos sin 
ver vegetación, en contraste con la selva. 
Para mi, personalmente, lo que realmente 
es positivo es que varias personas que fue-
ron parte de Fruta del Norte ahora están 
trabajando para Vicuña.

El enfoque está en contratación local y 
compras locales. El ambiente es muy dife-
rente. Es un proyecto muy diferente, signi-
ficativamente más grande, pero al mismo 
tiempo eso crea más oportunidades para 
proveedores locales y empleo local. La 
clave no es solo decir: ‘queremos contratar 
a todas estas personas’. Sabemos que no 
todas cuentan con las habilidades o la ca-
pacitación necesarias.
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Vicuña

Necesitamos trabajar con la provincia y 
otras instituciones, y así ver cómo podemos 
ayudar a brindar esa capacitación para po-
der ofrecer esas oportunidades. 

¿Se puede tomar la experiencia que BHP 
ha desarrollado durante 30 años en Escon-
dida para Vicuña, en relación con el desa-
rrollo de proveedores?

Creo que esa es la clave para nuestro equi-
po -la gerencia de Vicuña-, tomar lo mejor 
de ambos socios y construir a partir de eso. 
Ese es el beneficio, un joint venture tam-
bién tiene sus desventajas, pero permite 
aprovechar la experiencia de las partes.

BHP ha estado operando en Chile. Y 

aunque no es operador, en Perú es socio en 
Antamina, que está en gran altitud, y pode-
mos aprender de esa historia.

Considerando varias generaciones para 
Vicuña, ¿cree que la minería es atractiva 
para los jóvenes? ¿O se la observa como 
una industria antigua?

Para ser honesto, no lo es. Y esto refleja 
que, como industria, no hemos hecho un 
buen trabajo comunicando a los jóvenes, y 
no solo a los jóvenes, sino comunicando en 
general cuán importante es la minería para 
la vida cotidiana. Y también que la minería 

es responsable.
Debemos comunicar que la minería real-

mente genera riqueza. Si se observan nues-
tras economías hoy, muchas están basadas 
en servicios y cosas de ese tipo.

Pero hay algo que Adolf Lundin me dijo 
sobre por qué decidió involucrarse en el 
sector de los recursos naturales: “Piense 
en ese cobre, ese oro, esa plata bajo el sue-
lo. ¿Cuánto vale hoy para San Juan? Cero. 
Está simplemente allí en el suelo”. Con la 
minería, realmente estamos creando ri-
queza.

Y pienso en mi experiencia en Fruta 
del Norte. Eso fue lo que le planteamos 
al gobierno: ese es su oro, pero queremos 
trabajar con ustedes. Sí, queremos gene-

rar beneficios para nuestros accionistas, 
pero también queremos generar benefi-
cios para la provincia.

Actualmente, Lundin Gold es el mayor 
contribuyente tributario en Ecuador. Fui-
mos parte de la contribución para reducir la 
pobreza en la provincia de Zamora Chinchi-
pe en un 13%, donde los negocios locales y 
toda esa parte del país están prosperando. 

Y es precisamente así, haciéndolo de ma-
nera responsable. Como industria no he-
mos hecho un buen trabajo comunicando 
realmente qué es la minería responsable. 
Desafortunadamente, debido al precio del 
oro, estamos viendo un aumento signifi-

cativo en la minería artesanal y la mine-
ría ilegal de oro en muchos lugares, en la 
Amazonía y en otras partes del mundo. Y 
desafortunadamente eso es lo que muchas 
personas asocian con la minería.

¿Cree que la Inteligencia Artificial fun-
cionará en Vicuña, quizá en las primeras 
etapas?

Sí, en realidad estamos analizando camiones 
autónomos como una opción para Josemaría.

Es algo para lo que hay que diseñar. Se 
deben hacer rampas más anchas y con-
siderar ese aspecto en el diseño. Pero sí, 
estamos viendo muchas oportunidades 
potenciales en el control de procesos de la 
planta de procesamiento. Estamos viendo 
avances en inteligencia artificial en ese 
ámbito.

¿La minería podría ser atractiva para jóve-
nes que juegan videojuegos en línea?

Eso es lo que están encontrando en Austra-
lia, donde han avanzado con este modelo, 
porque las operaciones están muy lejos de 
las ciudades. Han implementado opera-
ciones autónomas y los centros de control 
están en las ciudades. Y lo que están vien-
do es que las personas que disfrutan jugar 
videojuegos se adaptan bien a este tipo de 
operaciones.

¿Cómo se gestionan las ansiedades del pú-
blico y también de los gobiernos?

Creo que ese es un punto muy importante. 
Eso es algo en lo que nosotros —y cuando 
digo nosotros no me refiero solo a la in-
dustria— también nuestros socios en el 
gobierno deben trabajar.

Realmente necesitamos comunicar cuál 
es la visión de futuro, los desarrollos y los 
impactos en San Juan. Debemos ser muy 
abiertos al respecto. A medida que comen-
cemos a contratar cada vez más personas, 
probablemente no haya suficientes perso-
nas en San Juan que estén buscando tra-
bajo.

La gente se va a trasladar allí, y está esa 
parte de la migración. Debemos trabajar 
con todos los niveles de gobierno para mi-
nimizar esas ansiedades.

¿Se trabaja como un proyecto binacional 
en el campo de los proveedores mineros? 

“Una vez que la planta está en operación, una cantidad significativa de agua es recirculada”.
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Vicuña

¿Habría oportunidades para todos, así 
como joint ventures entre proveedores?

Puede haber oportunidades. Obviamente, 
nuestro enfoque va a estar en San Juan y en 
proveedores argentinos.

El aspecto binacional del proyecto real-
mente no entra en juego hasta la Etapa 
Dos, cuando comenzamos a desarrollar los 
óxidos, porque parte de ese mineral está 
en Chile. El desarrollo de la infraestructu-
ra mencionado en la PEA corresponde a la 
Etapa Tres. Allí es donde vemos que nues-
tra inversión aumentará en Chile.

Eso es cinco a siete años después del ini-
cio de la producción. Nuestro enfoque real-
mente estará en San Juan y Argentina.

Vicuña se ubicará entre los cinco mayores 
productores de cobre y entre los principa-
les productores de oro y plata. ¿Qué tan 
competitivo es Vicuña?

Lo que es realmente diferente del distrito 
Vicuña es que es que casi todos los pórfidos 
de cobre tienen algunos metales precio-

sos asociados. Algunos tienen molibdeno; 
otros tienen pequeñas cantidades de oro y 
plata. Lo que es muy único del sistema de 
Vicuña es la cantidad de metales preciosos.

Cuando se calcula la forma en que fun-
ciona la industria minera, nuestro produc-
to principal es el cobre. De allí proviene la 
mayor parte de nuestros ingresos. Cuando 
se producen estos otros metales como be-
neficio, reducen el costo de producir cobre, 
el Costo C1.

¿Cree que todavía hay lugar en el mundo 
para encontrar proyectos de este tipo?

Habrá oportunidades, pero nuevamente, 
todo se está volviendo más desafiante. En 
Josemaría, el concentrado es muy limpio. 
En Filo del Sol, el concentrado tendrá que 
ser tratado antes de poder enviarse a fun-
diciones alrededor del mundo, para reducir 
el contenido de arsénico.

Se encontrarán más cosas, pero seguirán 
siendo cada vez más difíciles. Vicuña es 
bastante único en términos de su tamaño y 
de su calidad.  

Hemos 
comenzado a 
trabajar en el 
Corredor de Acceso 
Norte; está dividido 
en cinco secciones: 
ya hemos iniciado 
trabajos en las 
dos secciones más 
cercanas al sitio. 
Y hemos salido 
a licitación para 
las otras cuatro, y 
ese es un trabajo 
significativo

https://www.panorama-minero.com/es
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En operaciones mineras, donde la 
continuidad operativa depende en 
gran medida de la disponibilidad 
de insumos críticos, la gestión del 

abastecimiento sigue siendo uno de los 
principales puntos de fricción. Demoras 
logísticas, faltantes en momentos clave o 
desorden en el consumo interno impactan 
directamente en la eficiencia del proyecto.

En este contexto, Abrafer presenta una 

propuesta orientada a resolver estos desafíos 
mediante la implementación de un sistema 
de abastecimiento en sitio, basado en unida-
des modulares adaptadas a entornos de alta 
exigencia.

La solución contempla la instalación de 
un módulo tipo contenedor completamente 
equipado, diseñado para operar dentro de 
la operación minera y brindar acceso inme-
diato a herramientas, insumos industriales 

y elementos de protección personal tanto al 
personal propio como a contratistas.

DEL ABASTECIMIENTO 
REACTIVO AL ABASTECIMIENTO 
CONTROLADO

Uno de los problemas recurrentes en minería 
es la gestión reactiva de insumos: pedidos ur-
gentes, sobrestock en algunos ítems y faltan-

El modelo propuesto por Abrafer acerca el stock crítico al punto de consumo, permitiendo una gestión más previsible.

Menos logística, más operación: 
el abastecimiento en sitio gana 

protagonismo en minería

Abrafer presenta un modelo integrado que optimiza la gestión de insumos 
en operaciones mineras, combinando disponibilidad inmediata, control de 

inventario, esquemas de consignación y adaptación a entornos de alta exigencia.

Promoviendo
el desarrollo
de la mujer

en la industria
minera argentina

wim.ar
informes@wimargentina.com.ar
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tes en otros. Este modelo apunta a revertir 
esa lógica, acercando el stock crítico al punto 
de consumo y permitiendo una gestión más 
previsible.

Al contar con disponibilidad en sitio, se re-
ducen tiempos muertos, se evitan interrup-
ciones operativas y se mejora la capacidad de 
respuesta ante necesidades no planificadas, 
con impacto directo en la continuidad opera-
tiva del proyecto.

CONTROL, TRAZABILIDAD 
Y DATOS PARA LA TOMA DE 
DECISIONES

 
El sistema incorpora herramientas de ges-
tión que permiten llevar un control preciso 
del inventario y del consumo interno. Cada 
movimiento queda registrado, lo que facilita 
identificar patrones de uso, desvíos o inefi-
ciencias.

Entre sus principales funcionalidades se 
destacan:

⚫  Monitoreo de stock en tiempo real con 
alertas automáticas

⚫  Registro de ingresos y egresos por tipo 
de movimiento

⚫  Trazabilidad completa de cada producto
⚫  Reportes de consumo por área, usuario 

o categoría 
Este nivel de control permite ordenar la 
gestión de insumos, reducir pérdidas y tomar 
decisiones operativas basadas en informa-
ción concreta.

EFICIENCIA, AHORRO Y 
OPTIMIZACIÓN DEL STOCK

Además de mejorar la trazabilidad, el mode-
lo permite generar ahorros operativos con-
cretos. La disponibilidad en sitio, combinada 
con herramientas de control, reduce com-
pras innecesarias, evita sobrestock y minimi-
za pérdidas por desvíos o falta de visibilidad.

En este sentido, la posibilidad de trabajar 
con esquemas de mercadería en consigna-
ción aporta un diferencial relevante, ya que 
permite disponer de stock crítico sin inmovili-
zar capital, optimizando la gestión financiera 
de la operación.

DISPONIBILIDAD INMEDIATA Y 
FOCO EN SEGURIDAD

El acceso a elementos de protección personal 
(EPP) y productos normativos es un aspec-
to crítico en cualquier operación minera. 

La disponibilidad en sitio permite asegurar 
entregas en tiempo y forma, reduciendo 
riesgos asociados a la falta de equipamiento 
adecuado.

A su vez, el registro de entregas contri-
buye a un uso más eficiente de los recursos, 
evitando reposiciones innecesarias y mejo-
rando el control sobre el consumo interno.

INFRAESTRUCTURA 
PREPARADA PARA 
CONDICIONES REALES DE 
OPERACIÓN

El módulo está diseñado para operar en con-
diciones de altura y climas exigentes, con-
templando aspectos clave como aislación 
térmica, climatización y sistemas eléctricos 
autónomos con respaldo.

La solución incluye conectividad para la 
operación del sistema de gestión, espacios 
de almacenamiento optimizados y un área 
técnica destinada a la preparación de pedi-
dos o entrega de kits específicos.

Asimismo, se consideran variables pro-
pias de estos entornos, como temperaturas 
extremas, presión atmosférica reducida y 
la necesidad de capacitación del personal 
en protocolos de seguridad.

UN MODELO ADAPTABLE 
A DISTINTAS ETAPAS DEL 
PROYECTO

La propuesta puede implementarse bajo 
diferentes esquemas operativos, desde 
contratos de abastecimiento programado 
hasta modelos con operación directa en 

sitio.
Esta flexibilidad permite acompañar la 

evolución del proyecto, comenzando con 
estructuras más simples y escalando hacia 
soluciones más integradas, sin necesidad 
de modificar procesos de base.

EXPERIENCIA APLICADA EN 
OPERACIONES REALES

Abrafer cuenta con experiencia en la im-
plementación de este tipo de soluciones, 
incluyendo esquemas de atención directa 
bajo formato “shop in shop”, lo que permite 
trasladar aprendizajes operativos concretos 
a nuevos desarrollos en el ámbito minero.

EFICIENCIA OPERATIVA COMO 
EJE

Más que incorporar un nuevo formato, la 
propuesta de Abrafer apunta a optimizar la 
forma en que se gestiona el abastecimien-
to dentro de la operación minera, integran-
do infraestructura, stock y control en un 
mismo sistema.

En un escenario donde la eficiencia ope-
rativa, la trazabilidad y la seguridad son 
cada vez más relevantes, contar con un es-
quema de suministro ordenado, disponible 
en sitio y financieramente optimizado se 
consolida como un factor diferencial para 
sostener la productividad del proyecto. 

Para mayor información, por favor contactar:
E-mail: ventas@abrafersrl.com.ar

Cel.: +54 9 11 6560-5205

Además de mejorar la trazabilidad, el modelo de Abrafer permite generar ahorros operativos concretos.
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Argus

Argus: “El mercado del litio 
seguirá siendo volátil mientras 

persistan las tensiones 
geopolíticas”

Interrupciones de oferta, crecimiento de ESS y 
tensiones geopolíticas explican la dinámica de precios, 

con Argentina y la región en posición de abastecer el 
mercado en 2026.

E l sector del litio transita una 
etapa de recomposición marca-
da por ajustes en la oferta, cam-
bios en la demanda y presiones 

sobre los costos operativos, en un con-
texto de mayor volatilidad de precios 
y redefinición del equilibrio global.

En diálogo con Panorama Minero, 
Pedro Consoli, LATAM Metals Mar-
ket Reporter en Argus, analizó los 
factores que explican la dinámica 
del mercado, mientras que profun-

dizó en el reciente lanzamiento 
de un precio FOB Argentina para 

carbonato de litio grado batería 
99,5%, el primero de su tipo en 
América Latina dentro de su sis-

tema de referencias.

¿Cuáles son hoy los princi-
pales factores que están 

condicionando el mercado del litio y cómo 
interpreta Argus el escenario actual del 
sector? ¿Qué posicionamiento observa 
para Argentina y la región?  

En la actualidad, tres factores principales 
están configurando el mercado del litio: 
interrupciones en la oferta, tensiones 
geopolíticas en Oriente Medio y el creci-
miento acelerado de los sistemas de alma-
cenamiento de energía (ESS), que utilizan 
baterías de ion-litio para almacenar ener-
gía renovable.

La demanda de ESS se consolidó como 
un componente relevante en 2025 y, hacia 
finales del año, pasó a constituir uno de los 
principales motores del consumo de litio. 
Un crecimiento superior al previsto en este 
segmento impulsó los precios del carbo-
nato de litio hasta su nivel más alto en 16 
meses en noviembre, una tendencia que se 
mantiene en un contexto donde la expan-
sión de los ESS supera a la de los vehículos 
eléctricos.

Los precios volvieron a subir en febrero 
tras la prohibición de exportaciones de litio 
en Zimbabue, medida que retiró del mer-
cado cerca de 140.000 toneladas métricas 
de carbonato de litio equivalente. Esta 
decisión alteró las cadenas de suministro, 
en particular para productores chinos que 
dependen del espodumeno africano para Pedro Consoli, de Argus, “el litio se ha encarecido más rápido que los cátodos y las celdas de batería”.
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la producción de carbonato e 
hidróxido de litio.

En paralelo, el mercado 
también refleja el impacto 
del conflicto entre Estados 
Unidos/Israel e Irán. Más allá 
de la incertidumbre general, 
el escenario ha afectado rutas 
marítimas clave y ralentizado 
actividades en Arabia Saudi-
ta y Emiratos Árabes Unidos, 
relevantes compradores de 
sistemas ESS chinos. También 
ha impactado en el suministro 
de ácido sulfúrico, insumo cla-
ve para la conversión de espo-
dumeno.

Aun así, el ajuste de oferta 
asociado a Zimbabue presen-
ta un impacto más estructural 
que las disrupciones geopolí-
ticas.

En este contexto, Argen-
tina aparece con capacidad 
de capturar parte del faltan-
te de oferta, especialmente 
para fabricantes chinos que 
requieren nuevas fuentes 
de materia prima. A esto se 
suma una característica dife-
rencial: la producción a partir 
de salmuera, que depende en 
menor medida del ácido sul-
fúrico en comparación con los 
proyectos de roca dura.

No obstante, el incremento 
en los costos de combustibles 
y las tarifas de flete marítimo 
introduce presión sobre los 
márgenes, aún en un escena-
rio de precios más elevados.

Una dinámica similar se ob-
serva en otros productores de 
la región. Chile mantiene su 
posicionamiento en salmue-
ra, mientras que Brasil, al no 
procesar espodumeno, queda 
menos expuesto a la disrup-
ción en el suministro de ácido 
sulfúrico.

En conjunto, los producto-
res latinoamericanos cuen-
tan con capacidad disponible 
para abastecer el mercado 
en 2026, con volúmenes no 
comprometidos que pueden 
contribuir a reducir el déficit 

de oferta.
De todos modos, el mer-

cado del litio se mantiene ex-
puesto a volatilidad mientras 
persistan las tensiones en 
Oriente Medio. Desde Argus, 
se proyecta un escenario de 
precios fluctuantes a lo largo 
del año, con niveles que ten-
derían a ubicarse más cerca 
de los actuales que de los mí-
nimos registrados en 2025.

A nivel local, la Secretaría 
de Minería proyecta una 
producción de litio de unas 
418.000 toneladas para 2030 
y más de 650.000 para 2035, 
lo que llevaría al país a de-
safiar el liderazgo de Chile. 
¿Esos números son consis-
tentes con la visión de Argus 
o identifican cuellos de bote-
lla que podrían influir en su 
cumplimiento?

Las proyecciones de Argenti-
na son ambiciosas y se ubican 
en la parte alta del rango de 
estimaciones de la industria, 
aunque el país cuenta con 
potencial para convertirse en 
uno de los tres mayores pro-
ductores de litio del mundo 
en el corto a mediano plazo.

Los principales cuellos de 
botella identificados son la 
logística y la infraestructura. 
El abastecimiento de insu-
mos hacia las operaciones y el 
transporte del litio hasta los 
puertos implican costos ele-
vados, que ubican a Argentina 
por encima de Chile en térmi-
nos de costos operativos.

Los productores pueden 
pagar hasta US$300 por to-
nelada para transportar sales 
de litio desde la planta hasta 
el puerto, en proyectos que 
se encuentran a distancias de 
hasta 1.800 km.

A esto se suma la localiza-
ción de varios proyectos en zo-
nas remotas, con limitaciones 
en disponibilidad de electrici-
dad y agua. En algunos casos, 

https://aguartec.com.ar/
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Argus

las propias compañías deben desarrollar la 
infraestructura, lo que incrementa los cos-
tos de inversión y operación.

En este contexto, algunos proyectos en 
operación y en cartera podrían enfrentar 
dificultades si los precios retroceden a los 
niveles de 2025.

Una proporción creciente de los desarro-
llos futuros incorpora tecnologías de ex-
tracción directa de litio (DLE) o esquemas 
híbridos DLE-evaporación. Si bien se trata 
de tecnologías aún en proceso de escala-
miento, no se identifican como un obstácu-
lo determinante en el corto plazo.

El frente político y financiero dejó de ser 
un limitante estructural, aunque persisten 
interrogantes sobre la estabilidad jurídica 
en el largo plazo. Aun así, el actual contexto 
político aparece como un factor de impulso 
para el sector.

Los precios del litio continúan siendo 
una variable central para la viabilidad de 
los proyectos. Con los niveles actuales, el 
financiamiento y desarrollo resultan más 
accesibles. Sin embargo, en un escenario 
de precios más bajos, los proyectos argen-
tinos enfrentan mayores desafíos por su 
estructura de costos.

Como referencia, Rio Tinto proyecta 
más que triplicar su producción de litio 
hacia 2028, mientras que Posco postergó 
en aproximadamente seis meses la finali-
zación de sus proyectos en Argentina, tras 
una recuperación de precios más lenta de 
lo esperado en 2025.

En términos de producción, Argentina 
podría acercarse a los niveles de Chile hacia 
2030. No obstante, hacia los años posterio-
res, la entrada en operación de nuevos ac-
tivos en el país trasandino y ampliaciones 
de capacidad previstas podrían volver a 
ampliar la brecha entre ambos países. 

¿En qué difiere estructuralmente el mer-
cado argentino frente a otros de la región 
y qué implicancias tiene eso en la forma-
ción de precios?

Cada mercado presenta características 
propias. En el caso de Argentina, la compo-
sición de las salmueras difiere respecto de 
Chile y Bolivia, mientras que Brasil produce 
litio a partir de roca dura, con un perfil de 
producto distinto.

Argentina concentra la mayor cantidad 
de proyectos activos en Sudamérica y una 
mayor diversidad de operadores, lo que se 

traduce en una oferta más heterogénea. 
Cada productor obtiene distintos grados 
de producto, con variaciones en niveles de 
pureza e impurezas, aunque la mayoría de 
los proyectos de carbonato de litio operan 
o apuntan a grado batería.

Este punto incide directamente en la for-
mación de precios, ya que cada calidad se 
comercializa con descuentos o primas es-
pecíficas. A su vez, el país produce distintos 
compuestos, principalmente carbonato e 
hidróxido de litio, cada uno con referencias 
de precio propias.

En términos comerciales, China se man-
tiene como principal destino de exporta-
ción, por lo que los precios del litio argen-
tino tienden a alinearse con los índices de 
referencia de ese mercado.

Más allá de las diferencias geológicas, la 
logística constituye otro factor estructural. 
Mientras que en Chile los proyectos se ubi-
can relativamente cerca de los puertos, en 
Argentina pueden encontrarse a distancias 
significativamente mayores, en un con-
texto de infraestructura vial más limitada. 
Esto impacta en los costos y, en consecuen-
cia, en la competitividad del producto.

En el plano regulatorio, Chile mantiene 
un esquema más restrictivo y con mayo-
res tiempos de aprobación, mientras que 
Argentina encuadra al litio dentro del régi-
men general de la actividad minera. Si bien 
esta diferencia no incide de forma directa 
en la formación de precios, sí condiciona 
los tiempos de desarrollo y la dinámica de 
oferta en el mediano plazo.
 
Argus lanzó el índice FOB Argentina para 
carbonato de litio grado batería 99,5%, 
el primero para un producto de litio en 
América Latina dentro de su portfolio de 
índices. ¿Por qué ahora? ¿Qué umbral de 
volumen o madurez de mercado se alcan-
zó para que esto fuera posible?

El litio es un mercado que evoluciona con 
gran rapidez, con Argentina entre los que 
más dinámicamente se desarrollan en la 
región, por lo que se trata de un país sobre 
el que buscamos aportar mayor visibilidad 
y donde identificamos oportunidades.

Para cualquier lanzamiento de precios 
en Argus deben evaluarse diversos fac-
tores antes de avanzar. Estos incluyen la 
viabilidad de las referencias de precios 
conforme a los principios de la IOSCO para 
agencias de reporte, el nivel de disponibi-

lidad de información, la utilidad de dichas 
referencias y el grado de interés por parte 
del mercado.

Dado que Argentina aún se encuentra 
en una etapa de desarrollo de su comer-
cio spot de litio, la evaluación requirió un 
enfoque más flexible, incorporando como 
referencia el mercado chino, que presen-
ta mayor liquidez. Esta metodología será 
monitoreada en función de la evolución del 
mercado.

En última instancia, fueron los propios 
participantes locales y actores vinculados 
quienes impulsaron el lanzamiento. A partir 
de esa demanda y tras un análisis de los de-
safíos, se avanzó con el desarrollo del índice.

El litio argentino no es un producto homo-
géneo, y existen diferencias de especifica-
ción entre proyectos que se traducen en 
diferenciales de precio. ¿Cómo contempla 
el índice esa diversidad? ¿Un único valor 
“grado batería 99,5%” captura la realidad 
del producto argentino? 

Argentina sí cuenta con varios grados de 
producto, aunque la mayoría de los  pro-
ductores de carbonato se ajustan a espe-
cificaciones similares. Casi todas las  com-
modities negociables no son homogéneas 
y están sujetas a especificaciones  indus-
triales que permiten un rango de calidades 
aceptables.  

En este contexto, Argus evalúa los pre-
cios considerando tolerancias definidas y 
rangos alto/bajo. Las operaciones, ofertas y 
demás información de mercado son some-
tidas a procesos de verificación que pue-
den implicar la normalización de los datos 
o su exclusión de la evaluación final.

Restringir la muestra únicamente a un 
tipo de producto o a un solo productor in-
troduciría riesgos de distorsión y reduciría 
la liquidez necesaria para construir una 
referencia confiable. También podría com-
prometer la confidencialidad de las fuen-
tes, afectando la continuidad del flujo de 
información.

Por este motivo, Argus trabaja con el 
mercado en la definición de metodologías 
que se revisan y actualizan en el tiempo, y 
recomienda que los contratos incorporen 
condiciones específicas que reflejen las ca-
racterísticas del producto o las necesida-
des de cada operación, dentro de acuerdos 
vigentes o en función de cambios en la di-
námica del mercado. 
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CONOCE LOS CASOS DE ÉXITO MÁS RELEVANTES DE LA MANO DE EXPERTOS INTERNACIONALES 

https://ciitlatamcongress.com/
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Mercado 2026

https://www.euromineexpo.com/


gecamin.com · gecamin@gecamin.com · Síguenos  

14 o Congreso Internacional en Gestión del 
Agua en Minería y Procesos Industriales

27 – 29 Octubre 2026

gecamin.com/watercongress

21 er Congreso Internacional de 
Mantenimiento Minero

5 – 7 Mayo 2026

gecamin.com/mapla.mantemin

22 a Conferencia Internacional de 
Procesamiento de Minerales y Geometalurgia

7 – 9 Julio 2026

gecamin.com/procemin.geomet

11 a Conferencia Internacional de 
Excelencia Operacional en Minería

24 – 26 Noviembre 2026

gecamin.com/minexcellence

4 a Conferencia Internacional de Seguridad 
y Salud Ocupacional en Minería

1 – 3 Septiembre 2026

gecamin.com/safemining

12 o Congreso Internacional en  
Gestión de Relaves

29 Sep – 1 Oct 2026

gecamin.com/tailings

2026

13 er Congreso Internacional de Automatización, 
Digitalización, IA y Electrificación en Minería

5 – 7 Agosto 2026

gecamin.com/mineriadigital

6 o Congreso Internacional de 
Planificación para el Cierre de Minas

2 – 4 Junio 2026

gecamin.com/planningforclosure

Conferencias
Santiago, Chile

https://gecamin.com/espanol/
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CONECTA CON LÍDERES DEL SECTOR
COMPROMETIDOS

CON UNA MINERÍA RESPONSABLE Y SOSTENIBLE

MÁS INFORMACIÓN:
+51 936 175 484  |  contacto@deevperu.com |  www.deev.pe

TEMÁTICAS CENTRALES

Visión de cierre
integral con legado

Organización y 
gobernanza

Retos
del postcierre

Innovaciones tecnológicas 
sostenibles

Normativa, garantías y 
estándares internacionales

https://deev.pe/cierre-de-minas/


No importa a qué rama de la construcción se dedique, 

la CONEXPO-CON/AGG le brindará nuevas ideas, 

nuevos contactos y nuevas oportunidades para hacer 

crecer su negocio y su posición en el sector.  

No solo es la feria comercial de la construcción más 

grande de América del Norte, es llevar la construcción 

al siguiente nivel.

 OBTENGA MÁS INFORMACIÓN EN CONEXPOCONAGG.COM
Dylan Mercier, participante en 2023,  

D2 Contracting

LLEVANDO LA CONSTRUCCIÓN  

AL SIGUIENTE NIVEL.
269 000 metros cuadrados netos de exposiciones  /  139 000 asistentes  /  2000 expositores  /  150 sesiones educativas

DEL 3 AL 7 DE MARZO  /  2026  /  LAS VEGAS  /  NEVADA
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https://www.conexpoconagg.com/
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Cotización
de minerales y metales

A continuación se brindan las cotizaciones promedio del mes de marzo 
2026 para los metales preciosos (oro, plata, platino y paladio) y los metales 
base (cobre, plomo, zinc, níquel, estaño y aluminio) expresados en dólares 

americanos por onza y libra, respectivamente.

Oro - Cotización Promedio marzo

Platino - Cotización Promedio marzo

Plata - Cotización Promedio marzo

Paladio - Cotización Promedio marzo

Máxima Anual		  5.400,00

Mínima Anual		  2.772,47

Promedio 3/26		  4.954,00

Promedio 3/25		  2.894,73

Máxima Anual		   2.507,70

Mínima Anual		      913,00

Promedio 3/26	  	  2.094,94

Promedio 3/25		      978,25

Máxima Anual		   2.065,50

Mínima Anual		     893,00

Promedio 3/26		   1.690,00

Promedio 3/25		       972,15

Máxima Anual		      121,65

Mínima Anual		       29,74

Promedio 3/26		       79,20

Promedio 3/25		       31,15
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Cobre - Cotización Promedio marzo

Zinc - Cotización Promedio marzo

Estaño - Cotización Promedio marzo

Plomo - Cotización Promedio marzo

Niquel - Cotización Promedio marzo

Aluminio - Cotización Promedio marzo

Máxima Anual		        6,29

Mínima Anual		        3,88

Promedio 3/26		        5,86

Promedio 3/25		        4,24

Máxima Anual		          1,58

Mínima Anual		          1,14

Promedio 3/26		          1,51

Promedio 3/25		         1,27

Máxima Anual		      25,70

Mínima Anual		       13,45

Promedio 3/26		       21,65

Promedio 3/25		       14,47

Máxima Anual		        0,94

Mínima Anual		        0,83

Promedio 3/26		        0,87

Promedio 3/25		        0,89

Máxima Anual		          7,48

Mínima Anual		          6,27

Promedio 3/26		           7,71

Promedio 3/25		          6,93 

Máxima Anual		         1,51

Mínima Anual		        1,04

Promedio 3/26		         1,39 

Promedio 3/25		         1,20



LISTADO DE AVISADORES

ABRAFER
AGUARTEC
AOG PATAGONIA 2026
BAUMA INDIA
CERRO VANGUARDIA
CIIT LATAM
CIRIGLIANO
CONEXPO
DEEV PERÚ
ECOMINERA
EURO MINE EXPO
EXPO MINA PERÚ
EXPO SAN JUAN 2026    
FERNANDEZ INSUA
GECAMIN
GLENCORE PACHON
GRUPO MILLA
HIDROBART

INTERNATIONAL CARGO
IFM
CIRIGLIANO
IPH
LITIO EN SUDAMÉRICA 2026
MARSHALL MOFFAT
MIEBACH
MINERÍA CIERRE DE AÑO 2026
MODULAR HOMES
NEWMONT
PELTA CONSULTORA
RADIOCOM
SOULE S.A.
STANTEC
STEKLO
SANDVIK
WIM

11
40
39
37
23
43
15
47
46
29
44
41

RCT
13
45
33
21
17

3
27
15
31

RT
27
31
6

51
25
33
31
19
27
29
CT
35



PANORAMA MINERO | Noticias 51Argus

https://modularhomes.com.ar/


LA EXPOSICIÓN MÁS FEDERAL DE LA MINERÍA ARGENTINA
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AutoMine®  Surface Fleet
Innovadora funcionalidad de AutoMine® para perforación en superficie que permite 
la transferencia fluida de equipos entre estaciones de operador, mejorando la 
capacidad de gestionar una gran flota con facilidad y precisión.
Los operadores obtienen control total de múltiples equipos desde cualquier 
ubicación conectada, ya sea en terreno o desde un centro de control urbano. Esto 
se traduce en una mayor flexibilidad, mejor capacidad de respuesta y una 
utilización optimizada de cada equipo de la flota.
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