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UNA EMPRESA DE SOLUCIONES LDETSTICAS INTEGRALES
AL SERVICIO DE LA MINERIA

* Nuestra experiencia, su mayor seguridad.
» Respuestas inmediatas a cada una de sus necesidades,
» Desde 1999 en la gran mineria garantizando la satisfaccién de nuestros clientes.

* International Cargo 5.A., una empresa comprometida con el desarrolle minero en la Argentina.

¥ international Cargo S.A. es una de las
compaias con mayor experiencia en cargas aéreas.
INTERNATIONAL CARGO S.A. Lider indiscutido en el sector de cargas maritimas y
| proyectos mineros.

Cerrito 146 - Pisa 10
Cio10AAD, Cludad Autdnoma de Buenos Afres
Repiiblica Argentina
Tel: (5411) 4384 5555 [ Fax (5411) 4383 2332

inticargo@inticarga.com.ar
www.intlcargo.com.ar



http://www.intlcargo.com.ar/

SUMARIO

NOTA DE TAPA

ARGENTINA, AN ATTRACTIVE
DESTINATION FOR MINING
INVESTMENT

16

SAN JUAN

LOGISTICA

42
56

58

Editorial

RaulJalil, gobernador de Catamarca: “La provincia ofrece recursos estratégicos,
reglas claras”

Entrevista al gobernador de Mendoza, Alfredo Cornejo

Juan Pablo Perea, Ministro de Mineria de San Juan, y el enfoque en infraestructura
y logistica

La visién desde Salta— Entrevista a Gustavo Carrizo, Secretario de Mineria de la provincia
Minera en Mendoza: El analisis de Jimena Latorre, Ministra de Ambiente y Energia
En San Luis, Basalto S.R.L. avanza con retencién de di6xido de carbonoy fibra de basalto

Cotizaci6n de minerales y metales

Foto de Tapa: Tareas de perforacion en el proyecto Altar, provincia de San Juan - Gentileza Aldebaran Resources



FEBRERO 2026
EDICION 549

Premiada como

“Mejor Revista Técnica
Independiente”

de la Republica Argentina
-1997 -

Galardonada con el “ARCO
EUROPAALA

CALIDADY PRESTIGIO
PERIODISTICO”
-Francia-1999-

Premio APTA -

RIZZUTO a sus Contenidos
Periodisticos

-2003-

www.panorama-minero.com

@ ——y

!

!

Distinciones - Distinctions

Premiada como
“Mejor Revista Técnica
Independiente”

de la Republica
Argentina - 2006 -

Premio APTA -
RIZZUTO a sus
Contenidos
Periodisticos - 2007 -

Premio APTA -
RIZZUTO a sus
Contenidos
Periodisticos
-2008-

PANORAMA AeA

MINERO

ANO L - EDICION 549
FEBRERO 2026 - ISSN 0325 - 7207

EL MEDIO ESPECIALISTA EN MINERIA
DE ARGENTINA

P.M. Servicios Empresarios
WhatsApp:
+54 911 6360-4077
informes@panorama-minero.com
WWWw.panoramaminero.com.ar

DIRECTOR FUNDADOR
Sr. Enrique Miguel Gonzélez

DIRECTORA PROPIETARIA
Sra. Maria Celeste Gonzalez
cgonzalez@panorama-minero.com

DIRECTORIO DE ADMINISTRACION
Sra. Elena Figueroa Salas
efigueroa@panorama-minero.com

DIRECTOR DEFINANZAS
Lic. Lucas Vaccare
Ivaccare@panorama-minero.com

DIRECTOR PERIODISTICO
Dr. Alejandro Colombo
acolombo@panorama-minero.com

DIRECTOR DE COMUNICACION Y CONFERENCIAS
Lic. Agustin Lopez Mufioz
alopez@panorama-minero.com

DIRECTOR DE PUBLICIDAD
Lic. Luis Alberto Uzal
luzal@panorama-minero.com

DIRECTORA DE EVENTOS Y RELACIONES INSTITUCIONALES
Lic. Mercedes Rodriguez
mrodriguez@panorama-minero.com

DIRECTORA COMERCIAL DE EVENTOS
Lic. Patricia Figueroa
pfigueroa@panorama-minero.com

EJECUTIVOS DE CUENTAS
Patricia Lyons
plyons@panorama-minero.com
Susana Rolero
srolero@panorama-minero.com
Fernando Diaz
fdiaz@panorama-minero.com

LOGISTICA Y DISTRIBUCION
Sra. Catalina Figueroa

DISENO GRAFICO

DG. Carla Graciano
cgraciano@panorama-minero.com
Maria Noel Argafiaraz
webmaster@panorama-minero.com

CORRESPONSAL EN CATAMARCA - Luis Garelli
CORRESPONSAL EN MENDOZA - Edwards Gajardo

CONSE]O ASESOR

Gedlogo - Dr. Jorge Patricio Jones

Ingeniero de Minas - Ing. Hugo Nielson

Empresarios - Lic. Ricardo D. Martinez, Lic. Guillermo Re Kiith!

CONSE])O EDITORIAL

Ing. Reinaldo MacAllister - Consultor
Ing. Gabriel Paganini - Consultor

Lic. Eddy Lavandaio - Consultor

Lic. Leonardo Csizmas - Consultor
Lic. Danilo Silva - Consultor

Lic. Claudio Guevara - Consultor

Ing. Alejandro D'Agostino - Asesor

CONSE]O ASESOR INTERNACIONAL
Coordinador - Dr. Hernan Celorrio
Chile - Dr. Sergio Herndandez, Ing. Edmundo Tulcanaza




)
N
N

Dromoviendo

_m & w/e ®
o Wil
Ll

< @t L

f| &

Z] Wc

S| Zo©

z| <+~

z| 2@

s| o

o) o

3 o

wim.ar

informes@wimargentina.com.ar

I
\\ﬂu


https://www.wim.ar/

EDITORIAL

Argentina, en las puertas
de su revolucion cuprifera

lo largo de sus ya primeros cincuenta

afios de trayectoria, Panorama Minero ha

acompafiado el devenir del sector minero

de Argentina, un mix entre momentos
de avances y otros de retrocesos, un resumen de
acompanamiento al ritmo del ciclo minero. En
este periodo se han sumado importantes centros
vinculados a los metales base y a los metales
preciosos: algunos en marcha, otros en etapa de
amesetamiento productivo y, en algunos casos, es
proceso de cierre.

El reciente anuncio de Vicufia Corp., de una
inversién total del orden de los US$18.000 millones
es muy seguramente, una de las mayores apuestas de
cualquier industria en la historia de Argentina: cerca
de siete décadas de produccién, millones de toneladas
de cobre, miles de empleos y de contratistas,
millones en impuestos nacionales y provinciales,
hablan a las claras de que la mineria es una industria
transformacional, con un impacto sin paralelo.

La cartera cuprifera no se limita a la sociedad
conjunta entre BHP y Lundin Mining: Los Azules,

Pachén, Altar, Agua Rica y Taca Taca califican entre
los principales proyectos sin desarrollar de un
metal cuyo consumo se incrementa dia tras dia. Se
trata de nombres llamados a ser grandes actores
de la industria mineral mundial para las préximas
décadas.

Durante afios, Argentina ha sido catalogado como
un pafs con minerfa: de la mano de sus proyectos
de cobre, litio, oro y plata en camino, Argentina
transiciona la cadena de valor para calificar como un
pais minero.

Especificamente en el caso del cobre, los préximos
afios serdn testigos de una gran efervescencia: la
PDAC sera, nuevamente, un termdmetro del &nimo
del inversor, que observa a la Argentina como un
destino confiable que ofrece garantias.

La conjuncién entre recursos geoldgicosy politicas
alentadoras al sector privado llaman ailusionarnos y
creer, porque no, en una Argentina Minera.

Y en este recorrido, Panorama Minero sera testigo
de la revolucién cuprifera de Argentina, la cual estd
cadavez mas cerca. ®



Argentina, an Attr
for Mining

Argentina stands out as one of the world’s
country will showcase the full



With an estimated total life-of-mine investment
of US$18 billion, Vicuia — a joint venture
between BHP and Lundin Mining encompassing
the Josemaria and Filo del Sol deposits, located
in San Juan Province, Argentina, and Chile’s Ill
Region (Atacama Region) — has the potential
to rank among the world’s top five global
producers of copper, gold, and silver.

active Destination

Investment

leading mining destinations. At PDAC, the
'scope of its mineral potential
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early 30 years have positioned

Argentina among the leading

exploration countries worldwide.

A stable legislative framework
and strong geological potential supported
by consistently maintained state policies
— including the Incentive Regime for Large
Investments (RIGI), which establishes a
minimum investment threshold of US$200
million for large-scale projects — have
contributed to the discovery of numerous
new deposits and to the further delineation
of previously known ones. As a result,
several projects have evolved into operating
mines or have reached advanced stages of
development.

As one of Argentina’s main exporting
sectors, the mining industry has not yet
fully realized its potential. Nevertheless,
the value of mining exports has been
growing significantly, driven both by
increased mineral production and by a
substantial rise in international prices,
particularly for precious metal-related
products.

Mining exports in 2025, totaling US$6.037
billion, reached their highest level in history
(Graph 1). More than 98% of these exports
originate from only five provinces — San
Juan, Santa Cruz, Catamarca, Jujuy, and
Salta (Graph 2). As a result, the sector’s
importance is even greater at the regional
level, accounting for more than 75% of total
exports in the top four producing provinces.

PROJECT PORTFOLIO

Based onidentified resources, an estimated
US$45—50 Dbillion in investment may be
required to advance projects toward the
production stage. This figure considers
only the four main minerals in Argentina’s
portfolio: copper, lithium, gold, and silver,
also a special chapter for uranium.

According to information provided
by the National Mining Secretariat in
September 2025, Argentina had the
following breakdown of projects:

+18 mines in production

+ 6 projects under construction

«9 projects in feasibility

« 5 projects in pre-feasibility

« 12 projects in preliminary economic
evaluation

+ 45 projects in advanced exploration

+>250 projects in initial exploration

A MINERAL-BY-MINERAL
OVERVIEW

Argentina entered its modern era of
mining development in the mid-1990s
with the start-up of Bajo de la Alumbrera,
the copper-gold operation in Catamarca
Province. That milestone marked the
beginning of a new cycle for the country’s
mining industry.

In the years that followed, the project
pipeline broadened with the addition of
precious metals developments, primarily
gold and silver. More recently, lithium
expansion has ushered in a new phase
of growth, positioning Argentina within

1023 2024

& — W other
B Lithium
Gald
1 - o
T -
L =
I

2025

Graph 1. Mineral Exports (US$ Billion) of Argentina (2023-2025)

Source: National Mining Secretariat - February 2026
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Mining in Argentina

one of the most dynamic segments of the
global mining market.

Today, Argentina has a consolidated
precious metals sector and, at the same
time, holds substantial resources in two of
the commodities to the energy transition:
copperand lithium.

GOLD

Over the past decades, Argentina has
developed a number of gold mining
projects, although only nine are currently
in production. In most of these operations,
silver plays a key role as a highly valuable
byproduct, contributing significantly to
lowering overall production costs.

The country’s main producing centers
are largely concentrated in two major
geological districts: the El Deseado Massif,
in the province of Santa Cruz, and the Valle
del Cura region, in SanJuan.

9 Projects in Production Stage
+Veladero

# Cerro Negro

« Lindero

+ Gualcamayo

«Cerro Vanguardia

+ Cerro Moro

« Don Nicolas

« Ajedrez

« Farall6n Negro

The National Mining Secretariat reported
the following details regarding gold projects
(in Production and development stages):

+ Identified Resources: 138.4 Moz

+ Identified Reserves: 56.4 Moz

#2025 Production: 1.114 Moz

« CAPEX: US$600 Million (Only projects
with gold as the primary metal. It does not
include projects with gold as a by-product).

As of February 2026, the National
Mining Secretariat reported the following
distribution of advanced gold projects:

>20 Projects in Advanced Exploration
Stage, including:

« Taguas

« Hualilan

+ Casposo

+Jagiielito

« Calcatreu

« DonJulio

+LaJosefina

« Las Openas

MAeA WWW.panorama-minero.com
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COBRE - COPPER

PROYECTD PROVINCIA OPERADOR
PROYECTO | PROVINCE OPERATOR ERFEX (eaItEs)
PRECONSTRUCCION || 1 VICURA CORP, 18000 |
PRECONSTRUICTION ) JDSEH&R[& I 5‘“'“ :'UAN J {ERHP 50 B LUIMEDIN MINING S00%) | DRSLuyE L OF POSETO S MARIAL J
FACTIBILIDAD || ELPACHON | SAN JUAM ] GLEMCORE ] 2400 |
FEASIELITY - Y
| TACATACA | SALTA ' FIRST QUANTUM ] 5,250 |
ks el W > i ie—
MARA CATAMARCA ] GLENCORE J 4.000 ]
| SANJORGE |  MENDOZA | ZONDAMETALS & GRUPO ALBERDI | 559 )
|| LOSAZULES || sawauan ] MCEWEN COFPER | 3170 ]
3 -
PREFACTIBILIDAD VICUNA CORP, 18.000
PREFEASIARITY 1 FILO DEL S0L J SAN JUAN ] {BHP 50% & LUMDIN MINING 500%) J [(MCLUYE EL CEPISITD :lusen-lm!_]
EVALUACION |
ECONGMICA
PRELIMINAR ALTAR SAN JUAN ALDEBARAN RESOURCES 1590
FEA [PRELIMINARTY
ECOMOMIC ASSESSMENT] |
EXPLORACION |(CHITAVALLEY]  SaNJUAN | SOUTH32 & MINSUD | N.A,
ey isticbineesdf bt el g s SeineLE J . 2
ALRHCED PO . LACOIPITA | SANJUAN ] TECK ] HA,
RID GRANDE | SALTA '5 ALDEBARAN RESOURCES ! NA, 1
EXPLORACION | PIUDUENES ] . SANJUAN | ANDINA COPPER ] N.A,
EXPLORATION | — — —
LUNAHUASI || sanJuan | NGEX MINERALS | NA. ]
|[VALLEANCHO || CATAMARCA | NGEX MINERALS | NA, B
|| FLOSUR | saNJuan | MOGOTES MINERALS ] NA,

LITIO = LITHILIM

LITIO - PROYECTOS - CAPEX Y POTENCIAL PRODUCTIVO
LITHIUM = PROJECTS = CAPEX AND PRODUCTIVE POTENTIAL

PRODUCCION PRODUCTION & (2 EN PRODUCCION INICIAL / 2 IN INITIAL PRODUCTION) I

CONSTRUCCION CONSTRUCTION ] 5 ]

FACTIBILIDAD FEASIBILITY J 3 ]

PREFACTIBILIDAD PREFEASIBILITY 4 l

EVALUACION ECONGOMICA PRELIMINAR (PEA) 3 ]
PRELIMINARY ECONOMIC ASSESSMENT ]
EXPLORACION AVANZADA ADVANCED EXPLORATION ] >20 (APROX.) j
CAPEX J US$8.200 MILLONES ]

POTENCIAL PRODUCTIVO (LCE TPA) i
PRODUCTIVE POTENTIAL (LCE TPA) 460.000

RECURSDS IDENTIFICADOS IDENTIFIED RESOURCES ] 2165 ]
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+Valle Ancho

« El Dorado—Monserrat

«La Manchuria

Additionally, several copper porphyry
deposits with gold as a byproduct have
been identified (Agua Rica, Altar, Los
Azules, Filo Del Sol, Josemaria).

SILVER

Regarding silver, in addition to well-
established production centers such as
Puna Operations (Chinchillas + Pirquitas)
in Jujuy and San José in Santa Cruz, a new
group of projects in which silver is the
primary metal has emerged. A notable
example is Diablillos (AbraSilver) in Salta
Province, which is demonstrating strong
potential forthis precious metal, alongwith
others at earlier stages of development,
such as El Quevar and Cerro Ledn.

The National Mining Secretariat reported
the following details regarding silver projects
(in Production and development stages):

«+ Identified Resources: 3,839.5 Moz

+ Identified Reserves: 492.7 Moz

+ Existence of several gold deposits with
silveras a byproduct

«+ CAPEX: US$1.307 Billion

3 Projects in Production Stage (with
silver as the primary mineral)

+SanJosé

«Puna Operations (Chinchillas + Pirquitas)

+ Providencia

1Project in Feasibility Stage
« Diablillos

4 Projects in Advanced Exploration
« Navidad

+ ElQuevar

+ Virginia

«CerroLedn

COPPER

Argentina ranks among the most attractive
jurisdictions foradvancing copper projects.
Of the world’s Top 10 undeveloped copper
projects, six are located in Argentina,
placing the country prominently within
this select group.

As of February 2026, the National
Mining Secretariat reported the following
distribution of advanced copper projects:

1Projectin Pre Construction Stage
+Josemaria

5 Projects in Feasibility Stage

«El Pachén

¢ AguaRica

e+ TacaTaca

+LosAzules

+ PS) Cobre Mendocino /SanJorge

1Projects in Pre-Feasibility Stage
« Filodel Sol

1 Project in Preliminary Economic

Santa Cruz
@® Ssanluan
@ salta
@ Jujuy
@ Catamarca

39% @ Otros

Graph 2. Provincial Participation in Argentina’s Mineral Exports

Source: National Mining Secretariat - February 2026

Mining in Argentina

Evaluation Stage
o Altar

Various Projects in Different Advanced
Exploration Stages

« Chita Valley

«LaOrtiga

+ Mogotes

+ Rio Grande

+ Rio Salinas

+ Valle Ancho

« Piuquenes

+ Lunahuasi

The National Mining Secretariat
reported the following details regarding
copper projects:

«ldentified Resources: 116 MT

«ldentified Reserves: 171 MT

« CAPEX: US$40 Billion

« Average Projected Annual Production:
1MT

LITHIUM

Argentina has positioned itself as a key
player in the global lithium sector. As part
ofthe so-called “Lithium Triangle,” together
with Bolivia and Chile, the salt flats of the
Northwest (NOA)—Catamarca, Jujuy and
Salta—provide competitive conditions for
the rapid development and commissioning
of lithium operations.

As of September 2025, the lithium
project pipeline was structured as follows:

7 Projects in Production Stage
+Olaroz

« Fénix

« Cauchari-Olaroz

« Centenario—Ratones

« Mariana

«SaldeOro

+ Tres Quebradas (3Q)

5 Projects in Construction Stage
«SaldeVida

« Rincon Lithium

+ Hombre Muerto West

+Sal de los Angeles

« Salardel Rincén

3 Projects in Feasibility Stage
« Kachi

« Pozuelos (PPG)

« Pastos Grandes

EDICION 549 / FEBRERO 2026 MAsA WWW.panorama-minero.com
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[ PRODUCCION PROGLICTION - L ]
[ EXPLORACGION AVANZADA ADVANCED EXPLORATION ] [ 25 (APROX.) T ]
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USS51.307 MILLONES (MO INCLUYE MINAS EN PRODUCCHIN) j
3.839.5 MOZ ]

OPERADOR

OFPERATOR

PRODUCCION | sanJosé ][ SANTACRUZ ||  HOCHSCHILDMINING ||
FrOpUETION (_cHmchues ) duauy ) ssRmmiNg )(

( erovibencia ) audwy || HANAG I
(FACTIBILIDADFEASBILTY|(  DIABLILLOS ][ sata ) ABRASWER
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ECONOMIC ASSESSMENT) [ Eauevar [ sata [ SILEXARGENTINASA. ||
" EXPLORACION AVANZADA | [
SKLARADH M ALY ]| CERRO LEON J| SANTA CRUZ J UNICO SILVER J
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@ olaroz (Rio Tinto) - Li- Production

Q Cauchari Olaroz (Lithium Argentina / Ganfeng Lithium) -
Li - Production

©) Puna Operations (SSR Mining) - Ag/Pb/Zn - Production

o Ajedrez (Espiritu de los Andes) - Au - Production

© El Aguilar (Integra) - Pb/Zn/Ag - Production

G Providencia (Hanaq) - Ag - Production

o Taca Taca (First Quantum) - Cu/Au/Mo - Feasibility

e Rio Grande (Aldebaran Resources) - Cu/Au/Ag -
Early-to-advanced Exploration

e Lindero (Fortuna Mining) - Au - Production

o Rincon Litio (Rio Tinto) - Li - Construction

e Pastos Grandes (Lithium Argentina) - Li - Feasibility

Q Centenario Ratones (Eramet) - Li - Production

o Diablillos (AbraSilver) - Ag/Au - Feasibility

Q Mariana (Ganfeng Lithium) - Li - Initial Production

e PPG - Pozuelos Pastos Grandes (Ganfeng Lithium) -
Li - Feasibility

@ El Quevar (Argenta Silver) - Ag - PEA

MOLIBDENO i \
Molybdenum Catamarca - r
POTASIO o Farallén Negro (YMAD) - Au - Production
Potassium @ MARA (Glencore) - Cu/Au/Ag - Feasibility

9 Sal de Vida (Rio Tinto) - Li - Construction
CARBON o Tres Quebradas (Zijin Mining) - Li - Construction
Coal

e Antofalla (Albemarle) - Li - Exploration
6 Kachi (Lake Resources) - Feasibility
URANIO @ Hombre Muerto West (Galan Lithium) - Li - Construction

00800000000

R e Valle Ancho (NGEx Minerals) - Cu/Au - Exploration
LITIO
Lithium
PLATA Salta y Catamarca
Silver ) » .
@ sal de Oro (POSCO) - Li - Initial Production
e Fenix (Rio Tinto) - Li - Production
ORO
Gold
ZINC
Zinc
PLOMO
Lead o Navidad (Pan American Silver) - Ag/Au/Pb - PEA
@ Cerro Solo (CNEA) - U - Feasibility
INDIO Pichifan (Sophia Energy) - U/V - Initial Exploration
Indium (3] (Sop ay) - U/ p

EDICION 549 / FEBRERO 2026 MsA WWW.panorama-minero.com
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3 Projects in Pre-Feasibility Stage
« Salarde Cauchari

« Cauchari

* Arizaro

>20 Projects in Exploration

The National Mining Secretariat reported
the following details regarding lithium projects
(in Production and development stages):

«ldentified Resources: 187.9 MT LCE

« Identified Reserves: 18.6 MT LCE

« Total CAPEX: US$8.2 Billion

« Production Potential (Approx.): 460
TPY of LCE

URANIUM

With uranium production in the past, the
present finds Argentina without offer
of this nuclear mineral. An extensive
exploratory activity has made it possible to

Santa Cruz G

discover new deposits, as well as to confirm
resources of projects previously known.

2 Projects in Feasibility Stage
+ Don Otto
« Sierra Pintada

4 Projects in different Advanced
Exploration Stages

+ Amarillo Grande

« Cerro Solo

+LagunaSalada

+ Meseta Central

The National Mining Secretariat reported
the following details regarding uranium
projects:

+ Identified Resources: 36,483 Tonnes

CONCLUSIONS

With mining still accounting for a relatively

Mining in Argentina

modest share of Argentina’s total exports—
just over 5% in 2024—the country’s
foreign trade outlook could be significantly
strengthened by the start-up of new
projects, particularly in the copper segment.
Together with the development of the red
metal, mineral exports could potentially
triple from current levels.

Argentina also retains substantial
potential for new discoveries that could
sustain long-term mineral production.
More than 70% of the national territory
remains underexplored, especially when
assessed through the lens of emerging
deposit  models. These  geological
advantages, combined with public policies
designed to foster mining growth—most
notably the approval of the RIGI (Regime for
Incentives to Large Investments)—continue
to position Argentina as one of the world’s
most attractive destinations for mining
investment. ®

o Cerro Vanguardia (AngloGold Ashanti) - Au/Ag -
Production

@ San José (Hochschild Mining / McEwen Mining) -
Ag/Au - Production

e Cerro Negro (Newmont) - Au/Ag - Production

o Don Nicolas (Cerrado Gold) - Au/Ag - Production

e Cerro Ledn (Unico Silver) - Ag/Au/Pb/Zn - Advanced
Exploration

@ Cerro Moro (Pan American Silver) - Au/Ag - Production

@ Ssirven (Sophia Energy) - U/V - Exploration

Rio Negro

© calcatreu (Patagonia Gold) - Au/Ag - Construction
e Amarillo Grande (Blue Sky Uranium) - U - Exploration /
Preliminary Economic Assessment

Mendoza

o PSJ Cobre Mendocino (ex San Jorge) (Zonda Metals y
Grupo Alberdi) - Cu/Au - Feasibility
e Potasio Rio Colorado (Integra) - K - Exploration

e Hierro Indio (Hierro Indio S.A.) - Fe - Exploration

o Gualcamayo (Eris LLC) - Au/Ag - Production

e Veladero (Barrick / Shandong Gold) - Au/Ag - Production

© Pachon (Glencore) - Cu/Mo - Feasibility

o Chita Valley (Minsud & South32) - Cu/Au/Ag/Mo -
Advanced Exploration

9 Casposo (Austral Gold) - Au/Ag - Production

e Josemaria (Vicuna Corp.) - Cu/Au/Ag - Prefeasibility

Q Filo Del Sol (Vicuna Corp.) - Cu/Au/Ag - Prefeasibility

Q Los Azules (McEwen Copper) - Cu/Au/Ag - Feasibility

e Altar (Aldebaran Resources) - Cu/Au - Preliminary
Economic Assessment

@ La Coipita (Teck) - Cu/Ag - Exploration

0 Taguas (Orvana) - Au/Ag/Cu - Exploration

@ Hualilan (Challenger Exploration) - Au - Feasibility

@ Distrito Don Julio (Sable Resources) - Au/Ag/Cu -
Exploration

@ Lunahuai (NGEx Minerals) - Cu/Au - Exploration

@ Piuguenes (Andina Copper) - Cu/Au/Ag - Exploration

At a glance, the country’s mining projects
and their operators. These are the current
and future production centers that will
consolidate Argentina’s mining imprint in
the coming years.
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“San Juan siempre es
protagonista en mineria”

Tras la presentacion de la PEA! de Vicuna, el gobernador subrayé que la
inversién posiciona a San Juan como epicentro del cobre argentino

"PEA= Evaluacion Econémica Preliminar
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l inicio de 2026 muestra un pano-

rama muy positivo ¢El anuncio de

Vicufay la presentacién de la PEA

forman parte de lo que vamos a
vivir este afo?

La verdad es que ha sido un anuncio real-
mente muy importante para la provincia:
US$18.000 millones de inversién para pro-
ducir cobre, oro y plata. Esto se convierte
en la inversion privada mas importante de
los dltimos tiempos en la Argentina.

Serd en dos etapas; la primera es para
poner en produccién la mina entre 2026
y 2030, con un desembolso inicial de
US$7.000 millones. Segln la propia empre-
sa, el proyecto Vicufia se convertird en una
de las cinco minas productoras de cobre,
oro y plata mas grandes del mundo, con
unavida dtil inicial de 70 afios.

Esto genera para los sanjuaninos una
ventana de oportunidades para el desarro-
llo de empleo de calidad, cadenas de pro-
veedores locales y el mejoramiento de la
infraestructura provincial.

Y esto es un gran impacto, no solo por
la construccién del camino, sino por lo que
significa luego la construcciény la produc-
cién de la mina, porque generard movi-

“ El anuncio de
Vicuna se convierte
en lainversion
privada mas
importante de los
ultimos tiempos en
la Argentina ”

mientos econémicos sumamente sustan-
ciales parala provinciay para el pais.

Es muy prometedor y ya hay una defini-
cién determinante al haberse expuesto la
PEA, lo que nos da la certeza de la decision
de Lundiny BHP, empresas que conforman
Vicufia, de avanzar firmemente. Hoy hay
varias licitaciones vigentes y esto significa
muchisimas oportunidades en distintos
rubros, porque moviliza toda una econo-
mia para los sanjuaninos y es fundamental
parala Argentina.

Pero hay que recordar que San Juan
siempre es protagonista en mineria: el
Gltimo afo, las exploraciones en todo el

“En los tiempos que vienen, hablar de mineria es hablar de ambiente”

EDICION 549 / FEBRERO 2026

San Juan

complejo minero representaron el 54% de
las realizadas en el pais y, en lo que tiene
que ver con el cobre, el 74% del total na-
cional.

Es probable que tenga la oportunidad de
viajar a Vancouver, porque me han exten-
dido la invitacién para sellar los términos
del acuerdo integral con el Directorio de
Vicuna; luego ellos vendrian a la provincia
de SanJuan.

San Juan tiene un protagonismo impor-
tante en cuanto a proyectos ;Como visua-
liza estarealidad?

De los 10 proyectos mas importantes de
cobre en la Argentina, seis se encuentran
en la provincia de San Juan. Esto marca el
camino hacia una segunda era: la Era del
Cobre, donde la transicion energética hace
que el litio y el cobre cumplan un rol sus-
tancial.

Yo siempre digo que el litio es tactico,
pero el cobre es estratégico. Ademas, so-
mos el primer productor de energia foto-
voltaica del pais, una combinacién muy
favorable para los tiempos que vienen.

¢Cudl es el desafio de la provincia y del
Gobierno de San Juan para enfrentar esta
nueva Eradel Cobre?

La mineria siempre ha sido una politica de
Estado para los sanjuaninos. En los tiem-
pos que vienen, hablar de mineria es ha-
blar de ambiente y de acelerar la transicidn

“ Segin la
propia empresa, el
proyecto Vicuna se
convertira en una
de las cinco minas
productoras de
cobre, oroy plata
mas grandes del
mundo, con una
vida atil inicial de

70 anos ,,

MeA WWW.panorama-minero.com
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energética que el mundo requiere.

Los desafios estan en cuidar el ambiente
—que es indiscutible—, tener una minerfa
sélida y una estructura agil con sistemas
digitales. También implica trabajar en
conjunto el Poder Ejecutivo y el Legislativo
para fortalecer las cadenas de proveedores
locales.

El desafio es estar a la altura de las cir-
cunstancias de los nuevos tiempos y seguir
apostando por las exploraciones.

¢:Como se trabajara con el sector priva-
do para avanzar en la construccion de la
infraestructura vial y energética que re-
quiere la provincia y el sector minero en
particular?

Vamos a trabajar en conjunto con las em-
presas para llegar a un acuerdo integral y
determinar razonablemente los términos.
Buscamos que el sector plblicoy el privado
trabajen de manera articulada para gene-
rar las condiciones de infraestructura nece-
sarias. Es una combinacién de lo piblico y
lo privado.

;La generaciéon fotovoltaica da respuestas

importantes a lademanda energética?

El 50% de los paneles solares instalados en
la Argentina se encuentran en SanJuan. So-
mos lideres en esto, que es parte de nuestra
matriz productiva. Para cualquier industria
es un desafio combinar sus sectores con

“ El altimo ano,
las exploraciones
entodoel
complejo minero
representaron
el54%delas
realizadasenel
paisy, en lo que
tiene que ver con
el cobre, el 74% del
total nacional § P

San Juan

energia fotovoltaica o solar; San Juan tiene
esa combinacién que lo hace fuerte y com-
petitivo.

:De qué manera se seguira trabajando en
la promocién de la mineria en el exterior?

Mi tarea actual es cumplir con estos acuer-
dos, como la reunion con el CEO y el Direc-
torio de Vicuna.

San Juan es protagonista en la agenda
minera mundial y, aunque no hay fechas
preestablecidas para futuros viajes, asisti-
ré alas ferias donde pueda estar; de lo con-
trario, mi equipo de trabajo estara acom-
pafiando.

Usted esta al frente de la Mesa del Cobre.
¢Qué significa esta designacién que le
otorga una fuerte visibilidad politica?

Tengo la suerte de presidir circunstancial-
mente la Mesa del Cobre, pero cualquiera
de sus integrantes lo haria muy bien. Mis
compafieros gobernadores son muy séli-
dos en suconocimientoy trabajamos todos
de manera coordinadayala par. ®

ifm es el principal aliado de la industria

minera, con mas de 55 anos de
experiencia en el rubro.

Lola Mora 421,

Piso 10 - Oficina 3 LLAMANOS
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“La mineria representa uno de los principales motores de la economia provincial”.

Catamarca

“Catamarca ofrece recursos
estratégicos, reglas claras y
una vision de largo plazo”

Raul Jalil, gobernador de Catamarca, repasa el presente y futuro de la industria
minera provincial, segmento en franco crecimiento

6mo describiria el momento que
vive hoy Catamarca dentro del
escenario minero argentinoy re-
gional?

Catamarca es hoy una de las jurisdiccio-

EDICION 549 / FEBRERO 2026

nes mineras mas dindmicas y con mayor
proyeccion de la Argentina. No por una
promesa futura, sino por hechos concretos
respaldados por cifras: recursos geoldgi-
cos comprobados, proyectos en distintas
etapas de desarrollo, estabilidad institu-

cional y una decision politica sostenida de
acompanar la inversion productiva con una
vision de largo plazo.

La mineria representa uno de los princi-
pales motores de la economia provincial.
Actualmente, el sector explica mas del

MeA WWW.panorama-minero.com
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40% de las exportaciones de Catamarca,
con un crecimiento sostenido en los dlti-
mos afios, impulsado principalmente porel
litioy otros minerales estratégicos.

Nuestra provincia integra el corazén del
Triangulo del Litio, una regién que concen-
tra mas del 60% de las reservas mundia-
les de este recurso clave para la transicion
energética global. En Catamarca, los pro-
yectos de litio se desarrollan en salares de
alta calidad, con costos competitivosy con-
diciones geoldgicas favorables para una
produccion de largo plazo.

:Qué ofrece Catamarca para generar con-
fianza y sostener el desarrollo de grandes
proyectos mineros a largo plazo?

Uno de los principales activos de Catamarca
es la previsibilidad institucional. La provin-
cia respeta los marcos normativos vigentes,
garantiza seguridad juridica y ofrece un Es-
tado que acompania, facilitay coordina. Este
enfoque ha permitido sostener inversiones
mineras por miles de millones de délares en
la dltima década, incluso en contextos ma-
croeconémicos complejos.

Actualmente, Catamarca cuenta con

“La mineria en Catamarca no se limita al litio”.

EDICION 549 / FEBRERO 2026

“ Catamarca

es hoyunadelas
jurisdicciones
mineras con mayor
proyeccion de la

Argentina ”

mas de una decena de proyectos mineros
en distintas etapas, que incluyen explora-
cién avanzada, construccién y produccién.
Solo en litio, las inversiones comprometi-
dasy ejecutadas superan los US$5.000 mi-
llones, con perspectivas de ampliacién en
los préximos afios.

El Estado provincial trabaja activamente
para reducir tiempos administrativos, me-
jorar la transparencia y profesionalizar la
gestidn publica vinculada al sector minero,
entendiendo que cada dia ganado en un tra-
mite es competitividad para los proyectos.

¢Como se compone hoy la cartera minera
de Catamarca y qué potencial ofrecen el

Catamarca

litio, el cobre y el oro?

Catamarca ofrece una cartera minera di-
versa y en expansion. El litio es uno de los
ejes centrales, con proyectos que ya se
encuentran en produccion y otros en fases
avanzadas de desarrollo. Estos emprendi-
mientos posicionan a la provincia entre las
principales productoras de carbonato de
litio del pais, con capacidad de crecimiento
sostenido.

Pero la mineria en Catamarca no se li-
mita al litio. La provincia cuenta con opor-
tunidades concretas en cobre, oro y plata,
recursos clave para la industria global y la
transicion energética. Existen areas con
potencial geoldgico probado y con infor-
macién técnica disponible para nuevos
procesos de exploracién e inversion.

Esta diversificacion reduce riesgos,
amplia oportunidades y permite pensar a
Catamarca como un hub minero integral,
preparado para responder a distintos ciclos
de mercadoy demandas internacionales.

¢Qué rol juega la inversién en rutas, ener-
giay conectividad para acompanar el cre-
cimiento minero de Catamarca?

La minerfa moderna requiere infraestruc-
tura adecuada y logistica eficiente. En ese
sentido, Catamarca ha realizado inversio-
nes estratégicas en rutas, energia y conec-
tividad. En los dltimos afios, la provincia
destind miles de millones de pesos a obras
viales y energéticas que impactan directa-
mente en la competitividad de los proyec-
tos mineros.

El desarrollo de infraestructura no solo
acompafia a la minerfa, sino que mejora la
calidad devida de lascomunidades locales,
integrando a los proyectos con el territorio
y generando externalidades positivas en
sectores como el comercio, los servicios y
el turismo.

¢Qué impacto real esta teniendo la mine-
ria en la generacion de trabajo y en el for-
talecimiento de proveedores locales en el
interior provincial?

La mineria es también una fuente clave de
empleo y desarrollo local. Actualmente, el
sector genera miles de puestos de trabajo
directos e indirectos en Catamarca, con un
fuerte impacto en economias regionales
del interior provincial.

MeA WWW.panorama-minero.com
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Uno de los ejes de la politica minera
provincial es el fortalecimiento de provee-
dores locales. Cada proyecto minero movi-
liza una red de empresas catamarquefias
vinculadas a transporte, logistica, servicios
industriales, mantenimiento, gastronomia
y construccion, multiplicando el efecto
econdémico de lainversion inicial.

La capacitacion de trabajadoresy laincor-
poracién de mano de obra local forman par-
te de una estrategia de desarrollo que busca
que la mineria deje capacidades instaladas
maés alla de la vida atil de cada proyecto.

En un contexto donde la mineria enfrenta
cada vez mas exigencias ambientalesy so-
ciales, ;como esta trabajando Catamarca
para garantizar que el desarrollo de sus
proyectos sea responsable y sostenible en
el largo plazo?

Catamarca asume la sostenibilidad am-
biental como un eje central de su politica
minera. La provincia aplica controles am-
bientales rigurosos, con monitoreo perma-
nentey participacion de organismos técni-
cos especializados.

La demanda global de minerales criticos
exige produccion responsable. En ese mar-

“ Actualmente,
Catamarca cuenta
con masde una
decena de proyectos
mineros en distintas
etapas, que incluyen
exploracion
avanzada,
construcciony

produccion ,’

co, Catamarca trabaja para que cada pro-
yecto cumpla con estandares ambientales,
sociales y de gobernanza alineados con las
mejores practicas internacionales, enten-
diendo que la sostenibilidad es una condi-
cién indispensable para la competitividad
futura.

¢Qué presenta Catamarca en esta PDAC
2026?

Catamarca

En la PDAC 2026, Catamarca presenta
oportunidades concretas de inversion ba-
sadas en datos, proyectos con informacién
geoldgica sélida y un marco institucional
confiable. La provincia llega a este encuen-
tro con resultados: proyectos en produc-
cién, inversiones en marcha y una agenda
clara de crecimiento.

La participacién en la PDAC 2026 es una
invitacién a conocer de primera mano una
provincia que combina recursos estratégi-
cos, estabilidad politica y una visién mo-
derna del desarrollo minero.

¢Cudl es su mensaje final para la comuni-
dad inversora que desee incursionar en la
mineria de Catamarca?

Catamarca no compite por promesas; com-
pite por hechos medibles. Ofrece recursos
estratégicos, inversiones en marcha, reglas
claras y una visién de largo plazo. En un
contexto global donde la previsibilidad es
un activo escaso, Catamarca se posiciona
como una provincia confiable para invertir.

El futuro de la mineria se construye hoy, con
decisiones basadas en datos, acuerdos sélidos
y una mirada estratégica compartida. Cata-
marca eligid ser protagonista de ese futuro. ®
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‘“Este ano Mendoza no viene
solo con un plan: viene a
mostrar resultados”

El gobernador de Mendoza, Alfredo Cornejo, asegurd que la provincia ya ofrece
oportunidades concretas de inversidon minera, respaldadas por seguridad
juridicay un nuevo marco regulatorio

=

L A L
endoza vuelve a decir pre- ﬁ * cretas ofrece hoy Mendoza en términos

sente en PDAC. ;Cuil es hoy de previsibilidad institucional, reglas de

el mensaje central que la ; Ya comos un juego y seguridad juridica para proyectos
provincia quiere transmi- : f @ 3 .. 222:&?&;‘53 y delargo plazo?
1 ;rabajamos para En varias oportunidades hemos planteado
ortalecerloy

expandirlo”. que la ratificacion legislativa de la Declara-
ciones de Impacto Ambiental (que no exis-
te en la legislacién de ning(n otro lugar en
el mundo) Mendoza la ha convertido en
un activo en materia de seguridad juridica

para lasinversiones.
Si bien desde lo técnico puede ser cues-
tionable que una habilitacidn técnica ten-
ga que ser ratificada en una votacién po-
litica; desde el punto de vistadel inversor
que necesita previsibilidad en el largo
plazo, al darle fuerza de ley a esa habi-
litacién y que no puedan cambiarse las
reglas con las cuales se lo autorizé a
desarrollar la actividad se contribuye a

generar confianza.

Las ventajas comparativas de Men-
doza que la hacen un destino com-
petitivo para radicar inversiones son
multiples, una es la alta instituciona-
lidady el valor reputacional de la pro-
vincia. Hemos contribuido a ello des-

de la gestion demostrando eficiencia y
celeridad en los procesos administrativos
para habilitar la actividad que cumpla con
la normativay los estindares de sostenibi-
lidad local.

Desde la reforma e implementacion del
Cédigo de Procedimiento Minero en 2024,
con la creacién de la Policia Ambiental Mi-

tirle a los inversores mineros internacio-
nales que analizan nuevos destinos en la
region?

Este 2026 la presencia de Mendoza en
PDAC tiene un mensaje muy
claro y contundente. Ya no
planteamos solamente un
plan para el desarrollo de |a
industria en la provincia,
este afio Mendoza mues-
tra resultados de ese
plan puesto en marcha.
Lo que en 2024 parecia
disruptivo para la
inercia que Mendoza
venia teniendo en
la materia; hoy es
unanueva realidad
en la que seguimos
trabajando, pero que
ya ofrece oportunida-
des de inversién concreta con el
respaldo que da la seguridad juri-
dica de proyectos que han obteni-
do sus Declaraciones de Impacto
Ambiental con ratificacion de la
Legislatura provincial.

En un contexto global de fuerte

competencia por capital para
mineria, ;qué condiciones con-

EDICION 549 / FEBRERO 2026 MeA WWW.panorama-minero.com
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Tareas de perforacion en El Perdido (Departamento Malargue)

nera, Mendoza ha dado sefiales claras y
concretas de que es hoy una provincia en
condiciones de desarrollar mineria bajo los
mas estrictos controles. Esto genera segu-
ridad tanto a los inversores que conocen las
reglas a las que atenerse; como a los men-
docinos que conocen las herramientas de
control y los organismos de los que incluso
pueden participar, para fiscalizar las condi-
ciones en que la actividad se desarrolla.

En 2025 Mendoza avanzé en el fortale-
cimiento de su regulacién con la sancién
de las leyes de Regalias Mineras y la crea-
cién del Fondo Compensador Ambiental.
Definir claramente la presion fiscal de la
actividad en la provincia va en linea con la
previsibilidad que cualquier proyecto eco-
némico necesita, mas aln cuando habla-
mos de proyecto de alta inversién y largo
plazo. Una vez mas, en este sentido Men-
doza marca la diferencia incorporando en
su ley de regalias un modelo progresivo
que nos ha permitido en materia de Hidro-
carburos ser ejemplo de gestién acompa-
fiando al sector privado con estimulos a la
inversion que permiten alargar la vida util
de los proyectos.

:Cémo imagina el rol de Mendoza dentro
del nuevo escenario minero argentino y
andino, especialmente en minerales cri-
ticos como el cobre, y qué lugar aspira a

ocupar la provincia en los préximos afios?

La geologia de Mendoza muestra un po-
tencial que la coloca en un lugar prepon-
derante para el desarrollo de la economia
andina vinculada a la minerfa y la energia.
Pero si bien esa es una condicién indispen-
sable no es suficiente para que se desarro-
lleny eso lo sabemos porque es lo que ha
estado pasando durante muchos afios en
los que esa geologia ha ofrecido servicios
ecosistémicos que no hemos aprovecha-

“ Las ventajas
comparativas de
Mendoza que la
hacen un destino
competitivo para
radicar inversiones
son miltiples,
unaes laalta
institucionalidad y
el valor reputacional

de la provincia ”

Mendoza

“ Desde

la gestion
demostrando
eficienciay
celeridad en

los procesos
administrativos
para habilitar
la actividad que
cumplaconla
normativay los
estandares de
sostenibilidad

local ,’

do. En ello han influido miltiples factores,
pero principalmente la falta de estabilidad
econémica y de seguridad juridica para
que esas inversiones se desarrollaran.

Hoy en un escenario que seguimos cons-
truyendo para generar esas garantias de
estabilidad Mendoza estd mejor prepa-
rada para desarrollar ese rol protagénico,
porque si lo analizamos en los términos
del estudio del Plan Pilares, esos cimientos
para construir una mineria sostenible es-
tan fijados.

Trabajamos en el financiamiento, para co-
nectar a los inversores con los titulares de los
proyectos que necesitan ese capital para de-
sarrollar la actividad; no s6lo para Mendoza,
porque capitalizando la alta institucionali-
dad de Mendozay el ecosistema empresarial
y financiero de la provincia podemos ser el
Hub Financiero que la region necesita.

Ya somos un Hub Logisticoy de Servicios
y trabajamos para fortalecerlo y expandir-
lo. El financiamiento que este gobierno
esta llevando a cabo con los Fondos del Re-
sarcimiento estd vinculado a incrementar
las condiciones de inversién y desarrollo
econdémico en la provincia, con conectivi-
dad eléctrica, como mejores caminosy con
eficiencia en el uso del agua. Todas esas
condiciones contribuyen a aumentar la
competitividad de Mendoza como destino
parainvertir. ®
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Infraestructura, proveedores
v reglas claras: la hoja de ruta
minera de San Juan hacia 2026

El Ministro Juan Pablo Perea resaltd que el gobierno tiene el foco puesto en
rutas, energia, logistica y fortalecimiento del entramado productivo local

[ Ministro de Mineria de San Juan,

Juan Pablo Perea, afirmé que 2026

serda un ano decisivo parala provin-

cia, marcado por el avance de los
proyectos de cobre y su impacto en el em-
pleoylainversion. Destacé la necesidad de
fortalecer la infraestructura vial, energéti-
ca y logistica para acompanar esta nueva
etapa. Sefial6é que la Ley de Proveedores
estd en su tramo final y serd clave para
potenciar a las pymes locales. Ademas, re-
marc que San Juan ofrece seguridad juri-
dicay previsibilidad para atraerinversiones
de largo plazo. Finalmente, subrayé que la
licencia social debe sostenerse con trans-
parencia, controles y beneficios concretos
para las comunidades.

El ministro de Mineria de San Juan,
Juan Pablo Perea detall6 la vision politica
y estratégica que tiene el gobierno para el
desarrollo de la mineria y con ella el forta-
lecimiento del entramado productivo en
general

¢Qué expectativas posee el gobierno para
2026 en materia minera, considerando la
cercania de la mineria del cobre?

Tenemos grandes expectativas para este
afno. San Juan esta entrando en una nue-
va etapa marcada por el cobre, y eso nos
posiciona en un lugar estratégico frente a
la transicién energética global. El mundo
demanda cobre y San Juan tiene los pro-
I i yectos, el recurso y la experiencia para ser

“La mineria no es una actividad aislada: potencia el desarrollo productivo en general”. protagonista.
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San Juan

“Esperamos que 2026 sea el afio en el que varios proyectos den pasos decisivos, pasando de la exploracién al desarrollo”.

Esperamos que 2026 sea el afio en el que
varios proyectos den pasos decisivos, pa-
sando de la exploracién al desarrollo. Ese
salto es clave porque implica mas empleo,
mas inversién y mayor dinamismo econé-
mico.

Nuestra tarea es acompafiar este proce-
so con criterio, celeridad y eficiencia, for-
taleciendo la seguridad juridica y el desa-
rrollo local. Queremos que la mineria siga
siendo motor de empleo, exportaciones y
oportunidades para los sanjuaninos, pero
también que se consolide como un eje es-
tructural del crecimiento provincial en las
proximas décadas.

Algunos referentes del sector plantean
que se necesita mas infraestructura vial
y energética. ;C6mo se avanza en ese sen-
tido?;Se contempla un tren de cargas? ;Se
evaliia transportar minerales por pasos a
Chile?

Lainfraestructura esuno de los ejes centra-
les de esta nueva etapa minera. Lo hemos
dicho en distintas oportunidades: sin rutas
adecuadas, sin energia suficiente y sin una
planificacion logistica integral, el desarro-
llo del cobre no puede desplegar todo su
potencial.

Estamos trabajando en la planificacién
y priorizacién de obras viales estratégicas,

en el fortalecimiento del sistema energé-
tico y en la articulacién con el Gobierno
nacional y el sector privado para coordinar
inversiones. También analizamos alterna-
tivas logisticas que mejoren la competitivi-
dad, incluyendo la posibilidad de potenciar
corredores bioceédnicos y evaluar distintas
opciones de transporte, siempre bajo cri-

“ Nuestra tarea

es acompanar

este proceso con
criterio, celeridad

y eficiencia,
fortaleciendo la
seguridad juridicay
el desarrollo local ”

terios técnicos y de viabilidad econémica.

El tren de cargas y la salida por pasos
hacia Chile forman parte de esa mirada es-
tratégica de largo plazo. No se trata solo de
sacar mineral, sino de construir una plata-
forma logistica que sirva al conjunto de la
economia provincial.

La mineria no es una actividad aislada:
potencia el desarrollo productivo en gene-
ral. Cuando se invierte en caminos, energia
o conectividad para la minerfa, también
se fortalece la industria, la agricultura, el
comercio y los servicios. Por eso estamos
convencidos de que la infraestructura sera
protagonista acompafnando este proceso
de crecimiento. Es una inversién que queda
para siempre y que multiplica oportunida-
des para toda la provincia.

¢En qué grado de avance se encuentra la
aprobacién de la Ley de Proveedores? ;Se
puede esperar alguna definicién en el pri-
mer semestre?

La relacién con los proveedores es funda-
mental para nosotros. El desarrollo minero
solo es sostenible si genera oportunidades
realesen SanJuany fortalece el entramado
productivo local.

La Ley de Proveedores esta muy avanza-
da, en su etapa final de elaboracién, luego
de un proceso de consulta con camaras
empresarias y actores del sector. La inten-
cidn es que se trate en el primer semestre.
Serd una herramienta clave para ordenar
el esquema, dar reglas claras, promover la
competitividad y potenciar el crecimiento
de las empresas sanjuaninas.

Nuestro objetivo es que cada nuevo pro-
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yecto minero tenga un impac-
to directo en mas trabajo, mas
capacitacion y mas desarrollo
para las pymes locales.

;Qué tan atractiva es San Juan
parauninversor minero? ;Qué
se puede realizar para atraer
aiin méas inversiones?

SanJuan tiene un lugar conso-
lidado en el escenario minero
internacional. Hay estabilidad
institucional, seguridad juridi-
ca, experiencia operativa, un
Estado que moderniza proce-

“ El mundo
demanda cobre

y SanJuan tiene
los proyectos,

el recursoyla
experiencia
paraser
protagonista § P

sos y un potencial geoldgico
excepcional, especialmente en
cobre.

Para ser aln mas atracti-
vos debemos profundizar ese
camino: mejorar infraestruc-
tura, fortalecer proveedores,
simplificar tramites, agilizar
procesos administrativos y se-
guir consolidando un clima de
confianzay previsibilidad.

La inversién minera es de
largo plazo y requiere reglas
claras. Nuestro compromiso es
garantizar esa previsibilidad y
acompafiar al inversor con un
Estado presente, eficiente y
transparente.

La modificacién de la Ley de
Glaciares es un tema en discu-
sion ;Por qué deberia modifi-
carse ? ;Ayuda que un diputado
sanjuanino integre la comisién
de Recursos Naturales?

El objetivo de la modificacién
es lograr una norma técnica-
mente mas clara y precisa,
que proteja efectivamente el
ambiente pero sin generar in-
terpretaciones ambiguas que
frenen actividades producti-
vas responsables.

San Juan siempre ha de-
fendido la sostenibilidad y el
cumplimiento de los estinda-
res ambientales. Lo que plan-
teamos es que debe existir
seguridad juridica y criterios
cientificos claros para que la
proteccién ambiental y el de-
sarrollo puedan convivir.

Que haya un diputado san-
juanino en la comision de Re-
cursos Naturales permite que
se escuche la voz de una pro-
vincia cordillerana con expe-
riencia minera. Eso enriquece
el debate y aporta una mirada
federal, técnicay basadaen la
realidad productiva.

:Se percibe una mayor acep-
tacién de la mineria como
factor de desarrollo en la so-
ciedad sanjuanina?

Creo que estamos en una eta-
pa de mayor madurez social
respecto de la mineria. El san-
juanino entiende que es una
de las actividades productivas
centrales de la provincia. Hay
historia, experiencia y resulta-
dos concretos en términos de
empleo, infraestructura y cre-
cimiento.

Sin embargo, la licencia so-
cial no es un cheque en blanco
ni permanente. Hay que cui-
darla todos los dias, con trans-
parencia, controles rigurosos,
didlogo abierto y beneficios
concretos para las comunida-
des.

La minerfa forma parte de
nuestra identidad productivay
de nuestro proyecto de desa-
rrollo. El desafio es consolidar-
la con responsabilidad, inte-
gracion y mirada de largo
plazo. ®
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Tecnologia para el agua
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F-

“El primer diferencial de Salta es la calidad y escala de los recursos y su potencial geoldgico”.

(11 uales son los factores diferen-
a a o re Ce ciales que hacen que un inversor

internacional deba elegir Salta?

recursos, reglas,  soeccommoumsmanon

su consolidacién como uno de los destinos
] ] ] ] mineros mas atractivos por una combi-
I n st I t u CI o n a I I d a d nacién virtuosa, pero poco frecuente, de
condiciones geoldgicas, institucionales y
operativas.

yvisionde largo  ..........cee

de los recursosy su potencial geolégico.

lazo”
p La provincia forma parte del “Triangulo

del Litio”, una de las regiones con mayor
concentracién mundial de este mineral
estratégico. Nuestros salares, como Rin-
coén, Centenario-Ratones, Arizaro, Hom-

El secretario de Mineria, Gustavo Carrizo, detalla los bre Muerto, Pozue'OS'PlastOS G?ndfsv

. . .« . . . entre otros, presentan salmueras de alta
diferenciales que posicionan a la provincia de Salta ley, buenas condiciones hidrogeologicas
frente a inversores internacionales y proyectos en distintas etapas, desde
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exploracién avanzada hasta produccion,
lo que permite al inversor ingresar en di-
ferentes niveles de madurez.

Pero también me permito resaltar que
la mineria saltefia no solo es litio. Tene-
mos grandes proyectos en exploracion
avanzada que diversifican nuestro portfo-
lio, con proyectos de plata, de cobre, con
interés en tierras raras y minerales criti-
cos, por mencionarsolo algunos ejemplos.

A su vez, Salta destaca por ser una de
las mayores productoras de Boratos en
Latinoamérica. De igual modo, tenemos
proyectos como Mina Lindero, que con su
produccién logra que el oro sea el segun-
do complejo exportador de la provincia.

El segundo diferencial de nuestra poli-
tica minera es la estabilidad institucional
y la continuidad de politicas publicas.
Salta sostiene desde hace décadas una
gobernanza minera coherente, con reglas
claras, didlogo permanente con el sector
privadoy una fuerte articulacién entre Es-
tado, empresas y comunidades. La mine-
ria es politica de Estado, independiente-
mente de los ciclos politicos, y eso genera

Mina Lindero, primera mina hibrida del pais.

EDICION 549 / FEBRERO 2026

confianza en inversiones de largo plazo.
Respecto a tiempos administrativos, la
provincia ha avanzado en procesos de mo-
dernizacion, digitalizacién y coordinacién
interinstitucional para agilizar permisos,
evaluaciones ambientales y autorizacio-

“ Salta destaca
por ser unade las
mayores productoras
de Boratos en
Latinoamérica ”

nes operativas. Seguimos trabajando en
esa linea, buscando dar agilidad a los pro-
cesos, reduciendo incertidumbre y tiem-
pos improductivos sin resignar controles
técnicos ni ambientales.

El tercer diferencial es la capacidad
operativa, el ecosistema productivo en
expansion y la licencia social que tiene la

provincia. Salta cuenta con un Registro
de Proveedores con mas de 880 inscrip-
tos, con talento técnico local y una fuerte
apuesta en la educacién y la profesiona-
lizacién. Las herramientas y mecanismos
de vinculacién con las comunidades, tam-
bién nos destacan dentro del mapa mine-
ro nacional.

¢Qué avances se estan impulsando en ru-
tas, energia, conectividad y acceso a puer-
tos para mejorar la competitividad de los
proyectos saltefios?

La competitividad minera hoy depende
tanto del recurso como de la infraestruc-
tura. Por eso, Salta impulsa un conjunto
de obras estratégicas, tanto provinciales,
como en coordinacién con Nacién, provin-
cias vecinasy el sector privado.

En rutas, mas alla de las obras, entendi-
mos que el control y la presencia son gran-
des diferenciales. Por eso mantenemos con-
troles aleatorios, de manera articulada con
otras dreas, para garantizar que haya segu-
ridad en las principales rutas de la Puna.

MeA WWW.panorama-minero.com
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En materia energética, uno de los ejes
centrales es la Electrificacion Integral de
la Puna. Un ambicioso plan que ya se en-
cuentra en ejecucion, con el que se avan-
za en lineas de alta tension, estaciones
transformadorasy proyectos de energias
renovables que permiten reducir costos,
emisiones y dependencia de combus-
tibles liquidos. De hecho, venimos de
hacer las pruebas de la electrificacion
definitiva de Olacapato, para luego con-
tinuar ampliando el alcance del servicio
eléctrico.

Sobre este punto también es importan-
te mencionar que la transicién energética
también se vive dentro de la mineria salte-
fia, ejemplo de esto también es Mina Lin-
dero, primera mina hibrida del pais.

Del mismo modo resulta fundamental
remarcar que Salta trabaja activamente
en la consolidacién del Corredor Bioceani-
coyen laintegracion logistica con puertos
del Pacifico, lo que abre alternativas com-
petitivas para exportaciones hacia Asia y
Norteamérica, mercados centrales para
minerales criticos.

El Corredor Bioceanico es un eje estra-
tégico que atraviesa Salta, conectando e
impulsando la logistica regional. Para este
afo, la Provincia avanza con financiamien-
to internacional de FONPLATA para mejo-

“ Salta aspiraa

ser un proveedor
confiable, sostenible
y competitivo de
minerales criticos,
especialmente litio,
pero también otros
recursos estratégicos
presentes en la

region ”

rarinfraestructuravialy de servicios en zo-
nas clave. Este corredor, que integra Brasil,
Paraguay, Bolivia, Argentinay Chile, busca
fortalecerla competitividad, especialmen-
te para la salida a mercados asiaticos des-
de puertos chilenos.

En el actual escenario de transicion ener-
géticay reconfiguracién de cadenas de su-
ministro criticas, ;qué rol aspira a ocupar
Salta en el mapa minero global durante la
préxima década y qué mensaje enviaria

Centenario Ratones, productor de litio operado por la francesa Eramet

a los inversores internacionales que eva-
lGan ingresar a la provincia?

El mundo estd redefiniendo su matriz
energética y sus cadenas de suministro.
En ese escenario, Salta aspira a ser un pro-
veedor confiable, sostenible y competitivo
de minerales criticos, especialmente litio,
pero también otros recursos estratégicos
presentes en la regién.

La provincia busca posicionarse no solo
como territorio productor, sino como eco-
sistema minero integral, con desarrollo
tecnolégico, proveedores locales, estan-
dares ambientales avanzados y participa-
cién en la cadena de valor.

Como respaldo, es oportuno destacar
que Salta adhirié al Régimen de Incenti-
vo para Crandes Inversiones, lo que atrae
a proyectos de gran escala y fortalece la
posicién de la provincia en la mineria in-
ternacional.

Para quienes buscan invertir, podemos
asegurarles que Salta ofrece recursos,
reglas, institucionalidad y visién de largo
plazo. La provincia promueve inversiones
responsables, con integracién territorial,
respeto ambiental y previsibilidad eco-
némica. Quienes invierten hoy en Salta
participan de una region con potencial de
crecimiento sostenido durante las préxi-
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mas décadas.

¢Como esta trabajando Salta para garan-
tizar previsibilidad ambiental, didlogo co-
munitario y alineamiento con estandares
internacionales en el desarrollo de mine-
rales estratégicos?

El desarrollo minero moderno exige es-
tandares ambientales y sociales cada vez
mas altos. Por ello, Salta trabaja bajo el
principio de mineria responsable, trans-
parentey con licencia social.

En el plano ambiental la provincia de
Salta viene fortaleciendo sus capacidades
técnicas y tecnoldgicas para promover las
buenas practicas alineadas con estindares
internacionales y ejercer su rol de autori-
dad de aplicacién como Policia Minera.

Todas las evaluaciones ambientales
se rigen por procedimientos formales,
publicos y técnicamente exigentes. Todo
proyecto debe atravesar instancias obli-
gatorias de Informe de Impacto Ambien-
tal y Social, revisién interdisciplinaria y
procesos de actualizacién periddica. Este

sistema se complementa con controles en
campo, monitoreo continuo, auditorias
ambientales y fiscalizacion operativa por
parte de la Autoridad Minera, lo que per-
mite verificar desempefio real y sostener
trazabilidad ambiental durante todo el
ciclo de vida del proyecto.

Ademas, la Provincia exige planes de cie-
rre, gestion del agua, monitoreos de com-
ponentes ambientales, y manejo de resi-
duos bajo criterios preventivos y de mejora
continua, generando condiciones de previ-
sibilidad para inversores y, al mismo tiem-
po, resguardo efectivo del entorno.

En materia social, el didlogo con co-
munidades es continuo y estructurado
mediante diferentes mecanismos de par-
ticipacién como las Mesas de Trabajo So-
cial Minero, que se constituyen como una
herramienta clave de articulacién entre
Estado, comunidades locales, municipios
y empresas operadoras.

Estos espacios funcionan de manera
periddica en las zonas de influencia de los
proyectos y permiten abordar de forma
directa v anticipada temas vinculados a

empleo local, desarrollo de proveedores,
uso del agua, infraestructura, ambiente,
formacién laboral y convivencia territo-
rial. A través de las Mesas, el Estado cana-
liza solicitudes comunitarias, promueve
acuerdos y realiza seguimiento de com-
promisos sociales asumidos por las com-
pafias, fortaleciendo la transparenciay la
confianza.

Ademas de las Mesas de Trabajo Social,
Salta ha institucionalizado instancias de
participacion ciudadana, incluidas con-
sultas publicas, espacios informativos
abiertos, monitoreos comunitarios, que
permiten que comunidades locales ac-
cedan a informacién técnica, expresen
observacionesy participen en la construc-
cién de legitimidad social.

En sintesis, Salta trabaja sobre un enfo-
que integral donde el desarrollo minero
no se limita a producir mas, sino a produ-
cir mejor. Con reglas claras, control efecti-
vo, participacion social y estindares que
permitan posicionar sus minerales estra-
tégicos en mercados internacionales cada
vez mas exigentes. ®
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“Hoy Mendoza ofrece
profesionalismo, eficiencia y
seguridad juridica para invertir

en mineria”

La ministra de Ambiente y Energia de Mendoza,
Jimena Latorre, detalld el fortalecimiento
del esquema técnico-ambiental, mayor
celeridad administrativay mas de 70 proyectos

exploratorios ya evaluados

n qué punto del procedimiento minero con la modifi-

se encuentra cacion del Cédigo local le han seguido dos

hoy el esque- afios de trabajo conjunto entre la Direc-

ma técnico y  cion de Mineria, la Coordinacién de Soste-
ambientaldeevalua- nibilidad y la Direccion de Fiscalizacion y
cibn mineraen Men-  Gestién Ambiental. Hemos adecuado los
doza y qué cambié  procesos a la nueva ley dotdndolos de ma-
enlaformadeana- yorceleridady previsibilidad, procesos que
lizar los proyectos  cuentan con certificaciones ISO. En este ca-
respecto de aflos  mino se contindia trabajando para otorgar

anteriores? mayores garantias de transparencia hacia
la ciudadaniay también seguridad juridica
El esquema técni-  a los inversores que encuentran en el pro-

co/fambiental de la  fesionalismoy la eficiencia de la Autoridad
provincia se ha for- Ambiental Minera una razén mas para ele-
talecido tanto desde gira Mendoza pararadicarsusinversiones.

el punto de vista regu- En concreto, este nuevo esquema regu-
latorio como desde el  latorioy el fortalecimiento institucional de
operativo. la Autoridad Ambiental Minera han posi-

A los cambios que bilitado el andlisis y aprobacién de 71 pro-
significd actualizar la  yectos exploratorios en el Distrito Minero
normativa regulatoria  Malargiie; la celebracion de 7 Audiencias

Publicas; la realizacion de 20 talleres parti-
cipativos e informativos con las comunida-

“E's_sq‘iel”zja tlecnico/ des; el analisis y aprobacién del primer pro-
ambiental de la R .
provincia se ha yecto de cobre que se encamina a producir
fortalecido tanto en Mendoza para 2027/2028; sumado mas
desde el punto de vista . .

- de 700 Inspecciones en proyectos mineros
regulatorio como desde . =
el operativo”. de 1°,2°y 3° categoria acompafiando a los
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productores y propietarios para que ade-
clien sus desarrollos mineros a los nuevos
y més eficientes estindares ambientales y
de seguridad.

Desde una mirada técnica, ;c6mo se com-
patibiliza la Ley 7.722 con los estandares
actuales de la mineria moderna, particu-
larmente en proyectos de cobre?

Mendoza esta poniendo el foco en el desa-
rrollo exploratorio que nos permita deter-
minar las reservas y el estado en el que se
encuentra el mineral, lo que a su vez indi-
cara la técnica mas eficiente en términos
ambientales y econdmicos para su produc-
cién.

Actualmente PS] Cobre Mendocino es el
ejemplo claro de que la produccién de co-
bre es posible en el marco de la legislacion
vigente. El método de flotacién para la ex-
plotacién de los sulfuros de PS] demuestra
que existen técnicas compatibles y viables
para la produccién en Mendoza.

¢Como describiria el estado actual de la
cartera de proyectos mineros de Mendoza
y qué sefales observa en términos de inte-
rés exploratorio?

“ Los sectores
econdmicos
vinculados ala
actividad, como

esel casodelos
proveedores de
servicios, encuentran
la previsibilidad
necesaria para
radicar inversiones

en Mendoza ,,

Mendoza tiene la particularidad de tener
proyectos en fases iniciales de prospeccién
yexploraciény asuvez proyectos en etapas
de reingenieria e ingenieria de detalle para
iniciar produccién como son los casos de
PRCy PS] respectivamente. Ese abanico de
oportunidades muestra un desarrollo en el
corto plazo conjugado con la planificacién

Mendoza

para expandir las fronteras productivas a
través de la exploracién que permita nue-
vos descubrimientos y certificacion de re-
servas.

En ese escenario los sectores econdémi-
cos vinculados a la actividad, como es el
caso de los proveedores de servicios, en-
cuentran la previsibilidad necesaria para
radicar inversiones en Mendoza.

Si consideramos los ultimos dos afos,
como los del re posicionamiento de la
provincia en el mapa mundial de la mine-
ria, las sefales positivas que corroboran
el interés estan dadas por los constantes
pedimentos y manifestaciones de descu-
brimiento que se presentan en la Direccién
de Minerfa, las alianzas estratégicas que
se generan entre los propietarios mineros
locales con empresas internacionales y las
primeras campanas exploratorias que por
segundo afio consecutivo se desarrollan en
el MDMO.

El cobre aparece como el mineral clave
para el desarrollo minero argentino. ;Qué
particularidades presenta Mendoza des-
de el punto de vista geolégico y técnico
para este mineral?

Conforme al Estudio realizado por la Fun-

—

“Actualmente PSJ Cobre Mendocino es el ejemplo claro de que la produccién de cobre es posible en el marco de la legislacién vigente”
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dacién Plan Pilares respecto al Potencial
metalogénico en sistemas de pérfidos de
cobre “La provincia de Mendoza se ubica
dentro de la Faja Metalogénica de los An-
des centrales, la que por sus caracteristicas
geoldgicas constituye un gran reservorio
de minerales, entre los que se destacan los
yacimientos de tipo de pérfido de cobre,
molibdeno, platay oro.”

Estos corredores con potencialidad mi-
nera representan, en muchos casos, una
continuidad local de las fajas que en terri-
torio chileno incluyen depésitos conocidos,
entre ellos los principales depésitos de
cobre del mundo, actualmente en produc-
cién.

En la provincia de Mendoza se identifi-
can cuatro de las principales fajas favora-
bles a la formacién de yacimientos de tipo
pérfido. Las cuatro fajas metalogénicas
identificadas y relacionadas a pérfidos de
cobre son, de este a oeste:

« Faja Miocena de retroarco de Precordi-
llera (MramP), también denominada Faja
Precordillera.

+ Faia Pérmica de Cordillera Frontal

“ En el mundo los
principales desafios
o condicionantes
del desarrollo de
los proyectos son

la disponibilidad
derecursosy la
infraestructura.
Mendoza no esta
exenta a esos

desafios ,,

Mendoza

(PamCF), o Faja Castafio-San Jorge.

+ Faja Miocena superior de Cordillera
Frontal-Cordillera Principal (MamCfCp), o
Faja Pach6n-Pelambres.

+ Faja Mioceno Superior-Plioceno de
Cordillera Principal (MPamCp), o Faja Cor-
dillera Principal.

Desde lo técnico, ;cudles son hoy los prin-
cipales desafios de infraestructuray logis-
tica que condicionan el desarrollo de los
proyectos mineros en la provincia?

En el mundo los principales desafios o con-
dicionantes del desarrollo de los proyectos
son la disponibilidad de recursos y la in-
fraestructura. Mendoza no estd exenta a
esos desafios.

La infraestructura de caminos esta sien-
do desarrollada con fondos de la provincia
de Mendoza, tanto en rutas provinciales,
como nacionales. A su vez Impulsa Mendo-
za, la empresa provincial minera, trabaja
junto a Direccién Provincial de Vialidad, en
la apertura y mantenimiento de caminos
productivos aue benefician al desarrollo

UNA ORGANIZACION PERIODISTICA
AL SERVICIO DE LA MINERIA ARGENTINA

EDITORIAL
EVENTOS
CONSULTORA

u m @ n G www.panorama-minero.com
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Cerro Amarillo, proyecto con mineralizacién de cobre

minero, a la vez que favorecen la econo-
mia de las comunidades como es el caso de
los caminos productivos en el MDMO que
avanzan a un ritmo de ejecucién del 85%.
En relacién a la conectividad eléctrica
para el desarrollo de los proyectos que
necesitaran de potencia firme para la
operacion de las plantas de produccién, el
gobierno de la provincia ha publicado re-
cientemente los Pliegos Licitatorios para la
Construccién de Estacién Transformadora
ET Mendoza Norte 220/132 kV lo que sig-
nificara factibilidad de nuevos desarrollos
productivos a los que el sector no es ajeno.

:Cémo se estan fortaleciendo los sistemas
de control, monitoreo y seguimiento am-
biental en esta nueva etapa de la activi-
dad minera en Mendoza?

El fortalecimiento Institucional de la Au-
toridad Ambiental Minera, tanto desde el
punto de vista regulatorio, de procesos,
como de dotacién de recursos para la eje-
cucién de sus funciones de control y fiscali-
zacién se completa con dos organismos cla-
ves; la PAM —Policia Ambiental Minera-y la
UGA -Unidad de Gestién Ambiental-.

La Policia Ambiental Minera que recibe
capacitacion constante de sucuerpo de Ins-
pectores y se ha dotado del equipamiento
necesario para hacer efectivo el poder de
policia que la regulacién le otorga, trabaja
en forma coordinada e interinstitucional
con los cuerpos de inspectores de la Direc-
cién de Fiscalizacion y Control Ambiental,
del Departamento Ceneral de Irrigacién,

Lﬂ\.__ g - o -
L_ - B~ !ﬁ"

“ La

infraestructura

de caminos esta
siendo desarrollada
con fondos de

la provincia de
Mendoza, tanto en
rutas provinciales,
como nacionales ”

¥

Mendoza

de la Unidad Ejecutiva de Evaluacion Am-
biental, de la Policia de Transitoy Rural, por
nombrar algunos.

A su vez, para cada proyecto que obtie-
ne habilitacién para iniciar tareas explo-
ratorias o de explotacion segin el caso, se
constituye una UGA, una Unidad de Ges-
tibn Ambiental participativa en la que se
involucran el sector cientifico, académicoy
lacomunidad enla que se desarrolla el pro-
yecto para dar seguimientoy auditar todas
y cada unade las etapas del mismo.

Desde su rol, ;qué deberia observar un in-
versor minero al analizar técnicamente a
Mendoza como jurisdiccién para desarro-
llar proyectos de largo plazo?

La provincia de Mendoza ofrece ventajas
comparativas y competitivas para desarro-
llar proyectos de largo plazo vinculados a la
minerfa. Tomando en cuenta las condicio-
nes geoldgicas como base de esas venta-
jas, la alta institucionalidad, la seguridad
juridica que ofrece su marco regulatorio,
el capital humano altamente calificadoy el
ecosistema empresarial de la provincia ha-
cen la diferencia para invertir en Mendoza.

Hoy la provincia de Mendoza, habién-
dose reinsertado en el mapa minero mun-
dial busca consolidar su posicién como un
destino para el desarrollo de proyectos,
como un Hub Logisticoy de Servicios para
el sector y como el Hub Financiero que
apalanque las inversiones para toda la re-
gién andina. ®

El Perdido, gerenciado por Kobrea Corp., es otro emprendimientos cuprifero de la provincia de Mendoza
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Catamarca: construccién de la nueva linea de alta tensién de 132 kV que unird Tinogasta con Fiambala

Infraestructura

Infraestructura, el gran
desafio pendiente

La riqueza geolégicay las politicas de estado de Argentina atraen el interés internacional,
aunque la falta de infraestructura condiciona la materializacién de inversiones

a industria minera de Argentina se
encuentra bajo el radar de los inver-
sores internacionales. Una amplia
oferta geoldgica -que incluye algu-
nos de los minerales mas demandados- en
conjunto con politicas de estado favora-

EDICION 549 / FEBRERO 2026

bles para la llegada de grandes inversiones
augura un futuro minero promisorio para
Argentina.

En materia de herramientas para la
transicion energética global, Argentina se
ha consolidado en la produccién de litio a

partir de los salares del NOA, con posibi-
lidades de expansion de la oferta a partir
de ampliaciones de centros en operacién
o0 puesta en marcha de nuevos proyectos a
partir de recursos comprobados.

Por cuanto al cobre, muy posiblemente

MAsA WWW.panorama-minero.com
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el mineral “méas caliente” en lo que a de-
manda refiere, Argentina cuenta con una
media docena de los principales proyec-
tos sin desarrollar a escala planetaria, lo
que ratifica la magnitud de la cantidad y
calidad del metal rojo bajo nuestro suelo.
Asimismo, es necesario destacar la pro-
duccién de oro y plata, minerales que han
permitido que Argentina se coloque en la
arena minera mundial desde los '90.

Las perspectivas para la industria mine-
ra de Argentina son promisorias; de cual-
quier manera, lainfraestructura se presen-
ta como el gran desafio para el arranque
de nuevos proyectos. Al considerar tres
regiones principales — NOA, Cuyo, y Pata-
gonia- se identifican requerimientos en
comun, asi como algunos propios de cada
geografia. A continuacién un andlisis de la
actualidad asi como las necesidades de los
distintos tipos de infraestructura en cada
uno de las regiones.

RUTAS Y PASOS FRONTERIZOS

En el NOA, el desarrollo vial para la indus-
tria minera estd ampliamente ligado a los
pasos fronterizos, no solo considerando la
salida de los productos por el océano Paci-
fico, sino también el ingreso de insumos y
equipos por esta via. En un caso de provin-
cia por provincia, se puede observar:

Catamarca

+ RN 60 (Paso San Francisco) - Corredor
estratégico para la mineria catamarquena,
conexién con Chile. En 2025 se ejecutaron

tareas de conservacion y obras para garan-
tizar transitabilidad

+ RP 43 (Antofagasta de la Sierra) - Inicio
de Pavimentacién en el departamento An-
tofagasta de la Sierra, obras critica para la
logistica de proyectos de litio

Jujuy

+ RN 34 — Ampliacién mediante duplica-
cién de calzada

« RN 52 (Paso de Jama) — Paso principal
para exportaciones de productos mineros
hacia los puertos del norte de Chile - Obras
de mantenimientoy mejoras estructurales

« RP 70 (acceso a Olaroz-Cauchari) - Obras
de mantenimientoy mejoras estructurales

Salta

« RN 51 (Corredor al Paso de Sico) - Paso
principal para exportaciones de productos
mineros hacia puertos del norte de Chile -
Obras de pavimentacién en tramos estra-
tégicos de la ruta desde San Antonio de los
Cobres hasta el paso

« RP 27 (acceso a Salar del Rincén y Tolar
Grande) - Trabajos de pavimentacion en el
departamento Los Andes, entre el empal-
me con la RN 51y Salar de Pocitos

+ RP 129 (zona Olacapato) - Obras de
mantenimientoy mejoras estructurales

San Juan y Mendoza — Rutas Provin-
ciales compartidasy Pasos Fronterizos

+ RN 149 - Recorrido de mas de 300 km
desde Las Flores (San Juan) a Uspallata
(Mendoza), conectando localidades mine-
ras como Iglesia, Barreal y Calingasta

FF.CC. de carga de mineral de Bajo la Alumbrera, desde Tucuman hasta Puerto Alumbrera (Santa Fe)

Infraestructura

+ RN 153 - Recorrido de 100 km, conectan-
do la localidad de Media Agua (en la provin-
ciade SanJuan, en la RN 40), uniéndose con
la RN 149 en el limite San Juan—Mendoza

Ambas rutas forman parte de un co-
rredor minero, vitales para transporte de
cargas, insumos, y productos entre ambas
provincias. En 2025, los gobiernos de San
Juan y Mendoza suscribieron convenios
para avanzar en la concrecion y mejora de
las RN 149y RN 153, con foco en el transpor-
te de cal asi como infraestructura para la
industria minera. Estas rutas se presentan
como alternativas para descongestionar
rutas tradicionales, a la vez de aumentar la
competitividad en el campo de la logistica.

Patagonia — Dos corredores estruc-
turales criticos

+ RN 3 - Corredor Costero Atlantico —
Conexi6n Buenos Aires con la ciudad de
Ushuaia (Tierra del Fuego), a lo largo del
litoral atlantico, incluyendo Bahia Blan-
ca (Buenos Aires), Comodoro Rivadavia
(Chubut) y Rio Gallegos (Santa Cruz), entre
otros. Desafios por exceso de transporte de
carga, necesidad de mejoras estructurales

* RN 40 — Corredor Andino Patagénico
— Conexidon Neuquén a Santa Cruz — Pavi-
mentada en gran parte de su extension,
con necesidades de mejoras y manteni-
miento en algunos tramos especificos con
motivo de exceso de transporte de carga

INFRAESTRUCTURA
FERROVIARIA

EINOAyel Ramal C-14

El Ramal C-14 del FF.CC. Belgrano es uno
de los principales referentes en materia de
transporte de cargas en el ambito ferrovia-
rio de Argentina, con un recorrido de mas
de 500 km desde la ciudad de Salta hasta
el paso Socompa, en la frontera con Chile,
pasando por localidades mineras como
San Antonio de los Cobres y Tolar Grande.
Con un uso limitado para transporte de
insumos quimicos, se plantea el desafio de
una rehabilitacion integral del C-14, con-
siderando la posibilidad de transportar
minerales en grandes cantidades, como el
caso de la potencial puesta en marcha de
algln proyecto de cobre de la regién NOA.

Ferrocarril Alumbrera

El desarrollo de la mina Bajo la Alumbre-
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ra incluia el transporte del mineral por un
mineraloducto hasta Cruz del Norte, en la
provincia de Tucuman, donde se embarca-
baen ferrocarril hasta el puerto de Rosario.
Si bien el ramal correspondia a transporte
de pasajeros y cargas, Bajo la Alumbrera
poseia trenes exclusivos de transporte mi-
nero. El anuncio de la reactivacion de Bajo
la Alumbrera por parte de Glencore, en pa-
ralelo al desarrollo del depésito Agua Rica,
implica el retorno cercano del ferrocarril
como método de transporte del mineral lo-
calizado en la provincia de Catamarca.

Cuyoy el Proyecto Meridiano 68

Los puertos argentinos en Rosario o
Buenos Aires también podrian ser puntos
de exportacion de la produccién minera
de las provincias de San Juan y Mendoza,
considerando el movimiento de material
a granel a partir del inicio de la produccién
de los proyectos de cobre, ello medido en
miles de toneladasy décadas de vida util.

Atento a ello, en la provincia de San Juan
se ha identificado la necesidad de repara-
cién y reactivacion del Ramal A-7 del Bel-
grano Cargas, en el tramo Jachal-Albardén,
para el transporte de cal y otros insumos.

En Mendoza se estima que el FF.CC. Ce-
neral San Martin podria contemplar la re-
activacion del ferrocarril trasandino hacia
los puertos chilenos en el océano Pacifico,
como el caso de Valparaiso.

Cualquiera sea el escenario, una inver-
sion ferroviaria de la magnitud de las infor-
madas puede estar valuada en cientos de
millones de délares, probablemente exten-
siva a miles de millones de délares.

Potasio Rio Colorado

En su plan original, la empresa Vale ha-
bia contemplado transportarla produccién
de Potasio Rio Colorado (PRC) por via fé-
rrea; en términos de CAPEX (Costo de Ca-
pital), PRC era netamente un proyecto de
logistica ferroviaria. Este trazado consistia
encargarel mineral en lazona de Malargiie
/ Pata Mora, en la provincia de Mendoza,
para continuar con un corredor ferroviario
proyectado hacia el sur, atravesando Men-
doza, Neuquén y Rio Negro, para terminar
en el puerto de Bahia Blanca, provincia de
Buenos Aires. El retroceso en la cotizacion
del potasio y otras prioridades de Vale lle-
varon a que PRC sufriera un freno total; el
gobierno de Mendoza se encuentra en es-
tudios y negociaciones para retomar acti-

Infraestructura

Tareas de pavimentacion en la RP 27, acceso a Salar del Rincdn y Tolar Grande, provincia de Salta

vidades en el emprendimiento de potasio
localizado en el sur de la provincia.

Rio Turbio

A diferencia de otros ferrocarriles, el caso
de Rio Turbio, en la provincia de Santa Cruz,
fue concebido como netamente minero, con
unaalta capacidad de transporte. Construido
en la década de 1940, ha tenido locomotoras
devaporalimentadas por el propio carbénde
Rio Turbio, habiendo transportado grandes
tonelajes. Hoy el ramal sigue existiendo y
opera entre Rio Turbioy Punta Loyola.

NECESIDADES ENERGETICAS

Frente a las crecientes necesidades ener-
géticas en el Noroeste Argentino (NOA), se
plantea la necesidad de realizar tareas de
mantenimiento en los gasoductos Fénix,
Punay Atacama.

En paralelo, CAMMESA (Compafiia
Administradora del Mercado Mayorista
Eléctrico S.A) sefialé la importancia de
incorporar nuevas lineas de transmision
eléctrica en laregion. En ese sentido, la Se-
cretaria de Mineria de la Nacién informd la
proyeccién de varias lineas futuras de 132
kV en Catamarcay La Rioja, ademas de una
linea de 500 kV en el tramo Chaparro (La
Rioja) — Antofagasta de la Sierra (Catamar-
ca) —Puna (Catamarca) —Cobos (Salta)

También se destacan los estudios ejecu-
tados por YPF Luz para obras estratégicas
en la Puna, incluyendo una linea de 345 kV
entre el Salar del Rincén (Salta) y el limite
con Catamarca, y otra de 220 kV entre el
Salar del Hombre Muertoy Carachi Pampa,

en la provincia de Catamarca.

En la regién de Cuyo, CAMMESA identi-
ficé futuras lineas de 500 kV en el corredor
Nuevo San Juan — Calingasta (San Juan) —
Rodeo (SanJuan) —Sur de La Rioja — Limite
provinciade Catamarca, ademas de nuevas
conexiones en Mendoza.

Por su parte, YPF Luz remarcé proyectos
eléctricos asociados a desarrollos de cobre
en San Juan, como las lineas de 500 kV en-
tre Iglesia—Puchuziny de 220 kV entre Los
Azules—Calingasta.

ANALISIS PORTUARIO

Lasalida de los productos mineros de Cuyo
y NOA puede ser a través de los puertos de
Rosarioy Buenos Aires, o a través del océa-
no Pacifico, a través de los puertos chilenos
de Antofagastay Valparaiso.

En la regién patagdnica, la presencia
portuaria es de relevancia, en el caso de la
provincia de Santa Cruz a través de:

+ Punta Quilla, histéricamente vinculado
a carga general y pesca, y que puede servir
como salida para proyectos mineros del
centroy oeste santacrucefio

+ Puerto Deseado, principalmente pes-
quero, el cual ha tenido participacién logis-
tica en proyectos mineros cercanos

« Punta Loyola, exclusivo para la produc-
cién carbén proveniente de Rio Turbio

Los puertos de la provincia del Chubut
poseen otro perfil, siendo mas multipro-
pésito con minerfa asociada a minerales no
metaliferos:

« Puerto Madryn como principal nodo
portuario provincial, multipropédsito, con
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La reactivacién del ramal C-14 del FF.CC. Belgrano, clave para el transporte de carga y el desarrollo

logistico del NOA.

potencial para insumos como el caso de
reactivosy repuestos, asi como exportacio-
nesregionales si hubiese escala (segln tipo
de mineral y forma de comercializacién

+ Comodoro Rivadavia puede dar sopor-
te paracargasindustrialesy logistica regio-
nal de proyectos

Finalmente, la provincia de Rio Negro
presenta soluciones portuarias a partir de

lasinstalaciones de:

+ San Antonio Este, un nodo portuario
con instalaciones para exportaciones mi-
neras en volumen suficiente

« Punta Colorada, un mix entre nodo lo-
gisticoy minero ferroviario ligado a cargasa
granel, a la vez de terminal maritima donde
se embarcaba el hierro de Sierra Grande, ac-
tualmente utilizado porel sectorenergético.

Infraestructura

CONCLUSIONES

Argentina cuenta con una riqueza geolégi-
ca excepcional, ello ejemplificado en una
cartera de minerales estratégicos —litio,
cobre, oroy plata— que la posicionan bajo
el radar de los inversores internacionales.
Sin embargo, el verdadero punto de in-
flexion para transformar ese potencial en
producciéon sostenida no estd solo en el
subsuelo, sino en la superficie: |a infraes-
tructura se consolida como el gran desafio
pendiente para el despegue de nuevos pro-
yectos.

Rutas, pasos fronterizos, corredores fe-
rroviarios, redes eléctricasy puertos apare-
cencomo piezas criticas en un pais cuya mi-
neria se desarrolla en regiones extensas y
diversas, desde la Puna hasta la Patagonia.

El futuro minero argentino se juega en la
capacidad de articular recursos, inversiones y
planificacién territorial. La oportunidad es
concretay global, pero sumaterializacion de-
pendera de decisiones estratégicas que con-
viertan infraestructura en desarrollo produc-
tivo, integracion regional y competitividad de
largo plazo.®
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) CONEXPO
CON/AGG

No importa a qué rama de la construccion se dedique,
la CONEXPO-CON/AGG le brindara nuevas ideas,
nuevos contactos y nuevas oportunidades para hacer
crecer sunegocio y su posicion en el sector.

No solo es la feria comercial de la construccion mas
grande de América del Norte, es llevar la construccion

al siguiente nivel.

Dylan Mercier, participante en 2023,
D2 Contracting

.
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Basalto S.R.L.

En San Luis, Basalto S.R.L.
avanza con retencion de didxido
de carbono y fibra de basalto

Con inversiones proyectadas por hasta US$200 millones, Basalto S.R.L. busca
escalar su modelo productivo, generar empleo y, a mediano plazo, ingresar al RIGI

asalto S.R.L, empresa familiar

radicada en la provincia de Cér-

doba, con plantas de produccién

en San Luis y con més de 50 afios
de trayectoria en la actividad minera no
metalifera, atraviesa una etapa de transfor-
macion estratégica basada en la innovacién
tecnoldgica y el compromiso con la preser-
vacion del medio ambiente. La compafia,
que comenzd como productora de aridos
para la construccién, hoy amplia su horizon-
te productivo con desarrollos orientados ala
sustentabilidad, la agricultura regenerativa
y los nuevos materiales industriales.

Este proceso de reconversion se apoya
en una fuerte planificacién técnica y opera-
tiva, liderada por Cristian Pinto, Gerente de
Ingenieria y Operaciones de la compaifiia, a
través de su consultora especializada Liber-
mine, que acompafael disefioy la ejecucion
de los principales desarrollos estratégicos.

Al dar detalles sobre la empresa, Cristian
Pinto remarca que si bien la producciéon de
aridos continta siendo una de sus principa-
les actividades, en los tltimos afios se dio un
salto cualitativo con la puesta en marcha de
dos proyectosinnovadores: uno vinculado al
uso del polvo de basalto como fertilizante
natural con capacidad de capturar diéxido
de carbono, y otro orientado a la produccién
de fibra de basalto, un material de alto valor
agregado que puede reemplazar a fibra de
vidrio en distintas industrias.

BASE PRODUCTIVA'Y
LOCALIZACION ESTRATEGICA

Desde que inici6 su actividad, Basalto S.R.L.
posee presencia en diferentes puntos del

= e e 6 T
T s e 5
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Basalto S.R.L., en proceso de transformacién estratégica

pais. En la actualidad, sus principales unida-
des productivas se concentran en la provin-
cia de San Luis, una ubicada en cercanias de
la ciudad de Justo Daract, y otra proxima a
Almafuerte, denominada Los Céndores.

La unidad de San Luis es la que permite
abastecer al sector de la construccién, tan-
to para obras viales como edilicias. En ese
sentido, la empresa se mantiene expectante
ante el anuncio del Gobierno nacional sobre
la licitacion de 9.000 kilémetros de rutas, un
proceso que podria dinamizarlademanda de
materiales. La mayor parte de la produccién
se genera en esta planta, cuya ubicacion re-
sulta clave desde el punto de vista logistico.

La cercania con las rutas nacionales 8 y 7

—ejes fundamentales que conectan San Luis
con Cérdoba, Mendozay el centro del pais—
representa una ventaja competitiva en tér-
minos de transporte y costos de flete. A esto
se suman dos unidades de acopio: La Avan-
zada, en Justo Daract, y otra en Open Door,
cercade Pilar, enla provincia de Buenos Aires,
desde donde se despachan trenes de piedra
partida tanto a clientes como a stock propio.

TECNOLOGIA MINERA DE
GRAN ESCALA

A diferencia de otras provincias donde el
material rodado solo se clasifica, en San
Luis el basalto debe ser procesado median-
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te perforacién y voladura, de manera si-
milar a la mineria convencional. Posterior-
mente, el material atraviesa un proceso de
trituraciony clasificacién en planta.

En ese marco, Basalto S.R.L. concretd
una de las inversiones mas importantes de
su historia reciente. La compafiia instalé
una planta de gran magnitud que hoy se
encuentra entre las mas grandes de Lati-
noamérica, equipada con tecnologia de
Gltima generacién. La inversion total as-
ciende a unos US$30 millones, incluyendo
maquinaria pesada de carga y transporte
de marcas internacionales y una planta
capaz de procesar aproximadamente 1.300
toneladas de basalto por hora.

Esta infraestructura posiciona a la em-
presa como un actor relevante para gran-
des proyectos de infraestructura, con capa-
cidad de respuesta a escala regional.

POLVO DE BASALTO Y
CAPTURA DE DIOXIDO DE
CARBONO

Uno de los ejes mas innovadores de la es-
trategia de Basalto S.R.L. es el desarrollo
del polvo de basalto para la mejoray trans-
formacién de suelos agricolas. Desde la
empresa explican que este material genera
una transformacién mineralégica del suelo
y tiene la capacidad de capturar diéxido de
carbono, contribuyendo a la mitigacion del
calentamiento global.

Los estudios y pruebas realizadas indi-
can que por cada tres toneladas de basalto
en polvo aplicadas al suelo se logra captu-
rar una tonelada de didxido de carbono. De
este modo, se trata de una actividad mine-
ra no metalifera asociada directamente a
una mejora ambiental global.

Ademas, la remineralizacion de los sue-
los permite avanzar hacia una produccion
agricola de origen orgénico, sin el uso de
fertilizantes sintéticos derivados del pe-
tréleo. Laincorporacion de este fertilizante
natural no solo mejora la calidad del suelo,
sino que también podriaincrementar el va-
lor de los productos agricolas de la region.

Para el desarrollo de este proyecto se
realizaron importantes inversiones, es-
pecialmente en el drea de molienda. La
empresa avanzd en la cotizacién de dos
molinos verticales de bolas, uno para San
Luisy otro para Cérdoba, con el objetivo de
producir polvo de basalto malla100 a esca-
laindustrial.

Basalto S.R.L.

La empresa aguarda anuncio oficial sobre licitaciéon de 9.000 km de rutas nacionales

FIBRA DE BASALTO: UN
DESARROLLO PIONERO

La tercera unidad de negocio de Basalto
S.R.L. estd vinculada a la produccién de fi-
bra de basalto, un material innovador que
ya se utiliza ampliamente en paises como
China y Rusia, pero que alin es poco cono-
cido en Argentina. Este desarrollo se lleva
adelante con la participacién de ingenieros
estadounidenses y apunta a reemplazar
materiales tradicionales como la fibra de
vidrioy, en ciertos usos, la fibra de carbono.

La fibra de basalto tiene aplicaciones po-
tenciales en industrias estratégicas como
la automotrizy la aeroespacial, lo que abre
una oportunidad concreta de insercién en
cadenas de valor de alto nivel tecnoldgi-
co. Segln indicaron desde la empresa, ya
se realizaron pruebas en la ciudad de Rio
Cuarto con resultados positivos que permi-

Cristian Pinto (Gerente de Ingenieria Operaciones)
y Marcelo Mallo (Socio Gerente de Basalto S.R.L.)

tirdn avanzar en los proximos meses.

Este proyecto también presenta un di-
ferencial clave en términos financieros y
ambientales, ya que podria acceder a es-
quemas de Bonos Verdes, posicionando a
la firma como pionera en este tipo de ini-
ciativas en la regién.

EMPLEO, INVERSION Y
PROYECCION AL RIGI

Actualmente, Basalto S.R.L. emplea a mas
de 150 personas de manera directa e indi-
recta. Sin embargo, el desarrollo integral
de los tres proyectos —trituracién, polvo
de basalto y fibra— tendria un impacto
laboral mucho mayor. Las estimaciones de
la empresa indican que podrian generarse
alrededor de 1.000 puestos de trabajo, en-
tre empleo directo e indirecto, solo en el
proyecto de San Luis.

En particular, el proyecto de polvo de
basalto, con una produccién estimada de
200 toneladas por hora, implicaria la circu-
lacion de mas de 100 camiones diarios, ge-
nerando un efecto multiplicador en activi-
dades complementarias como transporte,
talleres mecanicos, hospedaje y servicios
de mantenimiento.

La magnitud de las inversiones proyec-
tadas, que rondan los US$200 millones,
permitiriaalaempresaaspiraraingresaral
Régimen de Incentivo a las Grandes Inver-
siones (RIGI). Desde Basalto S.R.L. sefialan
que el marco normativo actual permite al-
canzar ese volumen de inversion y que la
compafia busca conformar un esquema
con inversores externos para potenciar el
crecimiento. ®
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Cotizacién
de minerales y metales

A continuacion se brindan las cotizaciones promedio del mes de febrero
2026 para los metales preciosos (oro, plata, platino y paladio) y los metales
base (cobre, plomo, zinc, niquel, estafio y aluminio) expresados en délares

americanos poronzay libra, respectivamente.

: "‘:.- Oro - Cotizacion Promedio febrero E g Plata - Cotizacion Promedio febrero

Maxima Anual 5.400,00 Maxima Anual 121,65
Minima Anual 2.772,47 Minima Anual 29,74
Promedio 2/26 4.954,00 Promedio 2/26 79,20
Promedio 2/25 2.894,73 Promedio 2/25 31,15

Platino - Cotizaciéon Promedio febrero

Ben Bl dpe Wan der Bl Mg ol O bow Dic s Mg
Maxima Anual 2.507,70 Maxima Anual 2.065,50
Minima Anual 913,00 Minima Anual 893,00
Promedio 2/26 2.094,94 Promedio 2/26 1.690,00
Promedio 2/25 978,25 Promedio 2/25 972,15
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¥y, '.Cobre - Cotizacion Promedio febrero

Maxima Anual 6,29
Minima Anual 3,88
Promedio 2/26 5,86
Promedio 2/25 4,24

iﬁ‘ Zinc - Cotizaciéon Promedio febrero

P Wl b My e R Amp el B mes O me B4

Maxima Anual 1,58
Minima Anual 114
Promedio 2/26 1,51
Promedio 2/25 1,27

Estaifo - Cotizacion Promedio febrero

Maxima Anual 25,70
Minima Anual 13,45
Promedio 2/26 21,65
Promedio 2/25 14,47

Cotizacion de minerales y metales

Plomo - Cotizacién Promedio febrero

Maxima Anual 0,94
Minima Anual 0,83
Promedio 2/26 0,87
Promedio 2/25 0,89

Niquel - Cotizacién Promedio febrero

(1]

S

e T e S = = .
Maxima Anual 7,48
Minima Anual 6,27
Promedio 2/26 7,71
Promedio 2/25 6,93

Aluminio - Cotizacién Promedio febrero

Maxima Anual 1,51
Minima Anual 1,04
Promedio 2/26 1,39
Promedio 2/25 1,20
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