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UNA EMPRESA DE SOLUCIONES LOGISTICAS INTEGRALES
AL SERVICIO DE LA MINERIA

» Nuestra experiencia, su mayor seguridad.
» Respuestas inmediatas a cada una de sus necesidades.
» Desde 1999 en la gran mineria garantizando la satisfaccidn de nuestros clientes,

# International Cargo S.A., una empresa comprometida con el desarrollo minero en la Argentina.

ilidad * Liderazgo

"~ 7 International Cargo S.A. es una de las
‘compafias con mayor experiencia en cargas aéreas.
INTERNATIONAL CARGO S.A. Lider indiscutido en el sector de cargas maritimas y
proyectos mineros.

Cerrito 146 - Piso 10
C1o10AAD, Ciudad Autdnoma de Buenos Aires
Repiblica Argentina
Tel: (5411) 4384 5555 / Fax (5411) 4383 2332

intlcargo@intlcargo.com.ar
www.intlcargo.com.ar
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EDITORIAL

cQué le depara a la mineria
de Argentina en 20267?

uegode un2025exitoso endiferentes frentes,
la mineria de Argentina se prepara para un
2026 altamente positivo.

Desde Panorama Minero, en diferentes
ocasiones hemos referido a la combinacién entre
condiciones macroecondmicas y microeconémicas
para el desarrollo de una industria de riesgoy a muy
largo plazo como la minerfa. La conjuncién entre
distintas variables hace que la mineria de Argentina
pueda comenzar a experimentar un renacer: luego
de muchos de amesetamiento con pocos nuevos
proyectos, con la sola excepcion del caso del litio y
de mina Lindero, un grupo de grandes proyectos
principalmente de cobre- asoma en el horizonte.

La mineria de Argentina posee un frente
compuesto por diferentes emprendimientos, los
cuales estan recorriendo sus correspondientes
cadenas de valor, desde proyectos en etapa
netamente exploratoria hacia un status donde
se comienzan a plantear y cuantificar cuestiones
técnicas asociadas a montos de capital, produccién,
empleo, entre otros.

;De qué depende un mayor avance con miras a
decisionestrascendentales, aquellas que marcan hitos

en la historia? Sin duda alguna, la mas importante
es la necesidad de continuidad y profundizacién
de politicas de estado que permitan el fomento y
garantia de las inversiones.

De relevancia la aprobacién social: existe un amplio
apoyoanivel nacionaly local para el desarrollo minero,
de momento que el avance tendra suimpacto positivo
en todos los niveles: desde contrataciones locales —
empleoy proveedores- hasta aquellos materializados
en el &mbito del comercio exterior de Argentina. Los
Gltimos afos han sido testigos del didlogo y debate
acerca de la industria minera en los grandes centros
urbanos de nuestro pais.

Como nunca antes, la mineria de Argentina esta
en los ojos del mundo. Todos los foros de inversiones
a nivel internacional resaltan el contexto pais para
inversiones, asi como los minerales que posee
nuestro subsuelo para ofrecer los ingredientes que
actlien como soluciones que requiere el presente,
pero por sobre todo, el futuro del planeta.

El mensaje es claro: la minerfaya no es una promesa
afuturo, sinounaindustriaen plena maduracion, cada
vez mas integrada a la dindmica econémica de otros
sectores industriales de Argentina. ®
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13y 4 de diciembre, el Golden Center deila ciudad
de Buenos Aires, fue mucho mas que una sede: se
transformoé en un espacio de reencuentro, cele-
bracién y proyeccion para la mineria argentina e
internacional, al recibir la 19. ® Edicién de Argentina Oro,
Plata y Cobre, el evento organizado por Panorama Minero
queya es parte esencial de la agenda del sector.

Como es tradicidn, el encuentro fue también el escena-
rio para celebrar un nuevo aniversario de Panorama Mine-
ro, que en esta edicion conmemoroé 49 afos de trayectoria,
y para dar lugar a uno de los momentos mas significativos

del afio: “La Noche de las Distinciones”. La ceremonia, im= © - -
pulsada por el medio fundado por Enrique Gonzalez '-_e_ri :
1976, rindié homenaje a quienes, con trabajo, compror'ﬁ'rs'd £ . :
y vision, han contribuido al crecimiento de una mdustrla. Sl .
profundamente federal. . ;
Un total de 600 personas fueron parte de una noche car
gada de emocidn, en la que confluyeron referentes y lidere
del sector minero, autoridades nacionales y provinciales, y
representantes del cuerpo diplomatico acreditado en el pais.
Una velada para reconocer trayectorias, celebrar logros y re-
afirmar el valor de una industria construida colectivamente.
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Con mas de tres décadas de trayectoria en la industria, el Dr.
Roberto Cacciola se ha consolidado como uno de los referentes
indiscutidos de la mineria argentina. Su recorrido profesional,
iniciado en la Compafiia Minera Aguilar, marca el comienzo de
una carrera signada por la vision estratégica, el liderazgoy un
firme compromiso con el desarrollo sustentable del sector.

Actualmente, como Presidente de Minera Santa Cruz, Cacciola
contintia desempenando un rol clave en la conduccién de proyec-
tos mineros de relevancia, aportando experienciay una mirada de
largo plazo en un contexto desafiante para la actividad.

A su labor empresarial se suma su gestién al frente de la Ca-
mara Argentina de Empresas Mineras (CAEM), desde donde ha
promovido un didlogo permanente y constructivo con las pro-
vincias mineras, al tiempo que ha defendido con conviccién el
valor de la mineria como motor de desarrollo productivo y so-
cial del pafs.

Reconocido por su capacidad para tender consensos, articu-
lar intereses y representar a la industria con integridad y sol-
vencia institucional. €

Recibié la distincion: Dr. Roberto Cacciola

Entregé la distincion: Lic. Mario Hernéindez -
Gerente de Sustentabilidad del proyecto Los Azules
quien fuera Minero del aiio 2022

EDICION 548 / DICIEMBRE 2025
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Michael Meding Empresario Minero del aiio

Michael Meding, VP de McEwen Copper, Gerente
Ceneral del proyecto Los Azules y Presidente de
CEMERA, cuenta con mas de 20 afios de expe-
riencia internacional en la industria minera, con
trayectoria en compafifas de primera linea como
Barrick y Trafigura, y un profundo conocimiento
del desarrollo de proyectos y operaciones en Ar-
gentina.

Durante su paso por la mina Veladero, de
Barrick, tuvo un rol clave en el proceso de recupe-
racién del yacimiento, la extensién de su vida Gtil y
la concrecién de la alianza estratégica con la com-
pafia china Shandong Cold.

Por su proyeccién internacional, Michael
Meding se ha consolidado como uno de los princi-
pales voceros de la minerfa argentina en el exte-
rior, representando el potencial del pais en foros
mineros de alcance global.

Recibié la distincion: Sr. Michael Meding

Entregd la distincion: Sr. Franco Mignacco - Chair del
Comité de Accionistas de Minera Exar y Presidente
del Departamento Minero de la UIA, quien fuera
Empresario Minero del aino 2018
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Rio Tinto opera en Argentina a través de su subsidiaria Rio
Tinto Lithium, con una presencia estratégica en proyectos
de litio ubicados en las provincias de Jujuy, Salta y Cata-
marca.

En Salta, su principal desarrollo es Salar del Rincén, que
ya cuenta con la aprobacién para producir carbonato de
litio y prevé iniciar sus operaciones comerciales hacia fi-
nes de 2027 0 comienzos de 2028, un hito relevante para la
expansion del sector del litio en el pas. ¢

Recibio la distincion: Paula Cordova - Directora Regional de
Comunicaciones de Rio Tinto

Entrego la distincion: Agustin Del Castillo - Gerente de
Asuntos Piiblicosy Comunicacion de Cerro Vanguardia S.A.,
compaiiia distinguida como Empresa Minera del aiio 2007

EDICION 548 / DICIEMBRE 2025
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Noche de las Distincio

Aldebaran Resources Empresa Minera Exploradora del aiio

El proyecto de cobre Altar, ubicado en la pro-
vincia de San Juan, es operado por Aldebaran
Resources. La compafiia inicia una etapa de
transformacion decisiva, dejando atras la fase
exclusivamente exploratoria para avanzar hacia
el desarrollo del proyecto.

Altar constituye un emprendimiento de esca-
la monumental, con una inversién estimada su-
perior a US$1.500 millones y una vida atil pro-
yectada de 48 afios, lo que lo posiciona como
uno de los proyectos de cobre de mayor proyec-
ciénen el pais. C

Recibié la distincion: Lic. Javier Robeto -
Vicepresidente & Country Manager de Aldebaran
Resources

Entregé la distincion: Lic. Caterina Dzugala -
Directora de Comunicaciones de Vicuiia, siendo Filo
Corp. Empresa Minera Exploradora del aiio 2024
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Con 48 afos de trayectoria, Inquinat S.A. se ha conso-
lidado como un referente en el tratamiento de aguas
y efluentes, con presencia activa en Argentina, Chiley
Uruguay.

A lo largo de su historia, la compafia ha sido un
aliado estratégico de la industria minera, ofreciendo
soluciones integrales que incluyen equipamiento es-
pecializado, productos quimicos, asistencia técnica y
proyectos con tecnologias de vanguardia, adaptadas
a las exigencias operativas del sector.

Inquinat S.A. combina experiencia, conocimiento
técnicoy compromiso con la eficiencia, confiabilidad y
cumplimiento normativo. ©

Recibieron la distincion: Hugo Rizzo (Vicepresidente) y
Diego Cons (Gerente Desarrollo Minero) - Inquinat S.A.
Entregé la distincion: Lic. Germén Stocker- Distinguido en
2024 porsu liderazgo enel Grea Minerade YPFS.A.

EDICION 548 / DICIEMBRE 2025
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Mina Veladero Distincion especial por su 20° Aniversario

La mina Veladero se consolidd en 2024 como el
principal exportador minero de Argentina, con
ventas que superaron los US$1.360 millones,
destacando su aporte clave a la generacion de
divisas del pafs.

La operacion celebra hoy su 20° aniversario
como una minarenovada, fruto de seis afios de
estrategia clara, ejecucién disciplinada e in-
version sostenida, factores que han permitido
maximizar el valor del yacimiento.

Recibié la distincion: Dr. Marcelo Alvarez - Director
Ejecutivo de Relaciones Gubernamentales,

Barrick Sudamérica

Entregd la distincion: El excelentisimo Embajador de
Canada, Seiior Stewart Ross Wheeler

TTWATE
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Minas Argentinas S.A., con el respaldo del grupo interna-
cional AISA Group, avanza en proyectos clave para la con-
tinuidad operativa y exploratoria de la Mina Gualcamayo.

Entre las iniciativas destacan el Proyecto Carbonatos
Profundos, que definird un plan de produccién para una
nueva mina subterranea con vida (til de17 afios; tareas de
exploracién para los proximos 5 afos; el desarrollo de ca-
les industriales para abastecer proyectos de cobre regio-
nales; y la construccién de un Parque Solar Fotovoltaico
que abastecerd a la mina y volcara excedentes al sistema
eléctrico nacional.

Estas acciones refuerzan la proyeccién econémicay so-
cial de laregiony alinean a la compafia con los principios
del RIGI.

Recibié la distincién: Lic. Marcelo Agulles -
Gerente de Relaciones Comunitarias &
Comunicaciones de Minas Argentinas S.A.

Entregé la distincion: Sra. Maria Celeste Gonzilez,
Directora de Panorama Minero

EDICION 548 / DICIEMBRE 2025
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Lic. Leonardo Czismas Por su trayectoria profesional en materia de Higiene y Seguridad Industrial

Con una trayectoria marcada por la
gestion de la seguridad y la sostenibi-
lidad en entornos industriales de alta
complejidad, el Lic. Leonardo Czismas
ha desarrollado su carrera en diferentes
compaifiias de alcance internacional.

Actualmente, se desempeha como
Director de HSSE en Mansfield, filial de
Fortuna Mining, rol desde el cual lidera
estrategias vinculadas a la salud, la se-
guridady la gestion de riesgos. Su sélida
formacion académica acompana un re-
corrido profesional que le ha valido re-
conocimiento tanto en el ambito nacio-
nal como internacional.

Recibid la distincion: Lic. Leonardo Czismas
Entregd la distincion: Sra. Maria Celeste
Gonzalez, Directora de Panorama Minero
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La labor del Dr. Mariano Gambetta, Ce-
rente de Desarrollo de Proveedores en
Barrick Argentina, se centra en identifi-
car, atraer y articular proveedores de to-
dos los tamafios para laindustria minera,
generando vinculos colaborativos que
atienden tanto las necesidades del sector
como el impacto socio ambiental.

Gambetta se destaca por su capacidad
de alinear los servicios de las empresas
proveedoras con los desafios de las com-
pafifas mineras, creando oportunidades
concretas de desarrollo y crecimiento
para toda la cadena devalor. €

Recibié la distincién: Dr. Mariano Gambetta
Entregé la distincion: Sra. Maria Celeste
Gonzilez, Directora de Panorama Minero

EDICION 548 / DICIEMBRE 2025
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Aconcagua Transportes S.R.L. Distincion especial por su 75° Aniversario

Aconcagua Transportes cumple 75 afios
ininterrumpidos de trabajo en transpor-
te y logistica, y préximos a cumplir 25
afos de servicios en la minerfa.

Desde sus comienzos en 1950, de la
mano de sufundador Victor Galeano,y a
lo largo de su trayectoria, Aconcagua
Transportes se ha consolidado como
una de las empresas pioneras en el
transporte de graneles secos del pais. €

Reciben la distincion: Los Licenciados
Alejandroy Pablo Galeano, segunda
generacion y titulares de Aconcagua
Transportes, en esta ocasion acompaiiados
por representantes de distintas
comunidades de la Puna Argentina.
Entregd la distincion: Sra. Maria Celeste
Gonzdlez, Directora de Panorama Minero

DIAMOND SPONSOR
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Reinaldo lacovone descubrié su pasién por
la mineria desdejoven, dando sus primeros
pasos en el CIM del INTI. Su formacién con-
tinué en la histérica Escuela de Minas N. °
34 “Ing. Enrique Martin Hermite”, cuna de
destacados profesionales del sector. A lo
largo de su carrera, se ha destacado por su
compromiso, su conocimiento técnico y su
aporte constante a la industria minera ar-
gentina.

Recibié la distincién: Sr. Reinaldo lacovone
Entregé la distincion: Sra. Maria Celeste
Gonzilez, Directora de Panorama Minero

EDICION 548 / DICIEMBRE 2025
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Dra. Sonia Delgado Premio “Enrique Miguel Gonzalez” a la Mujer Minera del Aiio 2025

Enrique Miguel Gonzalez, fundador
de Panorama Minero y de la Fundacion
para el Desarrollo de la Mineria Argen-
tina, sostenia una conviccién profunda:
el rol de la mujer era —y es— funda-
mental para el crecimiento de la indus-
tria minera. Esa mirada, adelantada a
su tiempo, lo llevé en 2009 a dar vida
al Foro Internacional de Mujeres Tra-
bajando en la Minerfa, un espacio que
desde sus inicios despertd gran interés
y que, con el paso de los afos, fue cre-
ciendo en participaciény alcance.

Esa misma conviccion se transformd,
tiempo después, en un gesto concre-
to de reconocimiento. En 2017 naci6
el Premio “Enrique Miguel Gonzalez”,
destinado a distinguir a la Mujer Mine-
ra del Aoy a poner en valor el aporte,
el compromiso y la trayectoria de las
mujeres que impulsan el desarrollo de
la minerfa argentina. Un reconocimien-
to que refleja una visién y un legado
que siguen vigentes.

La Dra. Sonia Delgado es una de las
pioneras entre las mujeres que han
liderado empresas mineras en Argen-
tina. Hoy, como Directora Ejecutiva
de Challenger Gold, guia con visién el
Proyecto Hualilan en SanJuan, demos-
trando que liderazgo y pasion pueden
abrir caminos en un sector histérica-
mente masculino.

Graduada con honores y con una
Maestria en Derecho Laboral, Sonia ini-
ci6 su carrera profesional en 2004 en el
sector privado. Desde entonces, su de-
dicacién, constanciay compromiso han
sido los pilares que han sostenido y for-
jado una trayectoria marcada por el
esfuerzoy la excelencia. €

Recibié la estatuilla: Dra. Sonia Delgado
Entregaron la estatuilla: Dra. Ariana
Carrazana Di Lucia, Dra. Jimena Daneri y
Mercedes Rodriguez (Directora Ejecutiva
de WIM Argentina y Directora de
Relaciones Institucionales de Panorama
Minero)




PANORAMA MINERO | Nota.

El Sr. Carlos Calvo dej6 una huella imborra-
ble en la industria minera argentina, reco-
nocido por su capacidad para comprender
con claridad las necesidades de cada com-
pafifay por su dedicacién constante. Su pa-
siény su don de gente eran cualidades que
todos destacaban: ofrecia un trato cordial,
cercano y profesional, siempre atento a
quienes trabajabanasulado.

Panorama Minero le rindié un sentido
homenaje, acompanados por su esposa
Alejandra Nazabal y sus hijos. ¢

EDICION 548 / DICIEMBRE 2025
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PANORAMA MINERO: | Not

| evento organizado por Pano-

rama Minero los dias 3y 4 de

diciembre aglutiné a referen-

tes de los sectores publico y
privado, técnicos y especialistas para
analizar el presente asi como el futuro
de tres minerales clave de la industria
minera de Argentina.

Los distintos oradores y conferencis-
tas debatieron sobre unamplio abanico
de tematicas incluyendo, entre otros, el
RIGI como herramienta decisiva para el
desarrollo de inversiones, la necesidad
dedisponerdeinfraestructuray logisti-
ca para profundizar el desarrollo mine-
ro, la integracion con otros segmentos
productivos, la proyeccién de Argenti-
na en el tablero global. Asimismo, y
atento a lademanda de minerales criti-
cos para la transicion energética, se
analizaron los escenarios de las tierras
raras asicomo el uranio, como parte del
atractivo minero de Argentina. ®

Un primer panel con un anuncio de trascendencia

urante la apertura del evento,

el Cobierno nacional anuncié

que Glencore reactivaré la mina

Bajo la Alumbrera, con el obje-
tivo de retomar la produccién de cobre en
el primer semestre de 2028; el yacimiento
localizado en la provincia de Catamarca ha-
bia cesado sus operaciones en 2018 tras dos
décadas de actividad.

El anuncio fue realizado por el Secreta-
rio de Mineria, Luis Lucero, y el S ecretario
coordinador de Energia y Mineria, Daniel
Gonzalez. Segtn explicé Lucero, la decision
se sustenta en la disponibilidad remanen-
te de mineral, el aumento sostenido de los
precios internacionales y un marco regula-
torio favorable para la inversion.

Ambos funcionarios también se refirie-
ron a la intencién del Poder Ejecutivo de
reformular la Ley de Glaciares, con el obje-
tivo de clarificar la normativa vigente, for-
talecer el enfoque federal y devolver a las
provincias la potestad de decisién, basada
en evidencia cientifica, sobre la viabilidad
de los proyectos.

Por su parte, Gonzalez destacé que la

Ernesto Cussianovich, moderador del panel

LUIS LUCEROD
e tiario die Mineiia g ko Nockn

mejora del contexto macroeconémicoy la
implementacion del Régimen de Incentivo
a las Grandes Inversiones (RIGI) fueron de-
terminantes para el retorno de grandes
proyectos mineros. En ese sentido, sefald
que la mineria y la energia se consolidan
como pilares estratégicos para el desarro-
llo del pais, en un escenario de creciente
demanda global de minerales vinculados a
la transicién energética. ®
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Sebastian Penelli (Moderador), Martin Rappallini (UIA), Roberto Cacciola (CAEM),
Nicolds Pino (SRA), Ricardo Hoésel (Oldelval), y Luciana Geuna (Moderadora)

Mineria, energia, campo e industria:
claves para un crecimiento complementario

eferentes de la mineria, la ener-

gia, el agro y la industria coinci-

dieron en la necesidad de avan-

zar hacia una mayor articulacién
entre sectores productivos como base para
el crecimiento econémico de largo plazo.
La conclusién surgié de un panel titulado
“Produccién: Estado del aparato producti-
vo argentino en un momento bisagra para
las grandes industrias”.

Durante el encuentro, representantes
de laCamara Argentina de Empresas Mine-
ras (CAEM), la Unién Industrial Argentina
(UIA), la Sociedad Rural Argentina (SRA) y
la empresa Oldelval destacaron la impor-
tancia de coordinar agendas de competiti-
vidad, productividad e inversién, dejando
atras visiones sectoriales fragmentadas.

El presidente de CAEM, Roberto Cac-
ciola, calificé a 2025 como un afio positivo
para la mineria, con la eliminacién de re-
tenciones a PyMEs, el avance de nuevos
proyectos de litio, iniciativas aprobadas
bajo el Régimen de Incentivo a las Grandes
Inversiones (RIGI) y el anuncio de la reaper-
tura de Bajo la Alumbrera, en la provincia
de Catamarca. Desde la UIA, Martin Rappa-

llini sefiald que, pese a un escenario indus-
trial heterogéneo, la mineriay el sector au-
tomotriz lideran el crecimiento, y remarcé
la necesidad de estabilidad macroeconé-
mica, financiamiento y seguridad juridica.

Por su parte, Nicolas Pino, presidente de
la Sociedad Rural Argentina - SRA, destacd
el aporte del agro a la generacién de divisas
y proyectd una produccién anual de 140 mi-
llones de toneladas. En tanto, Ricardo Hosel,
CEO de Oldelval, describi6 al presente como

un afio histérico para el sector energético,
impulsado por Vaca Muertay un cambio es-
tructural en la balanza energética, aunque
advirtié sobre la necesidad de mayor finan-
ciamiento para infraestructura.

Los participantes coincidieron en que la
mejora de la infraestructura, el acceso al
crédito, la previsibilidad normativa y la
coordinacién publico-privada seran deter-
minantes para consolidar un ecosistema
productivo integrado y sostenible. ®
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Minerales criticos: la mineria argentina ante el
nuevo escenario geopolitico

| desarrollo de la mineria argentina

requiere una mirada estratégica que

exceda la geologia y las fronteras

provinciales, en un contexto de cre-
ciente tension geopolitica global por el con-
trol de los minerales criticos. Asi lo planted
Felipe de la Balze, ex secretario general del
Consejo Argentino para las Relaciones Inter-
nacionales (CARI).

El especialista sostuvo que, ademas de
los factores tradicionales —geologia, ré-
gimen impositivo y seguridad juridica—,
los proyectos mineros deben considerar
la infraestructura disponible, los destinos
de exportacién y la confiabilidad de las
cadenas de suministro. En ese sentido, se-
fial6 que la creciente rivalidad entre China,
EE.UU.y Europa transformé a la minerfa en
un sector estratégico a escala global.

De la Balze explicé que China concentra
gran parte del procesamiento mundial de

minerales criticos, lo que impulsé a EEUU. y
la Unién Europea a buscar proveedores con-
fiablesy reducirsudependencia asiatica. Este
escenario coloca a la Argentina ante decisio-

nes estratégicas, especialmente en materia
deinfraestructuray logistica.

Segln el representante del CARI, la elec-
cién entre una salida atlantica o pacifica
dej6 de ser una cuestion de costos para con-
vertirse en una decision de seguridad y ali-
neamiento estratégico. En ese marco, des-
tacd la ventaja comparativa de la Argentina
para desarrollar el eje atlantico, apoyada en
su matriz energética de baja emision, que
permitiria producir minerales con menor
huella de carbono y mayor acceso al finan-
ciamiento internacional.

Finalmente, subrayé que el desarrollo de
infraestructura vinculada al océano Atlanti-
co también fortaleceria la sustentabilidad
politicadel sector, al integraralas provincias
mineras con los principales centros econé-
micos del pafs, consolidando a la mineria
como un componente clave de la estrategia
dedesarrollo nacional. ®

GAMIZACION PERIODISTICA
WICIO DE LA MINERIA ARGENTINA
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Lecciones aprendidas y planes sostenibles,
claves del relanzamiento minero

[ —

Sabrina Pont (Moderadora), Patricio Jones, Julidn Rooney, Michael Meding, Sonia
Delgado, Javier Robeto, y Fernando Heredia (Moderador)

palancada en el cobre, la mineria

argentina se encamina hacia una

nueva ola de desarrollo, apoyada

en la experiencia acumulada du-
rante el ciclo anterior, una mayor aceptacion
comunitaria y las crecientes demandas del
mercado internacional.

Patricio Jones -Director de Pistos Tierras
Raras, Brasil- recordé que el primer ciclo vir-
tuoso de la mineria argentina comenzd en
1993 con la sancién de la Ley de Inversiones
Mineras, que otorgd estabilidad fiscal por
30 afos, aunque se vio interrumpido en 2007
con la aplicacién de retenciones. En ese sen-
tido, considerd alentador el contexto actual,
aunque advirtié que la licencia social debe
sostenerse con trabajo cotidiano.

Desde la puesta en marcha de Minera
Alumbrera, Julidn Rooney sefialé6 que los
principales desafios pasan por el desarrollo
de nuevos proveedores, la capacitacion de
recursos humanos y el respaldo politico al
marco legal vigente. Subrayé ademas la im-
portancia de la continuidad del RIGI y valoré
el cambio de perspectiva del Gobiernoy de la
sociedad hacia la actividad minera.

Sonia Delgado, Directora Ejecutiva de Cha-
llenger Cold, afirmé que la mineria atraviesa
una etapa diferente, en la que ya no se discute

su existencia sino las condiciones para llevarla
adelante de manera responsable. No obstan-
te, remarcé que la seguridad juridica sigue
siendo un desafio y que resulta fundamental
consolidar la minerfa como politica de Estado.

Michael Meding, VP de McEwen Copper,
considerd que la Argentina enfrenta una
oportunidad dnica, con un renovado inte-
rés de los inversores internacionales y un
aprendizaje claro de los errores del pasado.
Hizo hincapié en la necesidad de mejorar la
gestion del recurso hidrico y en el rol estra-
tégico de provincias con fuerte entramado
industrial, como Cérdoba. También detall6

el avance del proyecto Los Azules, que prevé
iniciar su construccion en 2027 y comenzar a
producir hacia 2030.

Desde Aldebaran Resources, Javier Robeto
—VP y Country Manager- resalté el contexto
favorable para el crecimiento del sector, im-
pulsado por el trabajo colaborativo, el apoyo
internacional y la madurez del empresariado
local. Sefal6 que, tras el impulso del litio, el
cobre sera el motor de la préxima etapa mi-
nera. En relacién con el proyecto Altar, antici-
p6 avances hacia la factibilidad econémica a
fines de 2026,a lavez de empezarapensaren
laadhesiénal RIGIL.®
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Pablo Iglesias Rumbo, Shawn Doyle, Sebastian Luegmayer, Ignacio de Calonje,

Jorge Ariza y Alberto Carlocchia (Moderador)

La infraestructura como legado de la

a gran inversién minera en la Ar-
gentina enfrenta un desafio que va
mas alla de la viabilidad geoldgicay
financiera: desarrollar infraestruc-
tura que no solo atienda las necesidades
operativas de los proyectos, sino que deje
un legado para las comunidades y contri-
buya a diversificar la matriz productiva.

Desde la Corporacién Financiera Inter-
nacional (IFC), Ignacio de Calonje remarcé
que lainfraestructura asociadaala mineria
debe contemplar la licencia social, diferen-
ciando entre infraestructura cautiva y pro-
yectos multiusos que también beneficien a
las comunidades locales, para evitar ries-
gos reputacionales y operativos.

Pablo Iglesias Rumbo, de la Unién Euro-
pea, destacé a la Argentina como un socio
estratégicoy detallé el apoyo europeo al fi-
nanciamiento de infraestructura habilitan-
te, como redes de transmision eléctrica en
Catamarca y San Juan y asistencia técnica
para el desarrollo ferroviario.

Sebastidn Luegmayer, socio de O’Farrell,
explicé que los proyectos de infraestructu-
ra minera suelen estructurarse bajo esque-

actividad minera

mas de Project Finance, donde los activos y
los flujos del proyecto garantizan el repa-
go. Senald que para atraer financiamiento
de largo plazo es clave reducir el riesgo pais
y ajustar regulaciones, especialmente en
materia cambiaria.

Shawn Doyle, de McCarthy Tétrault,
comparé distintos modelos internaciona-
les, citando el caso de Chile, donde un mar-
co energético flexible permitié una fuerte
inversion privada, y el de Canad4, donde el
Estadofinancié infraestructura estratégica
para proyectos mineros. Segin el experto,

la capacidad de una mina para absorber
estos costos depende de la escalay calidad
del yacimiento.

Jorge Ariza, socio de O’Farrell, destacé
el rol del Estado como articulador del de-
sarrollo de infraestructura y sefial6 que el
esfuerzo no debe recaer exclusivamente
en las empresas mineras. ldentificé como
principales riesgos el riesgo pais, la estabi-
lidad regulatoria y los desafios de ejecu-
cién y permisos, factores clave para ase-
gurar el financiamientoy la concrecion de
las obras.®
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Infraestructura como motor del desarrollo
productivo y minero

Silvina Cérdoba, Alejandro Nufez, Franco Mignacco,

Pablo Bereciartua, y Emilio Miranda

a infraestructura es clave para la

competitividad de la industria ar-

gentina, y expertos coinciden en

que invertir en obras viales, logisti-
cas y energéticas es esencial para sectores
estratégicos como la mineria. En el panel
“Infraestructura para competir: El eje que
atraviesa al sector productivo”, se destacd
que la mineria puede ser aliada estratégica
para el desarrollo nacional.

Pablo Bereciartiia, ministro de Infraes-
tructuray Movilidad de Buenos Aires, sefia-
16 que Argentina requiere invertir al menos
3 puntos del PBI en infraestructura en la
proxima década. Destacé la necesidad de
una visién sistémica, mas alla de proyec-
tos aislados, y enfatizé la transparencia y
continuidad institucional. También sefiald
el manejo hidrico como una oportunidad
para promover la reutilizacién y ampliar la
disponibilidad de agua.

Franco Mignacco, Presidente del Departa-
mento de Mineria, Unién Industrial Argenti-
na (UIA), resalté la reactivacién de Bajo la
Alumbreray el potencial exportador de mi-
nerales, que podria superar los US$20.000
millones. Subrayé la importancia de una

logistica diversificada —camiones, trenes,
puertosy aeropuertos—y propuso un Régi-
men de Incentivo para Grandes Inversiones
(RIGI) orientado a infraestructura.

Emilio Miranda, Supply Chain Manager
del proyecto Los Azules, sefialé la necesi-
dad de sincronizar inversién minera con in-
fraestructura sostenible, incluyendo elec-
trificacion y transporte. El proyecto prevé
iniciar construccién en 2027, completar la

planta en 2029 y producir cobre estable en
2030.

Alejandro Ninez, de Belgrano Cargas,
destacé la baja densidad de carga ferrovia-
riay propuso un plan de obras con partici-
pacién privada, resaltando que los trenes
jugaran un rol clave en el relanzamiento
minero. Subrayé que, pese a la alternancia
politica, se necesita un marco estable que
permita planificaralargo plazo. ®
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El desembarco de un
gigante del transporte
de cargas: Grupo México
Transportes GMXT

ernardo Ayala, CEO de Grupo
México Transportes (GMXT
USA), present6 a uno de los prin-
cipales operadores ferroviarios
de Norteamérica, con amplia experiencia
en transporte de cargay logistica integral.

Grupo México se organiza en tres di-
visiones: minerfa, transporte e infraes-
tructura. La division minera es el tercer
productor mundial de cobre y cuenta con
las reservas mas grandes del planeta. La
divisién de transporte opera varias lineas
ferroviarias en México y EE.UU,, incluyen-
do Ferromex y Ferrosur, y Texas Pacific y
Florida East Coast Railway respectivamen-
te, ademas de colaboraciones estratégicas
con Union Pacific Railroad. Por su parte,
la unidad de infraestructura se enfoca en
construccién y operaciones petroleras de
alta profundidad.

GMXT factura mas de US$16.000 millo-
nes al afioy emplea a mas de 50.000 perso-
nas. Sured ferroviaria, de 18.000 km, conec-
tadesde el océano Pacifico hasta el Golfo de
México y facilita el intercambio con EE.UU.
en ocho puntos fronterizos. La empresa
transporta minerales, metales, productos
agricolas, vehiculos y bienes de consumo,

HINERIA

trabajando con clientes globales como UPS,
Amazon, MSCy Hapag-Lloyd, asi como con
las principales automotrices en México:
Stellantis, Ford, General Motors, Honda,
Mazda, Nissan y Volkswagen. La compafia
transporta mas de 70 MT por afio.

En el sector minero, GMXT ha movili-
zado mas de 31 MT en los Gltimos cinco
afios, con un crecimiento anual del 2,5%,
y con distancias promedio de 775 km por
formacién. La compafiia combina eficien-
cia operativa con seguridad y capacitacion
profesional de sus empleados, operando
trenes de hasta 4.000 metros que permi-
ten entregas rapidas y precisas a centros
de distribuciény clientes finales.

Ayala destac6 tres mensajes clave: la
oportunidad estratégica que representa
Argentina, el compromiso del Grupo Méxi-
co con inversiones de largo plazo —como
los US$14.000 millones de délares inverti-
dos en México desde 1998 y los US$3.000
millones proyectados para Argentina—y
la experiencia del grupo en desarrollar in-
fraestructura ferroviaria de clase mundial,
capaz de integrar tanto productos agrico-
las como mineros en un ecosistema logisti-
co eficiente. ®

Bernardo Ayala, CEO de Grupo México Transportes
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Mineria y expectativas: cdémo equilibrar
proyecciones, tiempos y realidad

| cierre de la primera jornada

de Argentina Oro, Plata y Cobre

2025, incluyd un espacio donde

los representantes del Comité
2025 Mario Hernandez -Gerente de Sus-
tentabilidad, Los Azules - McEwen Copper
— yJuan Biset -Consultor externo OCDE /
CARI- sintetizaron los ejes de la jornada y
ordenaron la conversacion piblica sobre la
industria minera, abordando aportes, pla-
zos y condiciones de la industria, con foco
ensuimpacto territorial y en la articulacién
con actores clave. El panel también abordé
politicas, proyectos y lineamientos clave
para dotar a la actividad de mayor valor
estratégico y resonancia en las regiones
donde opera.

El panel destacd un cambio relevante en
la percepcidn social; sobre ello, y aunque
gran parte de la poblacién reconoce no co-
nocer en profundidad la actividad minera,
existe un apoyo creciente a la produccién
de cobre y litio. Ese respaldo, sin embargo,
viene acompafiado de expectativas que el
sector debe saber gestionar. La clave, coin-
cidieron los participantes, es comunicar
mejor: explicar qué se hace, cuando ocu-
rren los impactos positivosy también reco-
nocer errores con transparencia.

La llamada licencia social fue resignifi-
cada, no como un concepto abstracto, sino
como el resultado concreto del empleo,
los proveedores locales, la infraestructura
compartida y el desarrollo productivo. La
sociedad no pide discursos, sino resultados
visibles y sostenibles en el territorio.

En ese sentido, los miembros del panel
concluyeron que la mineriaya no debe pen-
sarse solo como extraccién de minerales,
sino como una actividad transversal que
impulsa cadenas de valor, industria metal-
mecanica, logistica, agroy manufactura. El
cobre, en particular, abre oportunidades
de industrializacion y conexién con polos
productivos histéricos del pafs.

El desafio hacia adelante sera la concer-
tacion: entre Nacidn y provincias, entre
proyectos y comunidades, entre empresas
y proveedores. Si ese equilibrio se logra, la

Juan Biset, Mario Hernandez y Ernesto Cussianovich.

mineria puede transformarse en una ver- lento en arrancar, pero cuando toma im-
dadera palanca de desarrollo para la Ar-  pulso, genera transformaciones profundas
gentina. El sector es intensivo en capitaly  yduraderas. ®
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PIGGING Y DETECCION DE PIGS
PARA MINERIA

Soluciones para limpieza y monitoreo de ductos

En ERAM SOLUTIONS acompafiamos operaciones mineras con

soluciones para limpieza, mantenimiento y monitoreo de ductos
criticos.

* 4PIPE-HIDROPIG: pigs mandril, cepillos y herramientas especiales.
Proyectos a medida para limpieza interna, flushing y secado.

+ IK TRAX: deteccion y senalizacién de paso de pigs. Pig signalers no
intrusivos, con opcién de integracion a sala de control/SCADA.

Beneficios:

Menos obstrucciones » menor AP y consumo energético * menos
corrosion por depositos.

ERAM SOLUTIONS S.R.L. - Soluciones para integridad y
mantenimiento de ductos

Representantes en Argentina de 4PIPE-HIDROPIG e IK TRAX o ,': 1 e
eduardoramallo@eram-solutions.com | www.eram-solutions.com



https://prc-ingenieria.com/
https://www.eram-solutions.com/
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Veladero y sus 20 afios como pilar de la
mineria argentina

a mina Veladero celebré 20 afos de

produccién ininterrumpida, conso-

lidandose como el mayor complejo

exportadorde oro del paisy unactor
clave parala economia de SanJuan. Duran-
te el panel “20 afios de Veladero: Un legado
de valor para la mineria argentina”, su ge-
rente general, Yuri Sdenz More, destacé el
aporte de los trabajadores, la provincia y
las comunidades, y reafirmé el compromi-
so con la eficiencia operativa, la sostenibili-
dady el cuidado ambiental.

Un hito decisivo para la continuidad del
proyecto fue la incorporacién de Shandong
Cold en 2017, cuando adquirié el 50% del con-
trol accionariojunto a Barrick, dando origena
Minera Andina del Sol. Sdenz More definié al
proyecto como un “vehiculo hacia el futuro”,
sustentado en cuatro ejes: seguridad, eficien-
cia, sostenibilidad y responsabilidad.

“Operar Veladero implica desafios sig-
nificativos, debido a su ubicacién entre los
4.000 Yy 4.800 metros de altura, su lejania
de los centros urbanosy las condiciones cli-
maticas extremas. A ello se suma la nece-
sidad de sostener un didlogo permanente
con la comunidad, con el objetivo de gene-
rar valor compartido. En materia laboral,
el directivo resalté que mas del 90% de los
trabajadores son sanjuaninos”.

“Desde 2005, Veladero ha mantenido su
produccién incluso en contextos adversos,
como crisis internacionales y la pandemia.
En 2024 super6 las 500.000 onzas de oro,

Yuri Sdenz More, Gerente General de mina Veladero.

posicionandose como el segundo produc-
torde Sudaméricay una operacion de clase
mundial, con niveles de eficiencia superio-
res al 95%”, precisé el ejecutivo, para agre-
gar: “De cara al futuro, la compafiia prioriza

CABLES DE ACERO | ESLINGAS | ACCESORIOS

=
e

&,

- \

Cébles de Acero de Alta Per_formanc:e:

.. Palas Mineras
“Dragalinas
Exploracion y sondeo de suelos

INDUSTRIA ARGENTINA
www.iphglobal.com

el fortalecimiento de la seguridad, la pro-
teccion ambiental, el desarrollo de provee-
dores locales y una mayor participacién de
las mujeres, consolidando un modelo de
trabajo colaborativoy de largo plazo”. ®
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PLASTICO REFORZADO % Steklo

CON FIBRA DE VIDRIO

Nos especializamos en el disefio, construccién y montaje de todo tipo de estructuras .
Fabricacion de rejillas, tapas y bandejas portacables de plastico reforzado.

Productos y estructuras libres de mantenimiento

Amplia experiencia, calidad de servicios y asesoramiento técnico

La mejor solucidn y relacion precio / duracion para ambientes corrosivos

a. marshall moffat”

Proteccidn respiratoria con certificacidn NIOSH para los desafios
mas exigentes.

Respiradores reutilizables y libres de mantenimiento
de gran desempeiio.

Filtros de alto rendimiento con la mayor superficie de filtrado.

Disefios ergondmicos y resistentes, ideales para largas jornadas
de trabajo.

Hecho en USA con mas de 40 afos de experiencia en el sector.

Disponibles con nuestro distribuidor autorizado Marshall Moffat.

TU EQUIPO MERECE LO MEJOR.
PROTEGETE CON MOLDEX.

@ www.marshallmoffat.com/moldex  Seguinos [I7) (@)

[ marshall@marshallmoffat.com
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La exploracion, clave para que la Argentina
consolide su potencial minero

a Argentina se posiciona como una

de las “Gltimas grandes fronteras

mineras” del mundo gracias a su

geologia de clase mundial y a laam-
plia superficie atin por explorar. Sin embar-
go, Cintia Marquetti, Directora General de
Metales de Fortescue, y Michael Meding,
Presidente de GEMERA (Grupo Empresas
Exploradoras de la Replblica Argentina), y
gerente general de Los Azules, coincidieron
en que para transformar ese potencial en
grandes descubrimientos es imprescindi-
ble sostener la exploracién de largo plazo,
con estabilidad para la inversién de riesgo.

Cintia Marquetti destac6 que la apuesta
de la compafiia por el pais refleja la calidad
geoldgica local, comparable con jurisdic-
ciones Tier 1 como Australia, Canada, Chi-
le, Periy EE.UU. Fortescue, presente en la
Argentina desde 2018, busca minerales cri-
ticos para su proceso de descarbonizacion,
conun presupuesto global de US$6.200 mi-
llones en nuevas tecnologias.

Aunque el pais no produce cobre actual-
mente, la empresa identifica un portafolio
excepcional, con foco en San Juan y otras
provincias, y subrayé que tanto el cobre como
el oro requieren un recambio constante de
proyectos mediante exploracién continua.
Marquetti remarcé que la exploracion es un
proceso complejo que integra geologia, as-
pectos legales, ambientales, logisticos y el
vinculo con las comunidades, y que demanda
programas sostenidos en el tiempo.

Michael Meding y Cintia Marquetti

Por su parte, Michael Meding reafirmé
que la Argentina es una gran frontera mi-
nera, con mas de 200 proyectos en distin-
tas etapas exploratorias. Sefalé que el
cobre representa una oportunidad estra-
tégica, ya que el consumo mundial deberia
duplicarse hacia 2035, impulsando precios
altos a largo plazo. Destacé ademas pro-
yectos como Vicufa, El Pachdn, Los Azules,

Taca Tacay MARA, que concentraran inver-
siones superiores a US$30.000 millones.

Marquetti y Meding coincidieron en que
estos desarrollos son fruto de décadas de
trabajo y que, junto con la inversién anual
en exploracién, se requieren recursos hu-
manos, infraestructura adecuada y un
marco estable con reglas claras y continui-
dad como politica de Estado. ®

Optimizacidn logistica y de transporte

Presentes en todo LatAm desde nuestras 6 oficinas con
para diagnosticar, desarrollar y ofrecer

oportunidades para la industria adaptadas a sus necesidades.

Si quiere saber cémo liberar el potencial de
su cadena de suministro con soluciones innovadoras,
sostenibles e integrales, pongase en contacto con nosotros.

Sustentabilidad

Eficiencia de Costos

L]
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ACERO AL CARBONO FILTROS RANURA CONTINUA
de 1/2"a 48" | con/sin COSTURA Inoxidable, Galvanizado, Acero Comin Pintado

PVC USO MINERO PVC RANURADO
ﬁE2"a12’|SCHBU 5-‘_ dE2'a12'|5CHBU
CANERIA DE IMPULSION ' .. TUBOS ESPECIALES
ROSCA Y CUPLA o CONJUNTO DE SALIDA DE BOMBA

ROSCA JUNTA ENCHUFADA Platina, Codo, Nip|E. Bridas

-CANOS DE ACERD AL CAREONO
ACOPLE RAPIDO GEOTUB B o

ARGENTINA -CUPLAS DIELECTRICAS

ENCAMISADO

Tuberias industriales SCH 80 Valvulas industriales

PVC/CPVC CORZAN PVC/CPVC/ GFPP
ACCESORIOS GEO"A' Sellos EPDM, FPM
1/2" a 24" CHILE bombas, actuadores, filtros

—— ; R
Polimeros organicos . Entrega de columnas filtrantes ordenados
Dispersantes de arcillas \ y soldados de acuerdo a perfilaje eléctrico.
Gravas clasificadas tipo cuarcitica L Colocacién de centradores, aros de vinculacién,
Bentonitas especiales aditivadas ' biselados u otros servicios a solicitud del cliente

_ADITIVOS |

ventas@geotub.com.ar . ventas@geomat.cl
WWW.GEOTUB.COM.AR WWW.GEOMAT.CL
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SOLUCIONES INTEGRALES PARA
LA INDUSTRIA Y LA MINERIA

ESPECIALISTAS EN:

» Balances, impuestos y contabilidad e Instalaciones contra
para PyMEs industriales incendio
(segun NFPA)

» Consultoria de Proyectos de
Ingenieria de: = Aparatos sometidos

a presion (ASP)
+ Mas de 15 afios acompanando o Sistemas HVAC
al sector con profesionalismo industriales

y precision técnica.

Asesoramiento en todo el pais  www.peltaconsultora.com 1G @peltaconsultora.com Contacto: +54 9 11 38650551  infoi@peltaconsultora.com
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a generacion nucleoeléctrica es cla-

ve para un suministro energético
seguro, asequible y sostenible, y la
Argentina busca reducir su depen-
dencia de importaciones de uranio, actual-
mente utilizadas en Atucha |, Atucha Il 'y
Embalse, que aportan un 4% de la matriz
energética. Luis Lopez, de la CNEA (Comi-
sién Nacional de Energia Atémica), destacd
que el ciclo del uranio es sustentable y que
s6lo se requieren unas 59.000 toneladas
anuales para abastecer la demanda global.
El especialista repasé acerca de que el
uranio natural se transforma en enrique-
cido, el cual nutre al 94% de los reactores
mundiales, y su produccién estd concen-
trada en pocos paises: Kazajstan con la
exportacion de casi todo lo que produce,
mientras EE. UU. importa en su totalidad.
Asimismo, repasé que los métodos de pro-
duccién predominantes: lixiviacion in situ
(60%), subterranea (18%) y a cielo abier-
to (16%), existiendo ademas produccién

|

Luis Lépez, CNEA

como subproducto de otros minerales, que
en 2026 alcanzaria unas 200 Tn anuales.
Por cuanto al mercado uranifero, desta-

c6 que es mayormente estatal y sensible
a la seguridad de suministro: el 75% de la
produccién internacional pertenece a com-
paffas estatales, y el precio actual ronda
los US$200/kg, a la vez de anticipar que la
transicion energética aumentard la de-
manda global.

Argentina cuenta conun historial de pro-
duccién de 2.700 Tn de uranio, principal-
mente a cielo abierto, y proyectos estraté-
gicos como Cerro Solo, Ivana y Sierra
Pintada, con 33.650 Tn de recursos identifi-
cados en las provincias de Mendoza, Rio
Negro y Chubut. Luis Lépez resalto la sus-
tentabilidad, la participacién comunitaria
y la cooperacién con universidades y cen-
tros de investigacion, para luego concluir
que es momento de disefiar una nueva es-
trategia para aprovechar los recursos loca-
lesy reactivar proyectos paralizados, redu-
ciendo el gasto anual en importaciones,
que actualmente alcanza entre US$60 y
US$70 millones. ®

Argentina frente a la demanda de Tierras Raras

as Tierras Raras, unos 17 elementos

esenciales para tecnologias avan-

zadas como superconductividad y

energia de fusidn, se han convertido
en un recurso estratégico mundial. Eduardo
Barrera, asesor de la Uni6n Europeay ex Se-
cretario de Mineria de la Nacién informé el
dominio de China en materia de produccion,
procesamiento y capacidad instalada en el
campo de las tierras raras, consolidando su
ventaja en tecnologiay energfa, y marcando
la geopolitica de los préximos afios.

Por su parte, Martin Gozalvez, Director
del Instituto de Geologia y Recursos Mine-
rales (IGRM) del Servicio Geol6gico Minero
Argentino (Segemar), puso en conocimien-
to que Argentina enfrenta el desafio de
convertir su potencial geoldgico en ventaja
real; aunque los recursos histéricos suman
unas190.000 toneladas, el especialista sos-
tuvo que el potencial estimado asciende a
3,3 millones de toneladas, concentradas
en la faja de sistemas alcalinos del Noroes-

Eduardo Barrera, Martin Gozalvez, y Miguel Soler

te, el Litoral y el Bosque Valdiviano. La in-
formacién geolégica es escasa y requiere
exploracién intensiva y actualizacién bajo
estandares internacionales.

Miguel Soler, consultor especializado,
destacé que atraer capital de riesgo es cla-
ve,y que la responsabilidad inicial recae en

las provincias, propietarias de los recursos.
El ex Secretario de Mineria de Jujuy resaltd
que la exploraciéon temprana es esencial
para no quedar fuera de la carrera global,y
se estima que serdn necesarios de 5 a 10
afos para conocer con precisién los yaci-
mientos.®

EDICION 548 / DICIEMBRE 2025

MAeA \\WW.panorama-minero.com




Cerro Vanguardia, mas de 25 anos acompanando el desarrollo de la mineria sustentable en Santa
Cruz. Preservando el medio ambiente, junto al trabajo de mas de 1.200 hombres y mujeres que

contribuyen al crecimiento y el futuro de nuestra provincia.

5B

Yacumientos Cerra Vanguardia Oficinas an Puerto-San Julan
Ruta Mac N3 Km 7146 i ¢ 5an Martin 1032 (2310

= - WihW.CBrToOVanauarca.comnmuar
Magallanes, Santa Crur, Argenting o (2 i

Teds 454 2962 45E000/500 Taf-+54 2862 496160

Puirto San Julian, Santa Crur, Argentinag
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Patricio Lagarini Meyer, Gerente General interino de Epiroc Cono Sur

piroc avanza en la modernizacién
de la mineria en Argentina y Chile
con una estrategia basada en auto-
matizacion, digitalizacion, electrifi-
cacion y un fuerte enfoque en las personas.
Asi lo expresé Patricio Lagarini Meyer, Ge-
rente General interino de Epiroc Cono Sur,
durante su presentacion titulada “Acele-

rando la transformacién hacia una mineria
inteligente”.

El ejecutivo remarcé que la adopcién tec-
nolégica no se limita a incorporar equipos,
sino que requiere acompafar a los trabaja-
dores para integrar estas herramientas en
la operacion diaria. De hecho informé que,
enel primerano, las grandes minas utilizan

solo una parte del potencial de la automa-
tizacion, lo que vuelve clave la capacitacion
y el soporte continuo.

Epiroc adopté un modelo centrado en el
cliente, disefiando soluciones integradas
segln las necesidades de cada operacién.
En linea con sus objetivos 2030, la compa-
fila apunta a operar con 90% de energia
renovable, ofrecer una flota100% eléctrica
y reducir emisiones logisticas.

Lagarini precis6 que, en el Cono Sur,
Epiroc cuenta con 700 colaboradores y se
posiciona como referente en automatiza-
cién, con mas de 40 equipos autbnomos y
teleremotos en operacién y una fuerte pro-
yeccién de crecimiento. Lagarini destaco
ademas la importancia de soluciones inte-
roperables, capaces de integrar equipos de
distintas marcas, que ya muestran mejoras
en productividad, costos, seguridad y sos-
tenibilidad.

“La minerfa inteligente ya esta ocurrien-
do”, concluyé el ejecutivo, subrayando la
necesidad de avanzar de forma gradual y
colaborativa.®@

PwC: CoOmo capturar valor con la IA

oberto Cruz, socio responsable
de IA e Innovacién Digital de PwC
Argentina, afirmé que el prin-
cipal desafio de la Inteligencia
Artificial ya no es tecnoldgico, sino organi-
zacional. Tras liderar mas de 70 proyectos,
sefald que la IA avanzé mas rapido que la
capacidad de adaptacién de las empresas.
Cruzexplicé que lainteligencia generativa
y los agentes auténomos permiten no solo
automatizar tareas, sino redisefar procesos
completos mediante workflows agénticos,
con impactos concretos en eficiencia, cali-
dad, reduccién de errores e incluso aumen-
to deingresos. La clave, remarcé, es dejar de
pensarlalAcomo una herramienta aisladay
usarla como motor de transformacion.
Segln PwC, todas las areas de una organi-
zacion ofrecen oportunidades de mejora, pero
los proyectos fracasan cuando no se alinean
con una vision estratégica clara. El camino co-
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Roberto Cruz, responsable de Innovacién Digital de PwC Argentina.

mienza por definir prioridades, repensar pro-
cesosy desarrollar capacidades internas.

Para la mineria, el mensaje fue contun-
dente: lalAyaesunainfraestructura critica

para mejorar competitividad, trazabilidad
y planificacién. “La tecnologia puede, pero
los resultados dependen de la organiza-
cién”, concluyé Cruz.@
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NEWMONT CELEBRA SUS
PRIMEROS 100 ANOS

Al celebrar nuestro centenario, nos gustaria agradecer a todos nuestros
empleados, las comunidades y los accionistas por su apoyo a lo largo
de los afios. Después de un siglo haciendo mineria, somos la compariia
de oro lider en el mundo impulsada por grandes colaboradores.

Gracias por la confianza y el apoyo mientras entramos en los proximos
100 afos, comprometidos en continuar con nuestro propdsito: crear
valor a través de una mineria sostenible y responsable.

Newmont opera el yacimiento Cerro Negro desde 2019 y estamos
orgullosos del aporte realizado estos afios a la Provincia de
Santa Cruz, al pais y a la industria.

Newmont.

— 100 ANOS —

NEWMONT.COM
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Argus Media,

| cobre, esencial para la transicién
energética, se ha convertido en un

recurso estratégico para América

Latina. Tradicionales productores

como Chile y Per( estan bien posicionados
para aprovechar la tendencia alcista en la
cotizacién del metal, mientras que Brasil y
Argentina buscan consolidarse como provee-
doresrelevantesen el mercado internacional.
Thais Sousa, gerente de Desarrollo de
Negocios en Argus Media, destacé que la
demanda global de cobre seguira crecien-
do hacia 2050, impulsada por la expansion
de energias renovables, la electrificacion
del transporte y la instalacion de giga-fa-
bricas de baterias, especialmente en China.
Segln Sousa, EE.UU. y la Uni6én Europea
también promueven activamente el uso de
energias limpias y la diversificacion de ca-
denas de suministro, lo que incrementa la

Thais Sousa, Argus Media

presién sobre la produccién cuprifera.
Actualmente, Latinoamérica concentra
cerca del 45% de la produccién mundial de

cobre, liderada por Chile y Perd, con Brasil
en tercer lugar. Argentina, con potencial
significativo, adin busca posicionarse en el
podio regional. Se espera que lleguen in-
versiones por US$246.000 millones hasta
2050 para desarrollar nuevos proyectos
y reducir la dependencia de la refinacién
asiatica, generar empleo y fomentar prac-
ticas de mineria responsable.

Sousa destac que los nuevos proyectos
deben integrar criterios ESG desde su pla-
nificacién, garantizando sostenibilidad
ambientaly social y minimizando impactos
negativos. Ademas, resalté que la regién
alin tiene margen para grandes descubri-
mientos, no solo en América Latina, sino
también en Asia Central y Africa, consoli-
dando el cobre como un recurso central
para la economia global y la transicién
energética. ®

Ley 24196: Menos burocracia, mas incentivos

| Gobierno trabaja en un decreto
reglamentario que busca simplifi-
car la Ley de Inversiones Mineras,
fortaleciendo los beneficios para
proyectos que no ingresen al Régimen de
Incentivo a las Grandes Inversiones (RIGI) y
asegurando la convivencia estratégica en-
tre ambos regimenes.
Maria Eugenia Bais, Directora Nacional
de Inversiones Mineras, explicé que la re-
formaapuntaaeliminarladiscrecionalidad

y el alto nivel de incumplimiento histérico.
“La Ley y el RICI no seran excluyentes, sino
complementarios”, destacd, aclarando que
los beneficios no se superpondran. Esto es
clave para proyectos antiguos que quieran
adherirse al RIGI sin perder los incentivos
de la Ley 24.196, vigente desde los '90, que
ofrece ventajas como la doble reduccién
del Impuesto a las Ganancias.

La modificacién reglamentaria prevé
simplificar tramites, unificar criterios y re-

Daniel Jerez, Tay Such, Maria Eugenia Bais y Santiago Dondo

ducir la burocracia, manteniendo el control
de manera mas efectiva. Entre los cambios
se incluyen mejoras en importaciones, de-
volucién de IVA, régimen de amortizacio-
nes, armonizacion ambiental y optimiza-
cion de las declaracionesjuradas.

Bais aseguré que la transformacion per-
mitira auditorias mas concretas, basadas
en la evaluacién directa de los proyectos y
respaldadas con herramientas digitales de
registro, garantizando informacion confia-
ble y transparente. La Ley de Inversiones
Mineras, afirmé, seguird vigente y refor-
zada, asegurando incentivos estratégicos
especialmente para proyectos de menor
envergadura que no se sumen al RIGI.

Por su parte, los especialistas Tay Such y
Daniel Jerez analizaron el impacto del RICI
en la rentabilidad de un proyecto minero a
partir de la presentacién de un modelo hi-
potético de un proyecto de oro de mediana
escala considerando factores técnicos y
econémicos para acceder a informacién
critica para la toma de decisiones como
VAN (Valor Actual Neto) y TIR (Tasa Interna
de Retorno). ®
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Un 2025 como trampolin para
un futuro venturoso

La mineria argentina finaliza 2025 en un punto de inflexion histérico:
convertida en un eje estratégico de la economia, lo mejor esta atin por venir

En San Juan, Mina Gualcamayo (Minas Argentinas) obtuvo la aprobacion de su RIGI a fines de diciembre

a minerfa se consolida en Argenti-

na como un vector clave de trans-

formacién econémica y social,

dejando de ser un tema sectorial
para ocupar un lugar central en el debate
publico y en la agenda nacional. Impulsa-
da por la demanda global de minerales
criticos, la transicion energética y un en-
torno regulatorio favorable, la actividad
puede profundizar su rol como fuente
estructural de divisas, empleo calificadoy
desarrollo federal. En este nuevo escena-
rio, el pais aparece ante una oportunidad
histérica: convertir su potencial geolégico

EDICION 548 / DICIEMBRE 2025

en una palanca concreta de crecimiento
sostenible.

Mas alla de las cifras de inversién y los
valores de produccién que podrian ca-
tapultar a Argentina como un lider en la
oferta de minerales criticos, también se
plantea un debate estratégico sobre de-
sarrollo de infraestructura que permita
ganar competitividad de largo plazo. La
articulacion entre Estado, empresas y co-
munidades emerge como un factor decisi-
vo para consolidar un modelo que combi-
nerentabilidad, estindares ambientalesy
licencia social.

EL RIGI EN ACCION -
UNA HERRAMIENTA
TRANSFORMACIONAL

La industria minera requiere de certidum-
bre: a los desafios de corte netamente
naturales se suman aquellas variables por
fuera de control de los operadores, como
el caso de la cotizacién de los minerales y
metales, la evolucion de la macroeconomia
global, entre otros. Atento a los desafios
inherentes, y para alcanzar su pleno desa-
rrollo, la mineria necesita de herramientas
que permitan reducir riesgos: ejemplo por

MeA WWW.panorama-minero.com
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excelencia es disponer de un marco legal
claro, que no genere espacio para dudas.

EI RIGI (Régimen de Incentivo a las Gran-
des Inversiones), un marco atractivo para
atraer inversiones multimillonarias, es un
instrumento ampliamente reconocido en
el sector minero internacional ofreciendo
estabilidad legal, permitiendo que Argen-
tina gane competitividad entre paises que
pujan por fondos para desarrollar proyec-
tos mineros.

Durante 2025, diferentes proyectos presen-
taron su adhesion al RIGI. En la Tabla 1 se pue-
den observarsus diferentes grados de avance.

El RIGI no solo ofrece estabilidad fiscal y
cambiaria por 30 afios, congelando las re-
glas de juego para los proyectos que se han
presentado, sino que es un instrumento
altamente competitivo frente a emprendi-
mientos localizados en paises Chile y Perd,
elloa partirde la reduccién de la carga fiscal
y el blindaje legal e impositivo. Esto ha sido
un factordecisivo paralallegaday estableci-
miento de algunos de los principales actores
globales del sector minero, como BHP y Rio
Tinto, sumado al caso de Glencore presente
desde hace varias décadas en Argentina.

EL DEBATE SOBRE LA LEY DE
GLACIARES

El 15 de diciembre, el Poder Ejecutivo Na-
cional envié un proyecto de reforma de la
Ley de Presupuesto Minimos para la Pro-
teccién de Glaciares N°26.639 al Congreso
de La Nacién. La industria esta comprome-
tida con la proteccién de los glaciares y el
ambiente periglacial que constituyan “re-
servas estratégicas de recursos hidricos”.

Bajo la Alumbrera (Glencore) reiniciard operaciones luego de 7 afos de cuidado y mantenimiento

La Ley de Glaciares debe especificar qué
glaciares y ambientes periglaciares poseen
el comportamiento indicado previamente;
sobre ello se requerira del analisisy opinién
de expertos en cada caso.

Ademas del concepto ambiente peri-
glacial, se debatira el rol de las provincias,
quienes, por mandato de la Constitucién
Nacional, son los titulares de los recursos
naturales existentes dentro de sus limites.

Durante afos, muchos proyectos mine-
ros han estado frenados en su desarrollo
por un marco normativo no claro. Una co-
rrecta redaccién puede dejar de lado du-
das e incertidumbres, ello en el marco del
respetoy cuidado del medioambiente.

MINERALES Y METALES:
COTIZACIONES RECORD E
INCIDENCIA EN EL COMERCIO
EXTERIOR

El afio que finaliza ha sido testigo de records

de cotizaciénendiferentes metales, muchos
deellos trascendentales para Argentina:

o Oro: La onza del metal dorado rompié
las barreras de los US$3.000 en marzoy los
US$4.000 en octubre, alcanzando un re-
cord histérico de US$4.533 el 20 de octubre.
El impulso detrds del precio del oro —una
revalorizacion anual del 65%- se sustenta
en la incertidumbre geopolitica interna-
cional asi como el comportamiento de las
entidades monetarias de las principales
economias.

@ Plata: En sintonia con el oro, la onza
de plata registré un maximo histérico de
US$75,84 en diciembre de 2025. La revalo-
rizacion de la plata ha sido de tal magnitud
—del orden del120%-, que ha superado hol-
gadamente al oro. Durante 2025, la onza
de plata superé los US$30 por primera vez
en una década, para luego romper otros
techos como los de los US$50 y US$60. Los
vectores detras del repunte de la plata son
un déficit estructural en la oferta, ya en su

Solic
adhe5|on Status

Inversion aproximada

(US$ Millones)
| Rincén | { Rio Tinto |1 Salta |1 Litio | { 2.700 - 2.800 Aprobado |
I Hombre Muerto West I I Galan Lithium I I Catamarca I I Litio I I 215 I I Aprobado I
I Los Azules I I McEwen Copper I I San Juan I I Cobre I I 2.672 I I Aprobado I
I Gualcamayo I I Minas Argentinas S.A.I I San Juan I I Oro I I 660 I I Aprobado I
| AguaRica/MARA || Glencore || catamarca || Cobregro.pata || 4.000 [[ Presentadayen |
I El Pachén | { Glencore |1 San Juan | | cobre y motibdeno | | 9.500 (Fase 1) | { Presentadayy en |
I Veladero [ v B endeng oy || SanJuan || Oro || 380 [ [ Preseqtadayen |
I Sal de Oro I I Posco Argentina I I Salta I I Litio I I 630 I I Presentaday en I
| Sal de Vida | { Rio Tinto || catamarca || Litio | { 635 || Prosentadayen |
I Vicuiia (Josemaria + Filo del Sol) I I Vicuiia Corp. [JV BHP y Lundin) I I San Juan I I Cobre, oro, plata I I 15.000 I I Presentada I
I Diablillos I I AbraSilver I I Salta I I Platay Oro I I 500 I I Presentada I

Tabla 1. Proyectos presentados ante el RIGI, asi como su estado de situacion a diciembre de 2025
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quinto afio consecutivo; la creciente de-
manda industrial, y la inversién con valores
mas baratos/accesibles para el inversor si
se lo comparaconel oro.

@ Cobre: El vector de la electricidad, el mi-
neral que no posee sustituto, registrd valores
histéricos en la London Metal Exchange, con
US¢$5,67 por libra. Ante una demanda crecien-
tey una oferta acotada, el déficit se acentua-
rd alo largo de los afios, y este ha sido uno de
los grandes motivos del interés por los gran-
des proyectos de cobre de Argentina.

Durante los primeros once meses de
2025, las exportaciones mineras alcanza-
ron los US$5.406 millones, un crecimiento
superior al 30% respecto a los valores del
mismo periodo de 2024. Las autoridades
nacionales indican que, con esos valores, se
superaban los maximos histéricos que se

remontaban a 2011.

Como en afos anteriores, cinco provin-
cias representan mas del 95% de las expor-
taciones -Santa Cruz (39%), SanJuan (29%),
Jujuy (15%), Salta (8%) y Catamarca (5%)-;
en los dos primeros casos impulsados por
los metales preciosos. Respecto a Salta y
Jujuy, las exportaciones son una combina-
cién entre los metales precisosy los centros
productores de litio.

De la mano de la futura produccién de
cobre, las exportaciones podrian quintupli-
carse de aquia una década.

EL IMPULSO DEL COBRE, Y

EL ROL ESTRATEGICO DE
ARGENTINA

El rally del cobre no tiene precedente. La

En 2025, Caleras San Juan puso en marcha su cuarto horno Maerz.

revalorizacion a lo largo de 2025 es fiel
testigo de que la demanda por minerales
criticos y estratégicos para la transforma-
cidn energética es un punto de no retorno.

Los considerandos de este crecimien-
to exponencial se sustenta en una de-
manda constante por cobre, de la misma
manera que la oferta presenta valores
productivos que no pueden enfrentar la
demanda; en afos pasados, el recicla-
do de cobre podria haber apaciguado el
escenario, pero la realidad nos muestra
que se necesita de nueva produccidény en
cantidad. En pocas palabras, se requiere
de nuevas minas. Y es aqui donde Argen-
tina se proyecta como referente en un
plazo no muy lejano.

;Qué ofrece Argentina en el campo del
cobre? Al menos una media docena de los
mas importantes proyectos de este me-
tal sin desarrollar a nivel global. Nom-
bres como Los Azules (McEwen Mining),
Pachén (Glencore), Altar (Aldebaran
Resources), Vicufia (BHP & Lundin) en la
provincia de San Juan, Agua Rica MARA
(Glencore) en la provincia de Catamarca)
y Taca Taca (First Quantum) en la provin-
cia de Salta estan Ilamados a ser grandes
contribuyentes de la industria del cobre
en el mediano plazo. En algunos casos
con RIGIs aprobados y otros con RIGIs
presentados y pendientes de aprobacion
(ver Tabla 1), el sector del cobre se pre-
senta como el de mayor potencial para la
Argentina Minera del futuro. ®

Un analisis provincia por provincia

AN JUAN, IMPULSADA
POR EL ORO, LAS CALES
Y EL COBRE

Provincia lider en el desarrollo minero de
Argentina, el afio que finaliza ha sido am-
pliamente positivo para el sector minero
local, ello demostrado en cada uno de sus
principales proyectos

o Veladero: Recién en sus primeros 20
afos, la mina situada en el departamento
Iglesia, operada por Barrick, ha logrado ex-
tender la vida Gtil mas alld de 2030, ello de la
mano de las tareas exploratorias realizadas
en 2024y 2025. La Fase 7 del valle de Lixivia-
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cion ha consolidado la produccién a partir
del procesamiento de menor ley mineral. En
enerode 2025inicié la construccion de la Fase
8 del valle de Lixiviacion, como parte de la ex-
pansion de la mina. El mes de agosto fue tes-
tigo de lasolicitud de adhesién de Veladero al
RIGI por unos US$380 millones.

o Gualcamayo: Con el ingreso de AISA
Group, la mina situada en el departamento
Jachal, torcié su rumbo encaminado al cierre
a emprendimiento, con la posibilidad de ex-
tender suvida Gtil en unos 20 afios, ello a par-
tir del depésito Carbonatos Profundos. Esta
transformaciéon de Gualcamayo también
incluye un parque fotovoltaico y una planta

de cal. El 23 de diciembre, se informd la apro-
bacién del RIGI de Gualcamayo por US$660
millones.

@ Casposo: El centro minero situado en Ca-
lingasta se encuentra en etapa de reactiva-
cion, favorecido por la cotizacién del oro, con
el objetivo de reiniciar su producciénen 2026,
tras haber permanecido en estado de cuida-
do y mantenimiento desde 2019. La mina,
operada por la empresa Austral Gold, centrd
sus esfuerzos en 2025 en el proyecto Manan-
tiales, un area de exploracion adyacente que
ha arrojado resultados muy positivos. Ade-
mas, el mineral proveniente de Hualilan sera
procesado en las instalaciones de Casposo.

MeA WWW.panorama-minero.com
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Con mas de 25 afos de produccion, Cerro Vanguardia explora en el drea para extender su vida util

e Hualilan: Luego de varios afios de in-
tensas campanfas exploratorias, el proyec
to localizado en el departamento Ullum y
gerenciado por Challenger Gold, completé
su explosién inicial en el mes de noviem-
bre. A partir de ese momento, y mediante
la suscripcién de un contrato de maquila, el
mineral de Hualilan serd procesado en las
instalaciones de la mina Casposo, donde se
establecera una secuencia de procesamiento
de mineral proveniente de ambos proyectos.

@ Sector calero: La provincia representa la
mayor parte de la cal producida en Argen-
tina, con mas de un 80% de la produccién
destinada al sector minero de Chile para el
tratamiento de los minerales de cobre. Con la
puesta en marcha de su cuarto horno Maerz,
Caleras San Juan finalizé su plan estratégico
iniciado en 2016, a lo que se suma la inaugu-
racion del primer parque solar construido
por una calera en la provincia. Otro referente
como Grupo Calidra anuncié en marzo una
inversion de US$30 millones de ddlares des-
tinadaasuplantaenlalocalidad de La Laja.

Por cuanto al cobre, el 2025 ha sido testigo
del avance sostenido de Los Azules, Vicufia,
Altary Pachén.

SANTA CRUZ, EN LA
BUSQUEDA DE MAS MINERAL

Desde hace més de 20 afios, la industria mi-
nera continta con su rol de motor econémi-
co de la provincia, gracias a la geologia del
Macizo del Deseado, region rica en metales
preciosos.

El transcurrir del tiempo muestra signos
de madurez de la mayoria de sus centros
productivos, y la falta de nuevos descubri-
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mientos hace que la mineria de Santa Cruz
necesite incrementar sus tareas explorato-
rias con el objetivo de extender su horizonte
productivo. Emprendimientos como Cerro
Vanguardia (AngloCold Ashanti), Cerro
Moro (Pan American Silver) y mina San José
(Hochschild Mining) ejecutan tareas de ex-
ploracién para extender sus vidas Utiles. La
mina Don Nicolas, operada por Cerrado Gold,
ha continuado con su optimizacién operativa
y crecimiento productivo a partir del proyec-
to Las Calandrias.

Independientemente de este estado de
alerta, Santa Cruz continia como princi-
pal provincia exportadora de minerales y
metales de Argentina, particularmente en
el campo de los metales preciosos como el
oroy la plata, por encima de los US$2.100
millones a noviembre de 2025, represen-
tando un 39% del total del pais.

REGION NOA: LIDER
MUNDIAL EN LITIO, GIGANTES

CUPRIFEROS, Y EL REGRESO
DE UN HISTORICO

La region NOA finaliza 2025 reafirmando
su rol como una de las mas dinamicas para
el desarrollo de proyectos de litio: las tres
provincias que la conforman poseen una
participacién activa en uno de los minerales
criticos para la transicién energética.

Con la concrecién de la adquisicion de
Arcadium Lithium por Rio Tinto en marzo
pasado, se observa no solo el arribo de uno
de los principales grupos mineros mundiales,
sino que se confirma la calidad y cantidad del
recurso mundial de Argentina. La presencia
de Rio Tinto en el litio de Argentina incluye el
complejo de operaciones conformado por Fé-
nix (Catamarca) y Olaroz (Jujuy), sumado a una
larga fila de emprendimientos en distintas
fases de desarrollo como Rincon (Salta), Sal de
Vida (Catamarca) y Cauchari (Jujuy), consoli-
dando a la regién NOA como uno de los refe-
rentes mundiales en el campo del litio.

Ademés de la presencia de Rio Tinto,
el repaso por el sector del litio en el NOA
incluye distintas iniciativas en etapa de
produccion en las provincias de Catamar-
ca (Tres Quebradas, operada por Zijin
Mining), de Jujuy (Cauchari-Olaroz, geren-
ciado por Minera Exar, una asociacién en-
tre Ganfeng Lithium y Lithium Argentina),
y de Salta (Centenario-Ratones, operado
por la francesa Eramet; asi como Mariana,
gerenciado por Ganfeng Lithium) Impor-
tante destacar la operacién Sal de Oro, de
POSCO, localizada tanto en la provincia de
Catamarca como en Salta.

También es de relevancia informar la
amplia oferta que posee el NOA en litio,
maés alla de emprendimientos en instancia
de produccién: Hombre Muerto West (en

El desembarco de Rio Tinto en el NOA confirma la calidad del recurso litifero de Argentina.

MeA WWW.panorama-minero.com
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Catamarca, operado por Galan
Lithium), Pastos Grandes (en
Salta, gerenciado por Ganfeng
Lithium), Kachi (en Catamarca,
desarrollado por Lake Resour-
ces), entre otros.

LA REGION NOA, MAS
ALLA DEL LITIO

Durante 2025, la region revalidé
su status como referente en la
produccion de metales base y
preciosos.

En la Puna de Salta, Linde-
ro (Fortuna Mines) registrd
produccién record de oro, a la
vez de avanzar en materia de
infraestructura a través de la
expansion de la plataforma de
lixiviacion.

First Quantum, operador de
Taca Taca, informé la presen-
tacién de la actualizacion del
proyecto para julio proximo. Al
igual que con otros proyectos
de gran envergadura, Taca Taca
podria aplicar al RIGI para una
decision de relevancia.

A nivel global, el proyecto
Diablillos es uno de los mas
importantes descubrimientos
primarios de plata; AbraSilver
solicité la adhesion el RIGI en
noviembre, estimando contar
con la aprobacion en la primera
mitad de 2026. En produccion,
Diablillos se situaria entre las
cinco principales minas de plata
del mundo.

En la provincia de Catamarca,
de la mano de la Ley de Inversio-
nes Mineras, Bajo la Alumbrera

representd el primer gran pro-
yecto minero de Argentina: pro-
ductorde cobrey oro desde fines
de los 90, el afo 2018 observé el
cese de sus operaciones. En di-
ciembre de 2025, Glencore infor-
mo el reinicio de sus operaciones
para procesar mineral atentoala
cotizacion de los commodities.
A pocos kilémetros, Agua Rica
- MARA es otro de los grandes
proyectos de cobre sin desarro-
llar a nivel global: Glencore soli-
cit6 la adhesién al RIGI por unos
US$4.000 millones.

EL REGRESO DE
MENDOZA

Un afio transformacional puede
resumir lo acontecido en Men-
doza en 2025. Una provincia que,
durante los 90, fue testigo de
una ferviente actividad explora-
toria, el advenimiento de la Ley
7722 represent6 un freno para la
industria minera.

El avance en el denominado
Malargtie Distrito Minero Occi-
dental (MDMO) —la creacién de
un distrito en el sur de la provin-
cia con las DIAs aprobadas para
mas de 30 proyectos-, la aproba-
cién de la DIA de PS) Cobre Men-
docino —ex San Jorge- por la Le-
gislatura Provincial, los trabajos
para reactivacién de PRC Potasio
Rio Colorado, y la aprobacién so-
cial por gran parte de la sociedad
provincial, son solo algunos de
los hechos que dejan en claro
que la mineria de Mendoza esta
deregreso.®

PSJ Cobre Mendocino, simbolo de la reactivaciéon minera de Mendoza

EDICION 548 / DICIEMBRE 2025

aguartec’

E Tecnologia para el agua

25 anos innovando en
soluciones para el agua

Servicios e insumos para:
MINERIA, INDUSTRIA, AGROINDUSTRIA.
PROYECTOS HIDRICOS

Ingenieria y Montaje
Sistemas de riego
Perforaciones
Estudios hidrogeoldgicos
Tubos PVC SCH80
Mangueras, Acoples y accesorios
Caneria Acero Inoxidable AISI 304/316
Sistemas de Bombeo
Acueductos

Nuestras alianzas estrategicas

Adaoerta EMAR
: Woll
I «

wilo Orofiex

Q Diagonal 74 N° 2641
(C.P.1900) La Plata
Buenos Aires, Argentina

L. +(54) 221 453-9983
+(54) 221 453-6681

¥ aguartec@aguartec.com.ar
www.aguartec.com.ar



https://aguartec.com.ar/

. A ' > '
- AEMA Z
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ // MESSE

mmmmmmmmmmmmmm

MUNCHEN



https://bcindia.com/en/

62

La mina escuela de Argentina
celebra sus primeros 20 anos

Referir a Veladero implica un antes y un después de la industria minera de
Argentina, y de San Juan en particular

Veladero, un simbolo de la industria minera de Argentina

n octubre pasado, la mina Velade-

ro alcanzd sus primeros 20 afios

de produccion ininterrumpida. A

lo largo de este periodo, se puede
confirmar el cambio transformacional que
ha experimentado la provincia de San Juan
a partir de la operacién gerenciada por Ba-
rrick Mining, ello observado en el evidente
impacto econémico y social de la provincia
de San]Juan.

La puesta en marcha de Veladero re-
quirié de US$828 millones solo en cons-
truccién, entre 2003 y 2005; desde la pro-
duccién del primer doré, la contribucién
de la mina iglesiana ha sido de US$12.800

EDICION 548 / DICIEMBRE 2025

millones en concepto de salarios, compras
e impuestos. La relevancia y magnitud de
Veladero se resume en que esta operacion
es el principal exportador minero de Ar-
gentina; en términos acotados a la provin-
ciade SanJuan, representa mas del 81% de
las exportaciones totales, y un 92% de las
exportaciones mineras.

El afio 2017 fue testigo de la entrada del
socio chino Shandong Gold, conformando
el joint venture Minera Andina del Sol, lo
que brindé un nuevo impulso a Veladero.

A partir de la presentacion realizada en
el Seminario Argentina Oro Plata Cobre
2025 organizado por Panorama Minero,

La participacion femenina en Veladero
alcanza al 16% del total laboral.

MeA WWW.panorama-minero.com



desde Veladero se detall el desglose de
los US$12.800 millones generados en el pe-
riodo 2005-2024, asi como las proyecciones
para 2025-2034 (Grdfico1)

En un plano netamente operativo, Vela-
dero ha certificado el Cédigo del Manejo
del Cianuro anualmente, en forma inin-
terrumpida, desde 2009. A ello se han su-
mado eficiencias operativas, permitiendo
alcanzar una produccién de 505.000 oz de
oro en 2024, maximo registro anual desde
2019, lo que habla claramente de mejoras
productivas.

Durante la presentacion de los resulta-
dos correspondientes al segundo trimes-
tre de 2025, Barrick Mining destacé que la
construccion de la Fase 8 del pad de lixivia-
cion de Veladero se divide en tres etapas
-8A, 8By 8C-, con el objetivo de que esté
completa durante 2026. A ello se sumara
una nueva etapa, denominada Fase 9.

Ademads, en agosto pasado, Minera An-
dina del Sol present6 su adhesion al RICI
para Veladero por unos US$380 millones,
la cual se encuentra en etapa de evaluacion
por parte de las autoridades. El fin de esta
iniciativa es aumentar la capacidad pro-
ductiva para los préximos anos.

EMPLEO LOCAL Y PRESENCIA
DE LA MUJER

El equipo de Veladero estd compuesto por
mas de 1.350 trabajadores directos, con un
91% oriundo de la provincia de San Juan, y
un 27% proveniente de las comunidades
de influencia. El 25% del equipo esta con-
formado porjévenes menores a 35 afnos.

Por cuanto a género, el 16% del
plantel esta representado por mu-
jeres, por encima del promedio
nacional del 12,7%. Durante el pe-
riodo 2022-2025, Veladero ha realizado
diferentes cursos de Operadores de
Camiédn, con la presencia de 120 mu-
jeres, equivalente al 81% del total de
los 148 participantes.

CONTRATACION LOCAL Y
DESARROLLO DE
PROVEEDORES

Con un orden de prio-
ridad de contrata-
cién de proveedores
iniciado por comu-
nitarios, seguido

Solida creacion de valor para Argentina

Exportaciones

Bienes y
B B

Impuosios

Salario
Emiplaac

El equipo de mina Veladero esta conformado por mas de 1.350 empleados directos

por resto de SanJuan, para luego continuar
en el ambito nacional, y finalmente Inter-
nacional, el correr de los afios ha sido tes-
tigo de la profundizacion de las politicas de

El liderazgo de

Marecelo Alvarez

Marcelo Alvarez se unié a Barrick
en 2018, habiendo ejercido dis-
tintos cargos directivos hasta
su reciente designacion como
Director Ejecutivo de Rela-
ciones Gubernamentales para
Sudamérica. Bajo su vision es-
tratégica y liderazgo, Vela-
dero ha logrado mu-
chos de los grandes
hitos alcanzados en
sus 20 afios de pro-
duccién.

desarrollo de proveedores locales.

Para los primeros 10 meses de 2025, se
asignaron contratos para 70 empresas
proveedoras comunitarias por US$24,4
millones, incluyendo rubros protegidos,
clausulas de asociativismo y programas de
incubacién. Respecto al total de la provin-
cia de San Juan, las cifras ascienden a 274
empresas por US$173 millones, incluyendo
clausulas de asociativismo asi como areas
de desarrollo de proveedores locales. En
el contexto de la cadena de valor, se han
desarrollado casos de éxito en lo que a sus-
tituciony reparaciones de equipos refiere.

DESARROLLO COMUNITARIO

Veladero también ha creadoy desarrollado
un modelo de colaboracién denominado
CDC —Centro de Desarrollo Comunitario-,
con un total de nueve CDCs en los departa-
mentos Iglesia y Jachal. Bajo este marco
colaborativo se priorizaron 27 proyectos
desde 2023, coninversiones de US$450.000
en 2024,y mas de US$900.000 en 2025. @
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Panorama Minero, acompanando a Veladero desde sus etapas iniciales en los '90

Argentina Gold intenta
expandir el proyecto Veladero
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1999

VELADERO inaugura su

Etapa de Produccion

Ha lanzado su ':.r.rrfrnc-:m colada”

La importancia de
llamarse Veladero

EL FROYECTD DE ORG Y PLATA ADOUNEAE MY SR RELEVANCL INTERMACIOMAL

k

ORGARIZACION FER]
s

Entrevista con

Ricardo Martinez,
Gerente General d
Homestake en Arg

"Veladero
de oro m

Veladero simbolo de la nueva
mineria argentima

¢ . Efirids W- 356 - aba ds 2090

Panorama Minero
ha sido testigo de
la historia de lo que
hoy es el principal
centro minero

de Argentina.
Desde aquellas
primeras campafas
exploratorias en

la segunda mitad
de los 90, hasta

su construcciény
posterior puesta
en marchaen la
primera década del
Siglo XXI.
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Embajada de India

La mineria, un actor estratégico en
la relacion entre Argentina e India

El Embajador de India en Argentina, Sr. Ajaneesh Kumar, destaca a la mineria como un sector
que podria transformar la estructura del comercio bilateral a lo largo de la proxima década

El Sr. Embajador de India, en reunion oficial con el gobernador de Catamarca, Raul Jalil, y su gabinete.

6mo describiria el intercambio

comercial entre Argentina y la

India durante la dltima década?

¢Cuadles son los principales pro-
ductos que locomponen?

Durante la Gltima década, el comercio entre
laIndiaylaArgentina hacrecidotantoenvo-
lumen como enimportancia estratégica. Sin
embargo, sigue estando altamente concen-
trado y presenta una asimetria estructural.
Entre 2015 y 2020, el intercambio bilateral
se mantuvo en torno a los US$2.000—3.000
millones. La India ya era entonces un com-
prador clave de aceites comestibles argen-

EDICION 548 / DICIEMBRE 2025

“ El perfil

exportador hacia

la India esta
dominado por los
aceites comestibles
(aceitedesojayde
girasol). La Argentina
también exporta oro

alaindia ”

tinos (principalmente aceite de soja), y la
Argentina registré de manera constante un
superavit comercial con la India.
Traslapandemia de COVID-19y la guerra
en Ucrania, el comercio se duplicé y alcan-
26 1os US$6.400 millones en 2022. En 2021y
2022, laIndia se convirti6 en el cuarto socio
comercial mas importante de la Argentina,
mientras que este pais emergié como un
proveedor critico de aceites comestibles
para la India, especialmente de aceite de
soja. En 2023, una severa sequia afect6 la
produccién argentina de soja y granos, y
los estrictos controles cambiarios compri-
mieron las importaciones desde la India.

MeA WWW.panorama-minero.com
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Sr. Ajaneesh Kumar, Embajador de la Republica de India en Argentina

Como resultado, el comercio bilateral cayé
alrededor de un 39%, hasta US$3.900 mi-
llones. Con mejores cosechas y cierta esta-
bilizacién macroeconémica, el intercambio
repuntdy alcanzé los US$5.220 millones en
2024,aunquessinvolveradn al pico de 2022.

El perfil exportador de la Argentina ha-
cia la India estd dominado por los aceites
comestibles (aceite de soja y de girasol),
que representan aproximadamente el
80% del total de las exportaciones, por un
valor cercano a los US$3.000 millones. La
Argentina también exporta oro a la India.
Ademads, exporta cereales y otros produc-
tos agricolas, cuero, productos quimicos y
madera.

Las importaciones argentinas desde la
India son mayormente de caracter manu-
facturero y con alto contenido de conoci-
miento, con una fuerte presencia de acei-
tes y combustibles derivados del petrédleo,
productos quimicos, productos farma-
céuticos, bienes de ingenieria y automovi-
les. Marcas indias como Bajaj, TVS, Royal
Enfieldy Hero tienen presencia local. La Ar-
gentina también importa textiles, hiladosy
prendas de vestir procedentes de la India.

:Qué papel desempeiia la industria mine-
ra en este intercambio comercial?

Si bien actualmente la mineria representa
una porcién reducida del comercio entre
la India y la Argentina, cumple un papel
estratégico relevante en la relacion bilate-
ral. El potencial argentino en litio y cobre
se alinea con las necesidades de |a India en
materia de minerales criticos para sus ob-
jetivos de transicion energética. Se espera
que la cooperacién a través de asociaciones
de inversién, en particular en el sector del
litio, transforme la estructura del comercio
bilateralalo largo de la préoxima década.

“ El potencial
argentino en litioy
cobre se alinea con
las necesidades de
la India en materia
de minerales criticos
para sus objetivos
de transicion

energética ”

Embajada de India

“ La India esta
interesada en una
ampliagamade
minerales, entre
ellos uranio, cobrey
minerales de tierras

raras ”

Argentinay la India firmaron un Acuerdo
Bilateral Minero en 2022. ;Se han alcan-
zado los objetivos propuestos? ;Existe la
posibilidad de renovar el acuerdo?

Durante la visita del Honorable Primer Mi-
nistro a la Argentina, ambos lideres deba-
tieron la necesidad de profundizar la coo-
peracién en minerales criticos, tierras raras
y uranio. En enero de 2025 se celebré la
primera reunion del Grupo de Trabajo Con-
junto sobre recursos minerales en el marco
del Memorando de Entendimiento (MoU).
Ambos paises acordaron continuar con las
tareas de exploracion y facilitar las inver-
siones en bloques de minerales criticos.

Dos empresas indias, Khanij Bidesh
India Ltd. (KABIL) y GreenKo, se encuen-
tran explorando litio en la provincia de
Catamarca. Asimismo, una delegacién de
12 miembros encabezada por el Secreta-
rio de Acero del Gobierno de la India —
que incluyé representantes de la National
Mineral Development Corporation (NMDC),
la Steel Authority of India (SAIL) y Manga-
nese Ore (India) Limited (MOIL)— visité la
Argentina los dias 4 y 5 de septiembre de
2025. La delegacidn recorrié la provincia
de Catamarcay mantuvo reuniones con au-
toridades de Jujuy en la ciudad de Buenos
Aires con el objetivo de explorar oportuni-
dades mineras.

El Memorando de Entendimiento tendra
una vigencia de cinco (5) afios a partir de la
fecha de sufirma. Posteriormente, se reno-
vard automaticamente por periodos suce-
sivos de cinco (5) afios cada uno.

;Pueden incorporarse otros minerales al
interés de la India en el litio argentino?

Si. La India esta interesada en una amplia
gama de minerales, entre ellos uranio, co-

EDICION 548 / DICIEMBRE 2025 MeA WWW.panorama-minero.com
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brey minerales de tierrasraras.

;Considera que existen oportunidades de
intercambio en el ambito de la tecnologia
y los servicios mineros?

El Memorando de Entendimiento sobre
cooperacién en recursos minerales tam-
bién facilita el intercambio de informacién
técnica y cientifica publicada, el intercam-
bio de técnicos, cientificos y expertos para
la transferencia de ideas y conocimientos,
asi como el fortalecimiento de capaci-
dades. La India, como polo tecnolégico,
puede —a solicitud de las autoridades lo-
cales— capacitar a expertos argentinos y
promover el intercambio tecnolégico.

El programa de Cooperacién Técnica y
Econdmica de la India (ITEC, por sus siglas
en inglés) ofrece cursos en cartografia
geoldgicay exploracién minera a través de
nuestras instituciones de referencia. Cada
afio, laIndiaotorga4obecasalaArgentina.

:Cémo describiria el sector minero de la
India?

El sector minero de la India constituye un
pilar central de la economia industrial y
estratégica del pais, ya que provee mate-
rias primas esenciales para los sectores de

“ Dos empresas
indias, Khanij
Bidesh India Ltd.
(KABIL) y GreenKo,
se encuentran
explorando litio

en la provinciade
Catamarca ”

la energia, la infraestructura, la industria
automotriz, la electrénica y la defensa. La
India cuenta con abundantes yacimientos
de minerales combustibles y produce 95
minerales, incluidos 4 energéticos, 10 me-
talicos, 23 no metélicos, 3 atémicos y 55
minerales menores. El sector de metales y
minerfa en la India es estratégico y uno de
los principales instrumentos para el creci-
miento y el desarrollo del pais, con aproxi-
madamente 1.300 minas en operacion.

La India es un importante productor
mundial de carbén, mineral de hierro, bau-
xita, caliza, cromita, zincy mica, y la mine-
ria contribuye de manera significativa a la
generacién de energia, la produccién de

El Embajador Ajaneesh Kumar y Luis Lucero, Secretario de Mineria de la Nacién

Embajada de India

acero, la fabricacién de cemento y la cons-
truccién. El carbén contintia dominando la
matriz energética, y la India es el segundo
mayor productor de carbdn del mundo. Las
exportaciones de mineral de hierro siguen
siendo esenciales para la cadena de valor
global del acero. Durante la Gltima década,
reformas de politica piblica —como las
enmiendas a la Ley de Minas y Minerales
(Desarrollo y Regulacién) de 1957 (MMDR),
la adjudicacién transparente de bloques
mineros mediante subastas, la habilitacién
de la minerfa comercial de carbény las me-
joras en el clima de negocios— han contri-
buido a ampliar la exploracion, mejorar la
eficiencia productiva y atraer inversiones
tanto nacionales como extranjeras.

En los dltimos afos, el sector ha atrave-
sado una transformacién estratégica im-
pulsada por el avance de la India hacia las
energias limpias, la movilidad eléctrica y
la fabricacién de semiconductores. Esto
ha incrementado de manera significativa
la demanda nacional de minerales criticos
como litio, cobalto, niquel, cobre, tierras
raras y grafito, la mayoria de los cuales la
India no posee en cantidades suficientes a
nivel doméstico. Para asegurar el suminis-
tro futuro, el Gobierno creé (KABIL) con el
objetivo de adquirir activos mineros en el
exterior, incluidos proyectos en la Argenti-
na. Asimismo, en enero de 2025 se lanzd la
Mision Nacional de Minerales Criticos para
desarrollar cadenas de valor integrales. La
India también esta fortaleciendo las capa-
cidades de procesamiento de minerales,
reciclaje y manufactura aguas abajo (ma-
teriales para baterias y componentes para
hidrégeno verde).

Como resultado, el sector minero indio
esta transitando de una industria extractiva
tradicional hacia un habilitador estratégico,
impulsado porla tecnologia, de la transicidn
energética del pais y de sus ambiciones de
crecimiento en sectores de alta tecnologia.

:Desea compartir comentarios adiciona-
les?

LaIndiay la Argentina son socios estratégi-
cosy estan en condiciones de trabajar con-
juntamente en beneficio mutuo de nues-
tros pueblos. Ambos paises comparten una
relaciéon complementaria con un amplio
potencial ain por desarrollar, que puede
seraprovechado en beneficio de ambas na-
ciones. ®
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Estandares de calidad y desarrollo de
clase mundial para profesionales mineros

Stephen Durkin, CEO de AusIMM, analiza las iniciativas para sumar nuevos profesionales
a la industria minera de Australia, la irrupcion de la 1A, y la mayor presencia de la mujer

uales son los desafios mas rele-  al suministro de estos minerales criticos. nacionales que cubriran diferentes temas

vantes para la industria minera Enrespuesta a algunos de estos cambios  como minerales criticos, salud y seguridad,

y los profesionales en Australia?  que estamos observando en la industriay  planificacion minera, entre otros. También

a las diferentes habilidades que los profe-  estamos observando un aumento signi-

Creo que el principal desafio paralaindus-  sionales necesitan, AusIMM estd poniendo  ficativo en la participacién en nuestros
tria minera es la transicion desde unalarga  un mayor énfasis en mantener estandares,  cursos en linea desde la regi6n de América
historia asociada a minerales como el mi-  ofrecer desarrollo profesional de clase Latina, que consideramosun mercado muy
neral de hierroy el carb6n haciaun cambio  mundial y acreditar a estos profesionales. interesante y en crecimiento en términos
global hacia los minerales criticos. Por ejemplo, en 2026  de su apoyo a la industria minera. Esto

Australia tiene una abundancia de mine- ofreceremos 20 cur- demuestra que la experiencia de Australia
rales criticos, pero la industria esta atrave- sos certificados en  en mineria, procesamiento y aspectos am-
sando una transicién para acceder a estos linea a lo largo de  bientales, sociales y de gobernanza (ESC)
recursos que el mundo esta buscando. Y 36 convocatorias, tienedemanda,y AusIMM estd asumiendo
en este contexto, la narrativa en torno asi como seis con-  un papel de liderazgo para ampliary pro-
a los minerales criticos ha cambiado ferencias inter- moverestacapacidad a nivel global.
recientemente: de apoyar la transicion
energética atambién abordar las necesi-
dadesde ladefensay laseguridad global.
Esto se estd desarrollando de una manera
fascinante en todo el panorama geopolitico
que rodea a laindustria.

Los profesionales necesitardn
moverse entre diferentes
disciplinas y desarro-
llar nuevas habilida-
des, que van desde la
inteligencia artificial
y las competencias
en ESG hasta la inte-
ligencia emocional.
No solo se requeri-
ran  especialistas
técnicos, sino tam-
bién expertos que
puedan ayudar a
asegurar la posi-
cién de Austra-
lia en el esce-
nario global en
lo que respecta

“El sector minero :Estamos enfrentando una escasez de

australiano profesionales considerando la creciente

enfrenta demanda de minerales y metales?

una escasez

significativa de

mano de obra” Dado el enorme aumento en la demanda

de mineralesy metales, la respuesta es si.

La industria minera de Australiay el sec-

tor METS ya emplean a 450.000 personas,
con 800.000 empleos indirectos adicio-

nales respaldados por el sector. Pero
el sector minero australiano enfrenta
una escasez significativa de mano de

obra, solo superada por el sector de la

construccion.

Sin duda, existe una disminucién
notable en la cantidad de jévenes
que se inscriben en programas
tradicionales de mineria. Y el de-
safio es que, para que el sector
continte realizando una contri-

bucidon decisiva en el escenario

global, necesitamos mas pro-
fesionales en Australia. Debe-
mos encontrar formas nuevas

TAusIMM - Australasian Institute of Mining and Metallurgy-
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y creativas de atraereste talentoalaindus-
tria, ya sea desde otros sectores o desde el
extranjero, incluido América Latina.

Actualmente hay profesionales de Ar-
gentina, Brasil, Per y Chile trabajando en
Australia. Y esta es una de las razones por
las que nuestros cursos en linea han sido
tan populares: muchas personas de estos
paises quieren estudiar en nuestros pro-
gramas para que, cuando lleguen a Austra-
lia,ya estén familiarizadas conlas practicas
que se utilizan aqui: ingenieros, gedlogos,
investigadores, profesionales geotécnicos,
cientificos ambientales y especialistas en
metalurgia.

Una de nuestras respuestas ha sido
trabajar junto con el Minerals Council of
Australia, BHP, Rio Tinto y otras grandes
empresas en el Programa de Experiencia
de laIndustria de los Minerales (MiEX), que
a principios de este afo ofreci6 pasantias
remuneradas a 100 estudiantes universita-
rios de primer afio de carreras STEMZ, una
iniciativa que buscamos ampliar en 2026.

También estamos investigando los
marcos de politicas para identificar cémo
podemos ampliar las vias de acceso al sec-
tor, especialmente en las profesiones mas
técnicamente especializadas. Este trabajo
se centra en conectar a la industria, el go-
bierno y la educacion superior para identi-
ficar los requisitos de capacidades actuales
y futuros, y trazar un camino a seguir para
mantener la posicién global de nuestro
sector.

¢Como se estd adaptando AusIMM a nue-
vas tendencias como la Inteligencia Arti-
ficial?

Cuando hablamos especificamente de la
inteligencia artificial, no cabe duda de que
tendrd un impacto en nuestra industria
como nada que hayamos visto antes. Mi
opinién personal es que la industria en-
tiende y valora que la inteligencia artificial
tendrd un impacto, pero aiin queda mucho
trabajo por hacer para comprender plena-
mente cémo se desarrollarad esto y como
cambiara la forma en que hacemos las co-
sas.

Y transformara la manera en que opera-
mos, no solo desde el punto de vista de la
eficiencia y la productividad, sino también
desde una perspectiva de seguridad, ha-
ciendo que el trabajo que realizamos sea

mas seguro.

;Puede comentar sobre la exitosa Serie de
Eventos del Dia Internacional de la Mujer
de AusIMMy suimportancia?

En Australia, solo el 22 % de la fuerza labo-
ral estd representada por mujeres. Como
industria, necesitamos adoptar la diversi-
dady lainclusién en todas sus formas para
asegurar que seamos mas representativos
de las comunidades en las que operamos,
pero también para garantizar que poda-
mos atraer ese talento a nuestra industria.

Nuestra organizaciéon ha desarrollado
una serie de eventos asociados con el Dia

“ La narrativa en
torno a los minerales
criticos ha cambiado
recientemente: de
apoyar la transicion
energéticaa
también abordar

las necesidades

deladefensayla
seguridad global ”

Internacional de la Mujer, que no solo cele-
bran a las mujeres en la mineria, sino que
también exploran los entornos de lideraz-
go y culturales necesarios para impulsar
un cambio positivo en diversidad, equidad
e inclusion. A principios de este afio reuni-
mos a 3.500 asistentes en siete encuentros
realizados en siete ubicaciones, con el ob-
jetivo de ampliar ain mas nuestro impacto
en 2026.

¢Como trabaja AuslIMM con los sectores
publico, privadoy académico para atraera
mas profesionales a laindustria?

En AusIMM llevamos a cabo una amplia
gamade actividades para apoyara la proxi-
ma generacion de profesionales. A través
de nuestros Capitulos Estudiantiles de
AusIMM trabajamos con universidades y

AusiMM

campus para apoyar a estudiantes que cur-
san programas relacionados con la mineria
0 que estan interesados en trabajar en la
industria.

Ademas, hemos establecido una Red de
Nuevos Profesionales. Esta red estd com-
puesta por personas que hasta hace poco
eran estudiantes y que ahora trabajan en
el sector, de modo que puedan compar-
tir sus experiencias con los estudiantes
y brindar orientacién y asesoramiento
profesional mientras toman sus primeras
decisiones.

A esto se suma, y como mencioné ante-
riormente, el nuevo programa MIEX para
educar a estudiantes de los primeros afios
que cursan carreras de ciencia, tecnologia,
ingenieria y matematicas sobre cémo es
una carrera profesional en la industria.

;Los jévenes de ciudades como Sidney o
Melbourne estin mostrando interés en
participar en la mineria?

Uno de los desafios que enfrentamos en
Australia es que la mayoria de los estudian-
tes universitarios provienen de Sidney y
Melbourne, donde se encuentran las uni-
versidades mas grandes del pais.

Lamentablemente, muchos de estos jo-
venes no tienen amigos ni familiares que
trabajen en la industria. En estados como
Australia Occidental o Queensland, mu-
chos jévenes si tienen amigos y familiares
en la minerfa: personas que realmente
disfrutan su trabajo y estan bien remune-
radas.

La mayoria de las personas que trabajan
en mineria en Melbourne —donde se esta
realizando esta entrevista— estan involu-
cradas en finanzas, consultoria o recursos
humanos, pero no directamente en las
operaciones mineras de Australia Occiden-
tal, donde las personas trabajan directa-
mente para grandes empresas mineras o
proveedores globales.

Necesitamos invertir tiempo y un es-
fuerzo adicional en informary educar a los
jovenes de las grandes ciudades y trabajar
para cambiar sus percepciones del sector
de los recursos. Muchos jovenes piensan
que la industria se trata solo de rocas y ca-
miones, pero en realidad es una industria
altamente sofisticada en la que la tecnolo-
gia, la innovacién y la inteligencia tendran
un impacto enorme en el futuro. ®

2Nota de la redaccion: STEM (Science, Technology, Engineering, Mathematics) refieren a
aquellas carreras vinculadas a Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematica.
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269 000 metros cuadrados netos de exposiciones / 139 000 asistentes / 2000 expositores /150 sesiqryducativas
) CONEXPO
CON/AGG

No importa a qué rama de la construccion se dedique,
la CONEXPO-CON/AGG le brindara nuevas ideas,
nuevos contactos y nuevas oportunidades para hacer
crecer sunegocio y su posicion en el sector.

No solo es la feria comercial de la construccion mas
grande de América del Norte, es llevar la construccion
al siguiente nivel.

Dylan Mercier, participante en 2023,
D2 Contracting



https://www.conexpoconagg.com/
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Q ORICA

Mas alla de la voladura:
como Orica impulsa el futuro
de la Mineria Argentina

Orica, lider global en soluciones de voladura con mas de 150 afos de historia,
se posiciona una vez mas como socio estratégico para la industria Minera
Argentina en un momento decisivo

| mundo demanda minerales para

la transicion energética, pero tam-

bién exige operaciones mas se-

guras, sostenibles y eficientes. En
este contexto, la Minerfa Argentina tiene
la oportunidad de dar un salto cualitativo
y convertirse en referente regional, y Orica
esta fortaleciendo, a través de sus capaci-
dades locales y regionales, el impulso de
esta transformacion.

La innovacion es el eje principal que da
solucién a los desafios de la mineria del
presente y futuro. Hoy, no basta con man-
tener procesos tradicionales: la industria
necesita soluciones que optimicen la pro-
ductividad, reduzcan riesgos y garanticen
continuidad operacional en escenarios
cada vez mas complejos. Orica lidera este
cambio con tecnologias disruptivas que
marcan un antes y un después. WebGen™,
el primer sistema de iniciacién 100% ina-
lambrico del mundo, elimina la necesidad
de cables en la voladura, reduciendo la ex-
posicién al riesgo y habilitando la automa-
tizacion. Esta tecnologia permite ejecutar
voladuras en condiciones que antes obli-
gaban a detener la faena, como tormentas
eléctricas, de nieve o cambios de turno,
y acceder a reservas que histéricamente

EDICION 548 / DICIEMBRE 2025

Para obtener mas informacion sobre como Orica va més alla de la voladura, visite orica.com

quedaban bloqueadas. En términos sim-
ples: mas seguridad, més eficiencia y me-
nos interrupciones.

A esta innovacién se suma 4D™, una
soluciéon que ajusta la energia en cada

pozo segln la geologia, optimizando la
fragmentacién y reduciendo vibraciones y
emisiones. Esto no solo mejora la eficiencia
operativa, sino que contribuye a una mine-
ria mas limpia y responsable, alineada con

MeA WWW.panorama-minero.com
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los estandares globales de sostenibilidad.
Porque para Orica, la sostenibilidad no es
un complemento: es el centro de todo lo
que hacemos. Nuestro propdsito es mo-
vilizar los recursos del planeta de manera
sostenible, responsabley eficiente, y eso se
traduce en tecnologias que reducen la hue-
[laambiental, optimizan el uso de energiay
agua, y fortalecen la relacién con las comu-
nidades donde operamos.

Esta vision se materializa en acciones
concretas. Presente en Argentina, con
plantas y oficinas en Buenos Aires y San
Juan para garantizar cercania, soporte y
continuidad operacional. Esta presencia
local nos permite responder con agilidad
a las necesidades del mercado argentino
y consolidar nuestra posicién como aliado
estratégico permitiendo ofrecer soluciones
integrales que optimizan costos, reducen
tiempos de ciclo y aseguran una opera-
cién mas eficiente y segura. Combinamos
innovacién y capacidad operativa para
enfrentar los desafios de la industria con
una propuesta completa y competitiva,

3 Expo Internacional
). SanJuan
~ Minera

-

AT

urgentlimgggb

6-8 de mayo, 2026

Provincia de San Juan, Argenting

Orica esta presente
en Argentina, con
plantasy oficinas en
Buenos Airesy San
Juan para garantizar
cercania, soporte

y continuidad
operacional

que incluye la posibilidad de trabajar en
multiples frentes de manera simultanea 'y
generar oportunidades para el empleoy la
capacitacion local.

La mineria del futuro serd mas automati-
zada, colaborativa y sostenible. Argentina
tiene un papel clave en el desarrollo de pro-

yectos que demandan altos estandares de
seguridad y eficiencia, y ello exige innova-
cién, inversién y alianzas estratégicas.
Orica no solo acompana este cambio: loim-
pulsa, entregando soluciones con propdsi-
toy valor para toda laindustria. Con tecno-
logfa de vanguardia, presencia local, plan
de crecimiento y una visién clara, que ya
estd aplicando con sussocios estratégicosy
sus clientes, marcando el camino a la trans-
formacién que convertird a la mineria ar-
gentina en un orgullo para el pais y la re-
gion. ®

FOTOS
WebGen™
Beyond Blasting

CONTACTO DE PRENSA

Camila Bazan

Lead Marketing Communications —
Latin America

M: +56 93949 5030

E: camila.bazan@orica.com

R.L.

Fabricacion integral de componentes
para cintas transportadoras.

Planta Industrial y Administracién: Olivares 4987 B° Villa Aspasia - Cérdoba
Tel [ fox : 54 351 4663761 - 5001851 - e-mail : info@macoorgentina.com.ar

www.macaargenting.com.or
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Desmitificando la IA en la cadena
de suministro: de la teoria a la
creacion de valor

La inteligencia artificial no es nueva; lo nuevo es su escala, facilidad de adopciony su
despliegue End-to-End. En mineria, el valor se esta capturando al combinar mantenimiento
predictivo, gestion de inventarios criticos y asistentes de conocimiento con trazabilidad

PoOR DENISSE BARNABY
SOCIA Y HEAD DE INGENIERTA & PROCESOS, MIEBACH PERU

aInteligencia Artificial (1A) suele aso-
ciarse a percepciones equivocadas
que van desde identificarla como - ;
una tecnologfa nueva, hasta pensar @ SR
que su uso se limita a asistentes conversa- . e
cionales o que reemplazara a las personas.
Es clave liberarse de los sesgos y del desco-
nocimiento, desarrollar un mapa mental Bg Distribucitin
claro de su potencial de uso y reflexionar ()
sobre cémo los retos que encontramos en la ;
cadena pueden superarse con ella.

—

FOrES fenolas

LA PRIMERA
DESMITIFICACION: NO A2 Miner
APARECIO “DE LA NADA” tiva y wstindans

El concepto de “maquinas que piensan”y
los desarrollos de tecnologl’a que simulen Casos de |A en supply chain: vision, forecast y control (Imagen mejorada con ChatGPT).
capacidades humanas para resolver pro-

blemas existen desde la década de 1940, coandlisis, pasando por hitos como Deep  Translate, hasta llegar a hoy con tecnolo-
avanzando con pasos acelerados desde Blue y Watson, el lanzamiento de Siri o  gias de GenAl como ChatGPT, Gemini o
Alan Turing y los primeros chatbots de psi- el primer transformer (LLM) de Google Copilot.
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Lo que destaca es que sus capacidades
se han disparado debido a la escala de
su transformacion y su democratizacion.
Por un lado, tenemos la potencia de las
capacidades de computo, estadistica y
modelos, y la disponibilidad de datos de
mayor confiabilidad; y, por otro lado, la
facilidad de operar, la posibilidad de in-
teraccion en lenguaje natural y el acceso
a menos costo.

IAY LOS PROFESIONALES DE
HOY: AUMENTA EL VALOR DEL
SER HUMANO

Las herramientas pueden ser tan bue-
nas como la informacién que las alimen-
tan. Esto se observa claramente en las
GenAl: el modelo responde a partir de un
prompt o pregunta, pero la calidad del
resultado dependera de la calidad de la
instruccidny, especialmente, del contex-
to entregado. Si el usuariono es capazde
formular bien el objetivo y dar datos o
criterios relevantes, la respuesta perde-
ra precision y utilidad. Por eso, el rol del
usuario se vuelve critico al ser el elemen-
to capaz de transformar una tecnologia
enalgo aplicable.

En linea con esto, las habilidades huma-
nas ganan relevancia. Para asegurar la cap-
tura de valor con IA, es necesario superar
las ansiedades y los temores, y cerrar bre-
chas de habilidades. El diferenciador deja
de ser el conocimiento técnico y pasa a ser
suintervencion.

En particular, se espera que los profesio-
nales —especialmente los lideres de cade-
nas de suministro— prioricen:

e Ser integradores de estrategias y vision,
con foco en resiliencia y gestion de riesgos.
e Promover el aprendizaje continuoy el uso
de herramientas digitales como practica
habitual.

e Fortalecer las habilidades blandas, par-
ticularmente el liderazgo, la empatia, la
comunicacién y la gestion del cambio, fo-
mentando la cultura colaborativa y de in-
novacion.

e Asegurar un uso responsable, protegien-
do la informacién sensible y elementos di-
ferenciadores, y asegurando su uso ético.

En otras palabras, las organizaciones
buscan lideres aumentados: profesionales
capaces de combinar criterios de negocio y
operacién con herramientas de IA para im-
pulsar mejorasy acelerar la transformacion.

VIBRACION
1

HIVEL DE COMBUSTIBLE

MINING SUPPLY CHAIN 4.0 ES
UNA REALIDAD

Banca y Finanzas, Telecomunicaciones y
Tecnologia lideran la adopcién de IA desde
losafios ochenta. Mineria, en cambio, avan-
za con menor velocidad desde inicios del
2000 y hoy muestra un nivel de adopcion
medio por barreras culturales y gestion del
cambio. Aun asf, el sector concentra los ca-
sos de uso méas potentes y representativos
de laindustria pesada.

En mineria, las iniciativas en |A con ma-
yor madurez digital ya estan capturando
valor concreto y medible: mejor cumpli-
miento normativo, mayor continuidad
operacional y una gestion mas eficiente del
capital de trabajo.

En el frente normativo —donde la tra-
zabilidad y el cumplimiento son criticos
para resguardar la seguridad y sostener
la operaciéon— la GenAl habilita asis-
tentes especializados basados en RAG
(Retrieval Augmented Generation). Estos
permiten acceder de forma 4agil a pro-
cedimientos, instructivos, estindares y
documentacién técnica, incorporando
también lecciones aprendidas del ne-
gocio. El objetivo es potenciar el criterio
de los profesionales responsables, brin-
dandoles un apoyo directo a la toma de
decisiones para auditar, validar y actuar
oportunamente.

En paralelo, las areas de mantenimiento
lo utilizan para el mantenimiento predic-

Miebach

Miebach

IA en mineria: anticipar fallas y planificar mejor (Imagen generada con ChatGPT).

tivo de activos de alto impacto operacio-
nal —flota, equipos directos del proceso y
componentes criticos—. Con el uso de tele-
metria (vibracion, temperatura o presion),
se desarrollan modelos que permiten anti-
cipar fallas, planificar paradas y minimizar
eventos no programados para asegurar la
disponibilidad y confiabilidad.

Finalmente, se aborda la gestion de in-
ventarios de repuestos para superar los
desafios que representan la alta cantidad
deitems, la demanda intermitentey el alto
costo de quiebre. La IA aplicada permite
segmentar criticidad, modelar demandas
y ajustar politicas para asegurar un equi-
librio entre la disponibilidad y el capital
inmovilizado, especialmente cuando los
tiempos de reposicién y la variabilidad ge-
neran complejidad.

REFLEXION FINAL
Y EL CAMINO A LA
TRANSFORMACION DIGITAL

La pregunta ya no es si conviene adoptar
IA, sino dénde y como empezar. La reco-
mendacion es partir por los dolores y retos
de mayor relevancia, donde existan datos o
sean factibles construirlos, y donde las de-
cisiones sean repetitivas, de alto impacto o
donde lalA pueda potenciar el rol humano,
su criterio y sensibilidad. La invitacién es a
mirar el proceso End-to-End y avanzar con
foco, responsabilidad y con las personas en
el centro. ®
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Cotizacién
de minerales y metales

A continuacién se brindan las cotizaciones promedio del mes de diciembre

2025 para los metales preciosos (oro, plata, platinoy paladio) y los metales

base (cobre, plomo, zinc, niquel, estafio y aluminio) expresados en délares
americanos por onzay libra, respectivamente.

Plata - Cotizacion Promedio diciembre

Maxima Anual 4.338,25 Maxima Anual 54,10
Minima Anual 2.548,45 Minima Anual 28,80
Promedio 12/25 4.068,30 Promedio 12/25 51,38
Promedio 12/24 2.650,68 Promedio 12/24 31,14

Platino - Cotizacidon Promedio diciembre

D dma  Talb  War  Apr Vay e

Maxima Anual 1.686,00 Maxima Anual 1.575,00
Minima Anual 913,00 Minima Anual 901,00
Promedio 12/25 1.547,30 Promedio 12/25 1.009,14
Promedio 12/24 962,86 Promedio 12/24 1.397,39
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'. Cobre - Cotizacion Promedio diciembre

Cotizacion de minerales y metales

Plomo - Cotizacién Promedio diciembre

Maxima Anual 5,02
Minima Anual 3,88
Promedio 12/25 4,89
Promedio 12/24 4,12

¥ Zinc - Cotizacién Promedio diciembre

Maxima Anual
Minima Anual

Promedio 12/25

Promedio 12/24

Y Niquel - Cotizacion Promedio diciembre

0,94
0,83
0,91

0,90

Maxima Anual 1,51
Minima Anual 114
Promedio 12/25 1,45
Promedio 12/24 1,36

Estaio - Cotizacion Promedio diciembre

Maxima Anual 7,47
Minima Anual 6,27
Promedio 12/25 6,68
Promedio 12/24 7,15

Aluminio - Cotizacion Promedio diciembre

Maxima Anual 17,51
Minima Anual 12,39
Promedio 12/25 16,65
Promedio 12/24 13,61

Maxima Anual

Minima Anual

Promedio 12/25
Promedio 12/24

1,32
1,04
1,26

1,17
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Celebramo
del equipo DD422i

La experiencia esta de tu lado con Sandvik DD422i. Establece el estandar con
nuestra popular perforadora de dos brazos, respaldada por una década de
desarrollo.


https://www.home.sandvik/es-la/



