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EDITORIAL

Nuevos vientos para la Mineria
de Argentina

na serie de anuncios a lo largo de los dl-

timos meses invita a pensar en un fuerte

crecimiento del sector minero de Argentina

para el presente cercano, proyectado a un
futuro medido en décadas.

La aprobacién del RIGI —Régimen de Incentivo a las
Grandes Inversiones- del proyecto Los Azules no solo
muestra la robustez del emprendimiento localizado en
la provincia de SanJuan, sino que es el primer proyecto
de cobreen recibir esta luz verde. Informado en detalle
en diferentes ediciones, el RIGI se ha transformado en
el instrumento juridico para que el potencial geolégico
pueda comenzaratransformarse en realidad, otorgan-
do certeza y previsibilidad a los inversores. Por cuanto
al litio, Rincén y Hombre Muerto Oeste, situados en
la regién NOA, ya habfan conseguido sus respectivas
aprobaciones.

A las aprobaciones informadas previamente, exis-
te una larga fila de proyectos en diferentes grados de
avance que han solicitado su ingreso al RIGI. Nombres
como Pachény MARA, son testimonios de intenciones
concretas de poner en marcha nuevos emprendimien-
tos; de la misma manera, operaciones consolidadas
como Gualcamayo y Veladero desean acceder al RICI
para extender sus vidas tiles.

El reciente XIV encuentro Litio en Sudamérica, lleva-
do a cabo en la provincia de Catamarca, asi como la Il
Edicion de Argentina Cobre en agosto pasado en San

Juan, eventos internacionales organizados por PANO-
RAMA MINERO son fieles termémetros del &nimo in-
versor respecto a materias primas criticas para la tran-
sicién energética. Las conclusiones emanadas de estos
encuentros son altamente positivas, con espiritus que
invitan a pensar que algo grande esta por ocurriren la
mineria de Argentina.

No menos importante es sefialar los denominados
tiempos de la minerfa, los cuales se miden en décadas
desde descubrimientos iniciales hasta potenciales ins-
tancias de construccién y posterior produccion. Las ex-
pectativas son altas: sectores publicos y privados, co-
munidades, son algunos de los actores interesados en
la puesta en valor de proyectos para generar mayores
transformaciones econémicasy sociales.

La Era del Litio Argentino es una realidad sin discu-
sién alguna: nuevos emprendimientos solo sirven para
consolidar este rol estratégico y decisivo de nuestro
pais en el campo de mineral, el cual se intensificarad en
préximos afios como destacan los mas respetados es-
pecialistas.

También ha comenzado a tomar fuerza el concepto
Era del Cobre Argentino: a pesar de que aidn no se ha
materializado, la presentacion de los RIGIs de MAR y
Pachén, asi como el avance en otros proyectos de la ta-
lla de Vicufa, Taca Tacay Altar confirman que se ha co-
menzado a andar un camino sin retorno, lento pero
seguro. ®



Litio en Sudamerica:
Argentina reafirma
su rol trascendental



PANORAMA MINERO | Cob

KARINA VINAS

Lider del Comité
de Género,
Diversidad ¢
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En una nueva edicion del tradicional encuentro anual
organizado por Panorama Minero, actores publicos y privados
observan una mejora en las condiciones de mercado. En este
contexto, Argentina podria materializar nuevas inversiones para
su consolidacion como referente internacional.
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Litio en Sudamérica 2025

Litio en Sudameérica: Mas de
950 asistentes y optimismo de
recuperacion

La ciudad de San Fernando del Valle de Catamarca fue sede del 14° Seminario

Internacional de Litio en Sudamérica. A lo largo del 29y 30 de septiembre, los

maximos referentes destacaron la seguridad juridica como base para atraer
inversiones, a la vez de resaltar la competitividad del litio de Argentina

n el marco de la ceremonia de
apertura del 14° Seminario Inter-
nacional de Litio en Sudamérica,
los gobernadores miembros de la
Mesa del Litio— grupo de trabajo triparti-
do compuesto por la provincia de Catamar-
ca, Jujuy y Salta— destacaron la seguridad
juridica que ofrecen las provincias como

pilar para la llegada y materializacion de
nuevas inversiones. Al mismo tiempo, re-
clamaron mayor articulacion con el gobier-
no nacional para potenciar el desarrollo del
sector.

Radl Jalil, gobernador de Catamarca y
anfitrién, estuvo acompafiado por su par
de Jujuy, Carlos Sadir. Del panel de apertu-

ra también participaron Karina Vifias, lider
del Comité de Género, Diversidad e Inclu-
sion de Women in Mining Argentina; Luis
Lucero, Secretario de Minerfa de la Nacién;
Roberto Cacciola, presidente de la Camara
Argentinade Empresas Mineras CAEM; Hé-
ctor Laplace, Secretario General de AOMA,;
y Romain Nadal, embajador de Francia en

Karina Vinas, Romain Nadal, Carlos Sadir, Raul Jalil, Luis Lucero, Roberto Cacciola, Héctor Laplace
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Donde la Conviccién y la Innovacion
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La visién de autonomia de Yokogawa se sustenta en décadas de experiencia a la
vanguardia de los sistemas industriales. Autonomia significa lograr operaciones
estables que no se vean afectadas por el cambio ambiental. Significa también
reducir la carga de trabajo humano, preservar el conocimiento y optimizar o solo
la planta, sino toda la cadena de suministro y mas alla.

Al combinar nuestras fortalezas centrales en medicién, control e informacién con
un profundo conocimiento del sector y las mejores practicas, aportamos
conviccion—seguridad nacida de la experiencia—e innovacién, impulsada por
tecnologias avanzadas.

De esta manera, estamos redefiniendo el futuro de los flujos de trabajo
industriales y contribuyendo a la sostenibilidad de nuestros socios y de la
sociedad en su conjunto.

-ENTUM




PANORAMA MINERO | Cobertura

Argentina.

JALIL: ESTABILIDAD
INSTITUCIONAL Y VISION A
FUTURO

Provincia pioneraen el desarrolloy produc-
cién de litio, el gobernador de Catamarca,
RadlJalil, recordé que la primera planta en
operacion de litio de Argentina esta cerca-
na a alcanzar sus primeros 30 afios de ope-
racién.

“El RIGI viene a dar una nueva oportuni-
dad”, observé el gobernador de Catamarca,
destacando la importancia de la estabili-
dad institucional como factor decisivo para
la llegada de capitales y para consolidar el
posicionamiento de la regién en el mapa
global del litio. En ese sentido, sefald la
participacién de empresas provenientes de
mas de 20 paises, materializando inversio-
nesen laregion.

Pese a la caida reciente de los precios
internacionales, se mostré optimistay pro-
yectd que Catamarca, junto a Saltay Jujuy,
podrian duplicar sus exportaciones y al-
canzar entre US$700 y US$800 millones en
2026. Jalil también ofreci6 un analisis para
el caso de los proveedores argentinos, se-
fialando la mejoraenlacalidad, enalgunos
casos ya compitiendo en otros paises. Por
cuanto a las comunidades, destaco el fidei-
comiso minero para infraestructura vial.

“Soy optimista, necesitamos no sola-
mente el litio, sino también proyectos de
cobre, de tierras raras: lo vamos a mate-
rializar si trabajamos en conjunto, porque
Argentina tiene mucho para dar al mundo”.

SADIR: LIDERAZGO DE JUJUY
Y RECLAMO A NACION

El gobernador de Jujuy, Carlos Sadir, resal-
t6 la posicidon de Jujuy como principal pro-
ductora y exportadora de litio del pafs, con
una capacidad instalada de 80.000 tonela-
dasanuales.

Sadir sostuvo que las provincias estan
dispuestas a acompanar y dialogar, pero
remarc6 que es necesario un compromiso
mayor de la Nacién en infraestructura.

El primer mandatario de Jujuy reclamé
al gobierno nacional un mayor compromi-
so en temas estructurales: “Necesitamos
un esquema de infraestructura fuerte, im-
portante, que crezca, que tiene que ver con
los corredores viales, con la energia, con la

EDICION 546 / OCTUBRE 2025

conectividady también con la conectividad
aérea”.

LUCERO: “HAY UN TEMA
PENDIENTE CON LOS
DERECHOS DE EXPORTACION
DEL LITIO”

El Secretario de Mineria de la Nacién, Luis
Lucero informé el crecimiento exponencial
logrado en los dltimos 10 afios: “de una ca-
pacidad instalada de produccién de 35.500
toneladas anuales de carbonato de litio
equivalente, hemos pasado a 186.000 to-
neladas anuales con 7 plantas concluidas
y en produccién, acercindose a produc-
cién comercial, un crecimiento del 420%.
Y podemos tener en los préximos 10 afios
un crecimiento del 254% adicional, alcan-
zando 15 plantas en operacién con una ca-
pacidad instalada acumulada de 658.000
toneladas anuales de carbonato de litio
equivalente”.

“El Gobierno trabaja para bajar y elimi-
nar tributos en general y los derechos de
exportacién en particular. Somos conscien-
tes de que en el caso del litio es un aspec-
to pendiente. Como todos saben, hemos
heredado una situacién compleja. Todos

Raul Jalil, gobernador de Catamarca

hacemos esfuerzos, el Gobierno y la socie-
dad”, expresoé Lucero en el acto inaugural.

El secretario remarcé que “las realidades
son distintas. No es lo mismo hablar de fe-
rrocarriles, rutas, lineas de alta tensién o
puertos. No hay una tnica solucién, pero
los canales de andlisis y didlogo con los in-
versores y las compafias mineras también
estan totalmente abiertos”, subrayé.

CACCIOLA: “ES FUNDAMENTAL
EL TRABAJO CONJUNTO
ENTRE EL SECTOR PUBLICO Y
PRIVADO”

El presidente de CAEM, Roberto Cacciola,
refirié a que el litio es una realidad, des-
tacando aspectos fundamentales para
quienes conforman la entidad empresaria,
como “la necesidad de lograr coordina-
cién, acuerdos, gestion complementaria
entre las provincias y la Nacién. Creo que
estamos en un momento de cooperacién
imprescindible para llevar adelante la ac-
tividad minera en su conjunto y el litio en
particular”.

También refirié la cuestion asociadaa los
proveedores: “es un tema que ha sido recu-
rrente en todos los ambitos en este tiempo;
tenemos que buscar actitudes inteligentes
para que el efecto final de la mineria ten-
ga impacto desde ya en las comunidades
de las provincias donde se desarrollan las
actividades mineras, las provincias en ge-
neral, pero fundamentalmente también
tenemos que tener claro que los argentinos
tienen que entender de qué se trata la mi-
neria”.

“Creo que el tema fundamental es que
tengamos claro que el beneficio final para
que la minerfa se instale definitivamente
en la Argentina tiene que ser para los ar-
gentinos y tiene que exceder el concepto
de localia; la localia es fundamental pero la
localia también es el pais”.

LAPLACE: “LA MINERIA DA
TRABAJO Y OPORTUNIDADES”

Desde la Asociacion Obrera Minera Argen-
tina, AOMA, su Secretario General, Héctor
Laplace, informé acerca del retroceso en
la cotizacion del litio, sefialando acerca del
impacto en el empleo, tanto en operacio-
nes como en el sector exploratorio.

El referente gremial afirmd: “Se tiene
que hacer hincapié en que son las provin-

MAeA WWW.panorama-minero.com
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cias, las regiones, los pueblos y los pueblos
originarios, los primeros que tienen que
beneficiarse con estas oportunidades”, en
referenciaala cuestion de los proveedores.
“Hay infinidad de gente que esta en el pri-
meranillo, enel segundo, en el tercer anillo
de proveedores de nuestra actividad, y que
tienen trabajo por ella. Son varios los ani-
llos que conforman nuestra minerfa como
madre de industrias”.

“FRANCIA APOYA CON
CONVICCION EL DESARROLLO
DEL LITIO EN ARGENTINA”

Romain Nadal, embajador de Francia en
Argentina, destac6 el compromiso de em-
presas francesas que son pioneras en inno-
vacion tecnoldgica. “Eramet, con su gran
proyecto en la provincia de Salta; Adionics,
especializada en tecnologias sostenibles
de extraccién directa; Geolith, que impulsa
soluciones para el tratamiento de salmue-
ras; Eurodia, que trabaja junto con Rio
Tinto en la extraccién directa. Asimismo,
Stellantis ha invertido en una empresa del
sector del litio. Estos actores reflejan la vo-
luntad de Francia de invertir a largo plazo

“ Estamos

acompanando el
desarrollo de un
campus de formacion
en Catamarca, cuyo
objetivo es preparar
profesionales de
distintos nivelesenla

cadena minera ”

Romain Nadal

en la Argentina y de contribuir con tecno-
logia de punta”.

“Pero mas alla de las inversiones, Francia
cree firmemente en el valor de la coope-
racién. Por eso estamos acompafando el
desarrollo de un campus de formacion en
Catamarca, cuyo objetivo es preparar pro-
fesionales de distintos niveles en la cadena
minera”, informé el diplomatico.

UNA ORGANIZACION PERIQDiSTICA
AL SERVICIO DE LA MINERIA ARGENTINA

Litio en Sudamérica

“LA DIVERSIDAD NO ES SOLO
UN VALOR ETICO, ES UNA
VENTAJA COMPETITIVA”

“Las experiencias globales nos demues-
tran que los proyectos son intrinsecamen-
te mas productivos, con equipos de traba-
jo diversos, y ese es el dato. Pero no
podemos aspirar a una mayor diversidad
en los equipos si no trabajamos activa-
mente en el desarrollo de los proyectos
que ya estan en puerta”, afirmé Karina Vi-
fias, lider del Comité de Expertas de Géne-
ro, Diversidad e Inclusién de WIM Argenti-
na, para agregar: “La diversidad incluida,
la diversidad cultural, no es sélo un valor
ético, es una ventaja competitiva y una
métrica de eficiencia. Desde la sociedad
civil, instituciones como WIM Argentina
estamos profundamente comprometidas
aacompanar este proceso. Nuestra mision
es velar para que se trabaje en la apertura
de espacios de oportunidades laborales
sanas para nuestras mujeres, achicando la
brecha existente, lo cual requiere de toma
de decisiones contundentes y programas
de formacién y prevencion de las violen-
cias paratoda laregién”. @

EDITORIAL
EVENTOS
CONSULTORA

a m ﬂ G @ WWW.panorama-minero.com
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IGNACIO COSTA
Canpral Manager

Argeniling,
Rig Tinto

{

SANTIAGO BULAT
Econgmista

W

Ignacio Costa (Gerente general de Rio Tinto en Argentina) y el economista Santiago Bulat

Rio Tinto, y sus proyecciones para
el corto y mediano plazo

El proyecto en el Salar del Rincén, Salta, ingresé6 al Régimen de Incentivo a las Grandes
Inversiones (RIGI) y prevé una inversion de US$2.500 millones en cinco anos

través de su subsidiaria Rincon

Mining Pty Limited, Rio Tinto,

una de las principales empresas

mineras por capitalizaciéon de
mercado, proyecta iniciar la produccién de
su Proyecto Rincén, ubicado en el Salar del
Rincén (provincia de Salta), hacia fines de
2027 0 comienzos de 2028. Se trata de una
de las inversiones més relevantes del pais
bajo el Régimen de Incentivo a las Grandes
Inversiones (RIGI), con un plan de desem-
bolso estimado en US$2.500 millonesy una
construccién prevista a lo largo de cinco
afos. La compafia busca acceder a una
linea de financiamiento del International

EDICION 546 / OCTUBRE 2025

Finance Corporation (IFC) para respaldar
parte del desarrollo.

Este anuncio fue realizado por Ignacio
Costa, gerente general de Rio Tinto en Ar-
gentina, en un mano a mano con el econo-
mista Santiago Bulat en el marco de la 14?
edicién de Litio en Sudamérica.

Costa recordd que Rio Tinto regresé al
pais con el Proyecto Rincon y que su pre-
sencia se amplié significativamente tras la
compra de Arcadium Lithium, operacién
que le otorgé el control total sobre los pro-
yectos Fénixy Sal de Vida en la provinciade
Catamarca, asi como Olaroz en la provincia
deJujuy. “En Salta, Rincdn tiene una capaci-

dad planificada de 50.000 toneladas anua-
les. Es el primer proyecto del RICI, con una
inversion de US$2.500 millones en cinco
afios, y ya comenzamos la construccién de
la planta. Creemos que podriamos iniciar la
produccién en 2027 o a principios de 2028,
sitodo avanza segln lo previsto”, explicé.
El ejecutivo advirtié, sin embargo, que
los plazos dependen de miltiples factores
ysubrayé la complejidad técnica del proce-
so: “No es facil producir litio”. En esa linea,
destacé el trabajo conjunto con la IFC, con
la que Rio Tinto busca cerrar una linea de
financiamiento que cumpla con los mas
altos estandares ambientales y sociales.

MAeA WWW.panorama-minero.com
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“Serfa una gran noticia que se abra ese mer-
cado de deuda para nosotros y para otras
empresas en Argentina”, sefialé.
Recientemente, la International Finan-
ce Corporation, entidad perteneciente al
World Bank, confirmé oficialmente que
evalla otorgar un préstamo para apoyar la
construccién y operacion del Proyecto Sa-
lar del Rincén. En un comunicado, el orga-
nismo precisé que su andlisis “consisti6 en

la revision de la documentacién ambiental,
de salud, seguridad y social disponible”,
incluyendo una amplia gama de estudios y
planes técnicos.

La evaluacién de la IFC, realizada entre
marzo y septiembre de 2025, incluyd dos
visitas al sitio del proyecto: la primera,
centrada en los aspectos sociales (con-
cluida en mayo), y la segunda, orientada
a los aspectos ambientales (finalizada en

Presentes en todo LatAm desde nuestras 6 oficinas con
para diagnosticar, desarrollar y ofrecer
oportunidades para la industria adaptadas a sus necesidades.

Litio en/'Sudamérica

septiembre). Durante estas misiones se
inspeccionaron las instalaciones existentes
y futuras, se analizaron las condiciones hi-
drolégicas y de biodiversidad, y se mantu-
vieron reuniones con comunidades locales,
puesteros y otros actores sociales.

Sise concreta laaprobacién del financia-
miento, Rincén se consolidard como unode
los proyectos de litio mas avanzados del
norte argentino. ®

Optimizacién logistica y de transporte
Sustentabilidad

Eficiencia de Costos

Si quiere saber cémo liberar el potencial de
su cadena de suministro con soluciones innovadoras,
sostenibles e integrales, pongase en contacto con nosotros.

L ]
N Miebach Latinoamerica y Espafia

servicios de
= radio comunicaciones

vigilancia y seguridad
electrénica

sistemas de distribucion
. -5 de datos . -

e las Co
916 Sur | Sta. Lucia, San Juan. Argentina
250503/4250185 R

”' *. g

g,

- e P

www.radio-com.net

v " 3 MOTOROLA SOLUTIONS
facebook: radiccomecomunicaciones

Sacio do Negocios

BGH e



2025

Creando la tuberia del futuro.

Las Tuberias & Accesorios
para la Industria Minera

La eleccidn inteligente
para la “Industria Minera”.

cia v dural
el rendimiento y
en los entornos

Argentina

GROUPPIPE® desarrolla sus exclusivas
TUBERIAS HDU® & MINCORR®,
a superar los mayores desafios
or con soluciones para proy =
s de gran escala.

GROUPPIPE

ENGINEERING SOLUTIONS




20

PANORAMA MINERO | Publinota

Volvo Trucks

Volvo Trucks and Buses
comunico los sorprendentes
resultados del test drive de su
nueva linea VM

Con un ahorro de hasta un 7% en el consumo de combustible en comparacion con la
version anterior, la nueva linea VM representa un salto significativo en términos de
rendimiento, eficienciay seguridad

olvo Trucks and Buses Argenti-

na llevd a cabo con éxito el test

drive de su dltima innovacién: la

linea de camiones semipesados
VM. El evento, que tuvo lugar el 5 de marzo
pasado en Expo Agro, fue una oportunidad
para demostrar el poder y la eficiencia de
los nuevos modelos VM 280 4x2 Tractor
Evolution Win y VM350 4x2 Tractor Evolu-
tion Plus.

Los resultados obtenidos durante el test
drive son notables. Con un ahorro de hasta
un 7% en el consumo de combustible en
comparaciéon con la version anterior del
VM, estos nuevos camiones estan listos
para marcar una diferencia significativa
en la eficiencia operativa de las flotas de
transporte. Este logro se atribuye en gran
medida al innovador motor Volvo de 8 li-
tros, que reemplaza al motor MWM de 7
litros utilizado en los modelos anteriores.

El recorrido del test drive, que abarcé
unadistanciade 930 kilémetros desde Bue-
nos Aires hasta la ciudad de Parand y de re-
greso a las instalaciones de Volvo en el par-
tido de Grand Bourg, provincia de Buenos
Aires, proporcioné una plataforma ideal
para demostrar las capacidades de los nue-
vos camiones. Con una velocidad media de
80 kilémetros por horay una carga total de
45 toneladas, los VM 280 y VM350 demos-
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traron su poderio y eficiencia en condicio-
nes reales de operacion.

CARACTERISTICAS
DESTACADAS DE LA NUEVA
LINEA VM

1. Nueva Motorizacion

El nuevo motor Volvo de 8 litros, con po-
tencias de 280 CVy 350 CV, representa una
mejora sensible en términos de rendimien-
toy eficiencia. Equipado con 6 cilindros en
linea, este motor cuenta con un sistema de
inyeccion Common Rail, turbocompresor
de geometria fijay freno motor en valvulas
VEB de 220 CV. Cumpliendo con la normati-

|
El lanzamiento de la
nueva linea VM en
Argentina coincide
con el 20 aniversario
de este modelo
emblematico de
Volvo

va de emisiones Euro 5, este motor esta di-
sefiado para ofrecer un rendimiento 6pti-
moy una mayor economia de combustible.

2. Nueva caja de velocidades

La introduccién de la nueva caja I-Shift de
7ma generacion, la misma que equipan los
camiones de la linea F (FM y FH), permite
ofrecer capacidades de cambio automati-
zado de 12 marchas hacia delante y 2 mar-
chas atras. Marcando un avance en tecno-
logia de transmision en el segmento, con
programas de manejo adaptados a cada
situacion, esta caja de cambios garantiza
cambios mas rapidos y precisos, mejoran-
do aln mas la eficiencia operativa de los
camiones.

3. Excelente taray consumo de
combustible

El chasis construido con acero LNE60 ofre-
ce una combinacién Gnica de robustez y
ligereza, lo que se traduce en una menor
taray una mayor capacidad de carga. Com-
binado con los motores Volvo mas poten-
tes y la nueva caja I-Shift de 7ma genera-
cién, esto permite obtener un rendimiento
excepcional en términos de consumo de
combustible.

4. Miltiples opciones de configuracién

MeA WWW.panorama-minero.com



Volvo Trucks

Volvo continta demostrando su compromiso con la innovacidn y la excelencia en el transporte de carga

Con opciones que incluyen configuraciones
4x2y 6x2, asi como variantes tractoras y rigi-
das, lanuevalineaVM puede adaptarsea una
amplia gama de aplicaciones y necesidades
operativas. Ademas, ofrece diversas opcio-
nes de distancia entre €jes, tipos de cabinay
capacidadesdetanques, lo que garantiza una
versatilidad sinigual en el mercado.

5.Seguridad
La seguridad siempre es una prioridad
para Volvo, y la nueva linea VM no es una
excepcién. Con una cabina probada bajo
los estandares mas exigentes, sistema anti
intrusién frontal FUP, freno motor de 220
CV y una serie de sistemas avanzados de
asistencia al conductor, incluyendo ABS,
EBS, ESP, sistema de Aceleracién Inteli-
gente Volvo, |-Roll, Heavy Starty Ayuda de
arranque en pendiente, los VM ofrecen una
proteccién incomparable tanto para los
conductores como para las cargas trans-
portadas.

"Estamos muy orgullosos de los resulta-
dos obtenidos durante el test drive de la
nueva linea de camiones semipesados VM",

comentd Damian Vilella, Director Comer-
cial de Volvo Trucks and Buses Argentina.
"Los datos hablan por si mismos: estos ca-
miones representan un salto significativo
en términos de rendimiento, eficiencia y
seguridad, y estamos seguros de que seran
muy bien recibidos por nuestros clientes en
todo el pais", agregd.

INNOVACION Y TRAYECTORIA

El lanzamiento de la nueva linea VM en Ar-
gentina coincide con el 20 aniversario de
este modelo emblematico de Volvo. Con
mas de 90.000 unidades vendidas en toda
Latinoameérica, el VM demostro su versati-
lidad y confiabilidad a lo largo de los afios,
consolidandose como lider en el segmento
de vehiculos semipesados.

La fabricacion de la linea VM se lleva a
cabo exclusivamente en la fabrica de Vol-
vo en Curitiba, Brasil, una instalaciéon de
vanguardia que forma parte del plan de
inversiones de 1.500 millones de reales, des-
tinado a lainvestigaciény desarrollo de pro-
ductosy servicios para el periodo 2022-2025.

PANORAMA MINERO | Publinota

Ademés de la linea VM, Volvo también
anuncio la introduccién en el mercado local
del VMX, una version disenada para aplica-
ciones todo terreno méas exigente. Con po-
tencias que van desde los 280 CV hasta los
350 CV, en configuraciones 6x4 y 8x4 rigidas,
el VMX ofrece un rendimiento excepcional
incluso en las condiciones mas desafiantes.
Con el VMX MAX, una variante de mayor ca-
pacidad de carga disponible en configura-
cion 6x4R, Volvo contintia demostrando su
compromiso con la innovacién y la excelen-
ciaen el transporte de carga.@

Para més informacién, por favor contacte a
Julieta Machin, teléfono +54 9112370 0246,
e-mail julieta.machin@volvo.com

www.volvotrucks.com.ar
www.volvobuses.com.ar
www.facebook.com/VolvoTrucksyBusesArg
www.youtube.com/VolvoTrucksArgentina
Twitter/Instagram @VolvoTrucksAR
www.linkedin.com/company/
volvotrucksbusesarg
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Ignacio Celorrio, el moderador Daniel Dreizzen (Aleph Energy) y Juan Martin Gilly

Alianza Ganfeng y Lithium
Argentina: Un nuevo pacto
estratégico para el litio argentino

Ignacio Celorrio' y Juan Martin Gilly2 plantearon el trabajo conjunto para
el desarrollo de Pozuelos Pastos Grandes

gnacio Celorrio informé el desarrollo  ese volumen, nadie te prestaba atencién  unajunior venda su proyecto a una mayor,

histdrico de Litium Argentina, habien-  y aun teniéndolos, costaba que te presten  como todos lo saben”.

do iniciado como unajuniorde la TSX, atencidn. Y con mucho tesén y ahinco se Celorrio resalté la inversion de Ganfeng

con un proyecto interesante como fue avanzando en esas partes explorato-  Lithium para la construccién de Caucha-
Cauchari-Olaroz: “Si no tenfas proyectosde  rias. Es muy comin en la industria que  ri-Oaroz, en aquel momento como Lithium

"Ignacio Celorrio, VP Ejecutivo de Lithium Argentina

2Juan Martin Gilly, Director de Legales, Relaciones Institucionales y Comunitarias de Ganfeng Lithium
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Americas. La compaiia escindi sus opera-
ciones en EE.UU., concentrandose solo en
Argentina con Cauchari Olaroz, para luego
adquirir Pastos Grandes. “Posteriormente,
Canfeng adquirié6 Pozuelos, a lo que no-
sotros adquirimos Arena Minerals, donde
Ganfengya tenia una inversion. Eso son los
dos proyectos que tenemos, con mas volu-
men ahora, pero que empezé desde esos
origenes puramente exploratorios”.

Por su parte, Juan Martin Gilly refirié a
la adquisicion accionaria en Lithium Ame-
ricas para luego convertirse en socio en
Minera Exar, en la provincia de Jujuy. A
esa presencia se le sumo la adquisicion del
proyecto Mariana en Salta, a este momen-
to en fase de produccién. “Al proyecto PPG
(Pozuelos Pastos Grandes) lo adquirimos
a través de una de nuestras subsidiarias a
Pluspetrol, y que ahora estamos fusionan-
do con Pastos Grandes para ser el proyecto
mas grande de litio de Argentina“.

Consultado por la apuesta por Argenti-
na de una empresa grande, proveniente de
Oriente, Gilly destacé la presencia no solo de
los recursos naturales, sino también un buen
sistema legislativo, asi como una regi6n del
planeta “bastante tranquila en términos de
que no hay conflictos civiles, ni internaciona-
les, ni internos”. Asimismo, valord los RR.HH.
a partir del sistema educativo de Argentina,
con profesionales de primer nivel, a la vez de
proveedores de calidad”.

Acerca de las sinergias entre las empre-
sas para el desarrollo conjunto del pro-
yecto, Celorrio enfatizé en los 7-8 afios de
conocimiento entre las empresas, con una
buena sintonia de los directores ejecutivos
de las compaiifas: “Ganfeng fue el pilar fi-
nanciero del desarrollo de Cauchari-Olaroz
a través de Litium Argentina y la relacién
fue siempre muy fluida. Siempre hubo una
vision de analizar las posibilidades de in-
versiones en conjunto”, para agregar: “No
es solo que nos llevamos bien, sino que hay
una necesidad de la industria, y estamos
todos asimilandolo, por lo que considero
que para desarrollar el potencial argentino
en litio hay que ser eficientes, trabajar en
conjunto, tener volumen y al mismo tiem-
po saber cdmo empezar a ocupar todos los
mercados a nivel global. Pastos Grandes
es un buen punto de que hay que trabajar
en conjunto para tener un volumen mayor,
que la competencia no esta entre nosotros
sino hacia afuera”.
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Ignacio Celorrio (Lithium Argentina)

Juan Martin Gilly (Ganfeng Lithium)

Por su parte, Gilly inform6 el trabajo en
el plano corporativo asi como los grupos lo-
cales en la ingenieria propiamente dicha, y
también la ingenieria legal societaria para
articular el proyecto: “Obviamente tam-
bién esta pendiente la instrumentacién de
la alianza que se va a estar dando segura-

mente en los proximos meses, y a medida
que vayamos consolidando esos pequefos
hitos tendremos el vehiculo que va a apli-
car al RIGI (Régimen de Incentivo para las
Grandes Inversiones); tenemos fecha 8 de
julio del afio que viene, que esperemos que
se extienda”.

La nueva operacién conjunta plantea
una produccién futura del orden de las
150.000 toneladas anuales de carbonato de
litio. Respecto a ello, Celorrio confirmé el
planteo del proyecto en fases: “La tecnolo-
gia a utilizar habilita el trabajo en fases. Se
debe ser sensible al mercado tambiény ver
realmente cdmo manejar inteligentemen-
te el CAPEX de construccién”, alavez de re-
ferirala DLE3y la utilizacidn de tecnologias
novedosas, las cuales llevan su testeo y su
aplicacién al tipo de salmuera. El referente
de Lithium Argentina agreg6: “Se trata de
una decisién tomada, es un proyecto hacia
adelante; cuando hablamos de volimenes
de produccién es un indicativo del nivel de
cambios que la industria tendra, asi como
la rapida necesidad de adaptacién que
tendremos para aprovecharlo realmente.
Primero hay que atraer ese capital para
producir, que ya practicamente esta, y Ar-
gentina ya tiene otra mirada a nivel global
sobre lo que es litio”.

Juan Martin Gilly informé la constitucién
de una nueva sociedad en Salta: “Desem-
barca en un nuevo negocio que Ganfeng a
nivel mundial empezé a desarrollar, que es
basicamente la integracién de los sistemas
de almacenamiento de baterias de litio.
Canfeng es una empresa que esta integra-
da: produce la salmuera, los compuestos
quimicos del litio como el cloruro o el car-
bonato, después produce las baterias, y
ahora le incorporé la integracién de las ba-
terfas a todo el sistema de almacenamien-
to de baterias de litio. Es una unidad de ne-
gocio nueva muy importante: el quinto
paso es el reciclado de las baterias, por lo
que esta completamente integrada, en for-
ma circular, y la idea obviamente es empe-
zaratrabajar de esa formaen Argentina. El
primer ejemplo que tenemos en Argentina
es el Parque Solar Mariana: el proyecto Ma-
riana se abastece de energia por el Parque
Solar Off Grid de 120 megas que dispone-
mos, ese sistema estd integrado con el sis-
tema de Ganfeng y que tiene una capaci-
dad de 288 megawatts por hora de
almacenamiento”..@

3DLE = Direct Lithium Extraction / Extraccion Directa de Litio
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Litio en Catamarca:
Produccion y proyeccion

El estado de situacion de la actividad minera, a cargo de Teresita Regalado, Secretaria de
Desarrollo Minero de la Provincia de Catamarca

a funcionaria provincial planteé la

actividad minera de la provincia de

Catamarca “la cual presenta una

gran potencialidad e historia desde
aquel1998 cuando comenzé el proyecto Fé-
nix a producir litio a partir de la salmuera
enriquecida. Eso fue un acontecimiento
trascendental en la historia minera, tanto
de Catamarca como de Argentina. Parale-
lamente también iniciaba el proyecto Bajo
de la Alumbrera conla produccién de cobre
y oro, también en ese mismo afo”.

El analisis continué con un repaso de los
proyectos metaliferos: “MARA en explora-
cién avanzada, Farallén Negro en instancia
de producciéon de oro y plata, Minas Capi-
llitas con la produccién de rodocrosita.
Otros casos, como Alto del Mulato y Valle
Ancho, son proyectos en exploracién inicial
que muestran un gran potencial a futuro
ya que estan ubicados en la faja Maricunga
que continda en Chile. Y como representa-
tivo del este de la provincia, se menciona el
yacimiento Dona Amalia que es productor
de calizasy de cemento, y acompafiado con
esta produccién de no metaliferos en la
provincia, también es una realidad la pro-
duccién de cemento para cal, piedra laja,
aridosy yeso, entre otros”.

“En el tema de la realidad minera del li-
tio, podemos ubicar los emprendimientos
mas resaltantes y significativos dentro del
nortey el oeste de la provincia: actualmen-
te estan en produccién los proyectos Fénix
y Tres Quebradas. Las inversiones en torno
a la construccién de proyectos de litio, ron-
daenlos US$ 2.000 millones”.

Con el repaso de los proyectos de litio,
aquellos en produccién —algunos en ins-
tancias de ampliacién-y otros en construc-
cién, la funcionaria provincial destacé el
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“Las inversiones en torno a la construccién de proyectos de litio, ronda en los US$ 2.000 millones”

trabajo de un grupo de gedlogos para dar
continuidad a la generacién de proyectos, a
la vez de compartir cifras asociadas al em-
pleo minero.

“En 2020 Catamarca tenia mano de obra
directa e indirecta alrededor de 600 per-
sonas. En el 2022 se aument6 a 4100y lo
que va del afo 2024 y 2025, esta realidad
minera de mano de obraesde alrededorde
2.800 personas. Por cuanto a los proveedo-
res inscritos, se ha pasado desde 31 en 2022
a 212 en 2025. Es muy significativo entonces
esa acciony ese efecto positivo que genera

laactividad mineraen laregion”.

Finalmente, Teresita Regalado resalté el
trabajo en el campo de los monitoreos am-
bientales participativos, “los cuales son fre-
cuentes y estin determinados cada una li-
nea de tiempo determinada; esto se realiza
también con la participacion del equipo in-
terinstitucional y de las comunidades del
area de influencia del emprendimiento. Fi-
nalmente todo este proceso social conclu-
ye en audiencias puiblicas cuando se trata
de un nuevo emprendimiento en etapa de
produccion”. ®
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Produccidn y financiamiento
para sostener el crecimiento
del litio en Argentina

Alejandro Moro' abordé los desafios para escalar la produccion con focoen la
vision operativa de un proyecto en marcha. Lorena Charaz detall6 el financiamiento
internacional para viabilizar inversiones

esde la vision de una operacién

en marcha, Alejandro Moro re-

pasé la historia de Centenario

Ratones: “Hace 15 anos Eramet,
que es laaccionista de Eramine, compré las
tenencias mineras y recién a fines del afio
pasado, un dia antes de Navidad, sacamos
el primerlitio de esta planta. Aqui hay 8 mi-
llones de horas hombres argentinos traba-
jando a 3.800 metros de altura, casi 6.000
toneladas de acero, pasaron 7.000 perso-
nas poraqui,y tardamos15afiosy US$1.000
millones. Hoy ya estamos produciendo, en
un 50%-60% de la capacidad nominal, y es-
peramos que para el afio que viene ya esté
en capacidad nominal”.

El representante de Eramine resalté los
desafios en materia de infraestructura: “La
poblacién mas cercana esta a 74 kmy viven
200 personas. Para producir una tonelada
de carbonato de litio tenemos que llevar
hasta 4 toneladas de insumos reactivos y
otro tipo de insumos que necesitamos para
poder producir”. Moro informé que esto se
realiza a partir de 20 camiones que suben
todos los dias. El ejecutivo de Eramine
planteé que seria fundamental poder sa-
car los 20 camiones diarios por ruta y po-
der transportar por ferrocarril, un medio
mucho mas seguro y eficiente. Asimismo,
agreg6 el desafio energético, donde la em-
presa francesa construyé mas de 30 km de
gasoducto -en forma conjunta con Livent,
hoy Rio Tinto- que permite generar ener-
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“Centenario Ratones esta produciendo a un 50%-60% de la capacidad nominal” (Alejandro Moro)

gia a partir de una planta que dispone de
capacidad instalada de 28 mega watts. De-
safios sobran, hay de toda indole, pero con
esfuerzo, tiempoy dinero, lo logras”.

Moro detallé que Centenario Ratones es
como unaciudad de1.500 personas, convir-
tiéndola en la segunda ciudad mas grande
de La Puna, detras de San Antonio de los
Cobres, que cuenta con 5.000 habitantes.
“Este es un proyecto que durara 40 afios o
mas, por lo que necesitamos gente capaci-
taday hay que capacitarla. Puedo asegurar

que Santa Rosa de Los Pastos Grandes tie-
ne plena ocupacion”.

A continuacién, y desde la Agencia Fran-
cesa de Desarrollo (AFD), su directora Lore-
na Chara, present6 el grupo AFD, pertene-
ciente en un 100% al Gobierno de Francia.
“Tanto la AFD como la Unién Europea aqui
en Argentina, venimos trabajando a través
de los memorandos de entendimiento que
fueron firmados tanto por la UE como por
el Pais Estratégico, para Europa, para Fran-
cia. Ser Estratégico significa que estamos

3Alejandro Moro, CEO de Eramine Sudamérica | 2Lorena Chara, Directora de la Agencia Francesa de Desarrollo (AFD)

EDICION 546 / OCTUBRE 2025 MAeA WWW.panorama-minero.com



FERNANDEZ INSUA

Repuestos para Maquinas Viales y Motores Diesel

()AMPLIO STOCK 55 ATENCION W% ENVIOS EN EL
PERSONALIZADA DIA

WWW.FERNANDEZINSUA.COM




PANORAMA MINERO | Cobertura

dispuestos a financiar proyectos que sean
necesarios para un desarrollo responsable
y sostenible de la mineria, pero también
que ese desarrollo conlleve un desarrollo
responsable a nivel territorial, tanto a nivel
provincial como a nivel nacional”, analizé
Chara.

“Nuestra estrategia en Argentina esta
muy enfocada en torno a la energia, los
minerales criticos, y también tenemos in-
versiones en el sector del transporte y de-
sarrollo territorial. Aqui las oportunidades
deinversién las definimos en funcién de los
desafios. Es por eso que estamos trabajan-
do muy de lamano de diferentes provincias
mineras, pero también otras, tratando de
ver cémo financiamos, pero no solos, sino
también de la mano del Banco Europeo de
Inversiones, todo tipo de infraestructura
habilitante que sea necesaria para el desa-

“ Lavoluntad de
financiar, ya lo dijo

el embajadorde
Francia esta, tenemos
una estrategia

definida ”

Lorena Chara

rrollo de la mineria”.

Lorena Chara dejé en claro: “Para noso-
tros, tanto para el Banco Europeo como
para la AFD, es importante saber cuales
son las obras prioritarias, porque déjenme
decirles que el dinero esta. La voluntad de
financiar, ya lo dijo el embajador de Francia
estd, tenemos una estrategia definida. En-
tonces, lo que necesitamos como inversio-
nistas es esa vision global que estamos tra-
tando de construirla también y acompanar
tanto al gobierno nacional como al provin-
cial. Pero es verdad que por el momento,
talvezesalgo enlo que hay que trabajarun
poco mas. Como bancos de desarrollo, lo
que hacemos es acompafar a largo plazo,
a transitar ese camino desde la potenciali-
dad hasta la realidad”.

“El primer paso que la AFD dio aqui en
Argentina en el sector minero fue firman-
do un memorando de entendimiento para

“Como bancos de desarrollo, lo que hacemos es acompanar a largo plazo” (Lorena Chara)

Amalia Sdenz, moderadora del panel

la realizacion de estudios geoldgicos en el
Salar de Hombre Muerto y la zona de coo-
peracion entre Salta y Catamarca. Estos
estudios, van a ser realizados por BGRM -la
empresa francesa de geologia-, el equiva-
lente francés del SEGEMAR aqui en Argen-
tina. Las actividades arrancaran dentro de
los préximos meses y el trabajo va a durar
unos dos afios. Mas alld del trabajo quevaa
ser realizado por los ingenieros para hacer
los modelos para desarrollar los modelos
numéricos y conceptuales, es también la
capacitacién en continuo que se va a dar
durante toda la duracién del proyecto”.

A nivel de reflexién final, Chara informé:
“Es el deseo de la Unién Europeay de Fran-

cia, del BEI, de la AFD, que Argentina no se
quede resegada en el sector energético,
porque cuando hablamos de construir li-
neas de transmisién, no estamos solamen-
teresolviendo el cuello de botella que tene-
mos a nivel provincial y nacional, porque
esto va mas alla de las fronteras argenti-
nas”. A ello agregé: “A nivel sudamericano
hay todo un programa de desarrollo de in-
terconexion regional de la electricidad y
también de logistica. Si Argentina no logra
hacer las inversiones que se necesitan para
el desarrollo ciertamente del pais y de la
mineria, uno de los riesgos es que se quede
realmente resegada a nivel regional y tal
vez mundial”. ®
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Alejandro Nufez, Presidente de Belgrano Cargas y Logistica S.A.

Belgrano Cargas:

Litio en/Sudam rica:

el Gobierno

busca socios mineros para
asegurar volumen y avanzar
con la licitacion

Alejandro Nunez' compartio la actualidad del sector, destacando la participacion potencial de
empresas de litio y cobre como claves para garantizar el éxito del proceso privatizador

a privatizacion del Belgrano Car-
gas ingresd en una fase decisiva y
el sector minero aparece como un
aliado estratégico para asegurar el

EDICION 546 / OCTUBRE 2025

volumen de carga necesario que permita
sostener el esquema concesionado. Asi lo
destacaron Alejandro Nifez, presidente
de Belgrano Cargas y Logistica S.A., y Bru-

no Agosta, director de AC&A Engineers,
Economists & Planners.

Ambos coincidieron en que sin compro-
misos de carga firmes por parte de empre-

'Alejandro Nunez, presidente de Belgrano Cargas y Logistica S.A.
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Hay una cantidad de
ramales que son los
que necesita el sector
sobre todo los del
Norte

sas vinculadas al litio y otros minerales, el
modelo privatizador corre el riesgo de que-
dara mitad de camino.

EL ROL CLAVE DE LA
MINERIA EN EL ESQUEMA DE
CONCESIONES

“Hay una cantidad de ramales que son los
que necesita el sector, sobre todo los del
Norte. Las empresas vinculadas al litio nos
consultan por el estado y las capacidades”,
explicd Nafez. Segin indicé, la formula
buscada por el Gobierno es que consorcios
de compaiiias mineras garanticen volumen
de carga, reduciendo la incertidumbre
para los futuros operadores ferroviarios.

“Para que el privado que esta analizando
este negocio le baje laincertidumbrey pueda
tener la garantia de que hay empresas que le
vanadaruningreso a futuro”, resumid.

Agosta coincidid en que la participacién
minera serd determinante: “En la medida
en que los cargadores promuevan y ofrez-
can volimenes asociados a un proyecto se-
riodelargoplazo,esoesloquevaaelevarel
negocio”. Destac6 ademas que el Belgrano
Cargas renovado ofrece “un atractivo muy
especial, con un mix entre agricultura y mi-
nerfa”, particularmente en el NOA, donde
los proyectos de litio y cobre dependen de
una logistica mas competitiva.

Actualmente, lalinea transporta tres mi-
llones de toneladas anuales, pero con las
obras estructurales previstas —que serdn
obligatorias para los futuros “pooles” con-
cesionarios— podria triplicar su volumen
de carga. “Eso va a desarrollary ampliar la
frontera de produccién agricola y va a via-
bilizar muchos proyectos mineros”, remar-
cé Nafez.

MARCO LEGAL Y HOJA DE
RUTA OFICIAL
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La privatizacion se sustenta en el Decreto
67/2025, que autorizd la desintegracion ver-
tical de la empresa estatal. El modelo divide
sus activos en tres unidades de negocio:

® Material rodante, que serd rematado
en lotes.

®\/iaseinmuebles, concesionados aope-
radores privados, manteniendo la titulari-
dad estatal.

® Talleres ferroviarios, también conce-
sionados.

El cronograma oficial prevé publicar las li-
citaciones antes de fin de afioy adjudicar los
ramales en marzo de 2026, tras lo cual Bel-
grano Cargasy Logistica S.A. sera disuelta.

EL MODELO DE LAS
CEREALERAS, ESPEJO PARA
LA MINERIA

El interés de las companias agricolas ofre-
ce un ejemplo concreto de los consorcios
que busca el Ejecutivo. Bunge, Cargill, ACA,
AGD y Louis Dreyfus ya presentaron una
propuesta conjunta en la Bolsa de Comer-
cio de Rosario para participar del proceso.

El Gobierno espera que algo similar ocu-
rra con empresas mineras de litio y cobre,
que requieren transportar volimenes cre-
cientes hacia puertos y plantas de proce-
samiento. La expectativa es que la mineria
garantice carga sostenida a largo plazo, lo
que no solo viabiliza las concesiones ferro-
viarias, sino que mejora la ecuacién econé-
mica de proyectos que hoy operan al limite
de surentabilidad debido a los altos costos
logisticos.

“Cualquier baja en el costo de transporte
se refleja en una posibilidad de expandir la
produccidn, en hacer viables proyectos que
no loson”, remarcé Agosta.

CONECTIVIDAD FERROVIARIA
Y ACCESO A PUERTOS

La integracion del Belgrano Cargas con los
puertos de Rosario, Buenos Aires, Zarate y
La Plata es otra de las apuestas centrales
para reducir costos logisticos.

Aunque Zarate y La Plata no estan co-
nectados directamente a la red principal,
pueden integrarse mediante trasbordo,
aprovechando su capacidad ociosa y con-
solidando un corredor multimodal estraté-
gico paraexportaciones de granos, minera-
lesy combustibles.

En este marco, el proyecto de interven-

cién integral de la Ruta Provincial N° 6, que
articula el eje Zarate—Pilary conecta13 mu-
nicipios bonaerenses, aparece como pieza
clave para vincular la red ferroviaria con
los nodos portuarios. De concretarse, esta
sinergia tren—puertos permitiria reducir
el uso intensivo de camiones y mejorar la
previsibilidad logistica para la mineriay la
agroindustria.

DEFICIT HISTORICO Y
URGENCIA DE INVERSION
PRIVADA

El apuro oficial también responde a la de-
licada situacidn financiera de la empresa.
En 2023, Belgrano Cargas registrd un dé-
ficit superior a 65.000 millones de pesos
y contaba con 4.300 empleados, ubican-
dose entre las compafias plblicas mas
deficitarias.

Sin recursos propios para renovar ma-
terial rodante ni financiar infraestructura,
el Ejecutivo considera que la privatizacion
es la Gnica alternativa viable para moder-
nizar el sistema. No obstante, el esquema
de desintegracién vertical que impulsa el
Gobierno no tiene muchos antecedentes
internacionales y plantea desafios legales,
técnicos y de coordinacién.

La transformacién del Belgrano Cargas
se definird en los préximos meses. El Go-
biernoya cuenta con el interés de las cerea-
leras y ahora apunta a la mineria de litioy
cobre para fortalecer las licitaciones. Si es-
tos consorcios se consolidan, el ferrocarril
podria convertirse en una pieza clave para
la competitividad del Norte argentino. Sin
esos acuerdos, el riesgo es que el proceso
quede atrapado en un complejo entrama-
do legal sin la masa critica necesaria para
sostenerlo. ®

|
La sinergia
tren—puertos
permitiria mejorar

la previsibilidad
logistica para
lamineriayla
agroindustria
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Litio sin Fronteras

Una panoramica del posicionamiento de América del Sur, las barreras comerciales en
EE.UU.y la produccion de litio bajo estandares ESG

n panel conformado por Kelly

O'Brien’, Roland Chavasse?, Fer-

nando Sulca3, y con la modera-

cién de Leticia Simionato4, los
especialistas debatieron sobre el posicio-
namiento ideal de Argentina en el contex-
to internacional, las politicas arancelarias
de la administracién de Donald Trump, asi
como los estandares ESG como un impera-
tivo en el sector del litio.

Conun mensaje aladistancia, Joe Lowry,
uno de los principales analistas interna-
cionales del sector litio reflexiond sobre el
estado de situacion del metal en cuestion:
“Creo que la demanda sigue creciendo y el
suministro ha sido sobreestimado, y tam-
bién creo que veremos ese avance en Ar-
gentinay en Brasil. El precio ird aumentan-
do gradualmente, los proyectos avanzaran
mas rapidamentey como 2025 llegaa un fi-
nal, el aho 2026 muestra que sin inversion,
la industria del litio no tendrd material
adecuado para el futuro que tendra bene-
ficios para nosotros”.

“Chinase centré enserun lideren el mer-
cado de EV y finalmente en el mercado de
litio. Recuerdo cuando dijeron que iban a
traer 400.000 toneladas de conversién de
litio, y creo que hubo gente que dijo que
nunca podrian hacerlo. Pero lo hicieron, y
durante los dltimos 10 o 15 afios, China se
ha convertido objetivamente en un lideren
materia de procesos. Y mientras lo hicie-
ron, se involucraron en el recurso natural,
en la adquisicién de proyectos, y en la co-
laboracién con grupos diferentes en todo
el mundo. Y creo que si miramos al futuro,
hay una frase que me viene a la mente, que
es, “si no puedes derrotarlos, siguelos™.
(Kelly O’Brien)

“Argentina esta perfectamente posicio-
nada. Si miramos alrededor, Brasil cuenta

Kelly O'Brien, Vice President Investor Relations, Lithium Argentina | 2Roland Chavasse, Secretario General, International Lithium Association | 3Fernando

Sulca, Senior Analyst Battery Raw Materials Assets, CRU | “Leticia Simionato, Senior Price Reporter, Fastmarkets
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con litio de roca, algo relativamente rapido
y facil, para empezar a andar. Argentina
no sélo tiene los recursos y la conectividad
sino también la apertura a las inversiones.
El RIGI ha hecho un gran cambio en la con-
fianza que tienen en los inversores a largo
plazo”. (Roland Chavasse)

“Chile no ha puesto en marcha ningln
nuevo proyecto desde 2015, porque la re-
gulacién haincidido. Argentina es el cuarto
productor del mundo, convirtiéndose en
un gran jugador con cuatro nuevas mi-
nas que se estan construyendo de 2025 a
2026, con dos en expansién, ademas de
cinco proyectos en su pipeline y atin mas
expansiones hasta 2035. Hoy endia, Argen-
tina estd ganando la carrera porel litioy en
atraer las inversiones al continente”. (Fer-
nando Sulca)

“Por una parte observamos que se estan
quitando las subvenciones para la compra
de vehiculos eléctricos en EE.UU. a nivel
federal; por otra parte hay incentivos para
desarrollar cadenas de suministro locales
mas autosuficientes, lo que incluye pro-
duccién minera local. También observa-
mos que compafias productoras de pe-
tréleo invierten cientos de millones, lo que
para ellos no es una gran suma de dinero,
pero para la industria del litio es una gran
suma de dinero”. (Roland Chavasse)

“Las tarifas estan aumentando los cos-
tos. Pero, especialmente para los produc-
tores de baterfas, que necesitan importar
los catodos y los materiales a los EE.UU.,,
eso es un aumento inmediato en el coste.
Y sabemos que los costos son una parte
importante del negocio”. (Fernando Sulca)

“Comparada con otras industrias mine-
ras en todo el mundo, la industria del litio
tiene muy altos estandares. Es casi total-
mente industrial, realizada por companias
enlistadas que estan sujetas a presion de
sus propios accionistas. Por lo tanto, el li-
tio es basicamente un vehiculo eléctrico
porque el producto esta literalmente en
contacto con el consumidor. La creacion de
la Asociacién Internacional del Litio en 2021
tuvo como condicién la sostenibilidad, y los
ESG estuvieron colocados justo en el cora-
z6n de nuestra misién. Tenemos que ase-
gurar que los estandares basicos no sean
recortados como parte del control de cos-
tos. De cualquier manera, todos los nuevos
proyectos tienen un estandar excelente”.
(Roland Chavasse)

“Si miramos a los principales produc-
tores de Sudamérica, particularmente en
Chile y Argentina, creo que hay muchos

=

Roland Chavasse, Secretario General, International Lithium Association

L

ejemplos de lo que podria ser hecho en tér-
minos de ESC. Pero si observamos a Mine-
ra Exar, creo que se ha realizado un trabajo
increible en incorporar a la comunidad y
tener un dialogo real. Por supuesto que de-
ben serescuchados desde el principio de su
desarrollo”. (Kelly O’Brien)

“Y laimplicacién de la cuartay nueva ge-
neracion de baterias LFP no es solo en la
generacion de baterias, sino en todo toda
la cadenavalory también en la geopolitica.

Litio en/Sudameér

Esta nueva generacién de LFP es funda-
mentalmente un estandar de mayor densi-
dad de materiales de catodos para las bate-
rias. En China se puede cargar un automovil
en 5 minutos, el cual puede tener una auto-
nomfa de 250 millas. No solo sulfato de litio
eslaestrella para esta nueva generacién de
baterias, sino también el cloruro de litio, y
varias empresas en Argentina estan cam-
biando la produccién de carbonato de litio
en cloruro de litio”. (Fernando Sulca). ®
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Mayor competitividad:
Las camaras mineras del NOA
impulsan agenda comun

Representantes de Jujuy, Salta y Catamarca coincidieron en la necesidad de
consolidar una visién regional para afrontar los desafios de infraestructura,
permisos y desarrollo de proveedores

os referentes de las cimaras mine-

ras del NOA plantearon la urgencia

de construir una agenda comin

entre provincias para potenciar
la competitividad de la mineria del litio
y fortalecer las capacidades productivas
locales. La discusién tuvo lugar durante el
panel “Mineria con sello local: competitivi-
dad regional en un escenario desafiante”,
donde participaron Carlos Carrillo -presi-
dente de la Camara Minera de Jujuy-, Juan
Martin Gilly -presidente de la Camara de
la Mineria de Salta-, y Abas Tanus Mafud,
Director Ejecutivo de la Camara Minera de
Catamarca.

Uno de los ejes del debate fue la necesi-
dad de agilizar los procesos de aprobacién
sin comprometer la seguridad juridica.
Carrillo destacé que Jujuy avanzaen la apli-
cacién de su nuevo decreto de evaluacién
de impacto ambiental, que incorpora es-
tandaresinternacionales como el Convenio
169 de la OITy el Acuerdo de Escazdi. “Crea-
mos una Unidad de Gestién Ambiental Par-
ticipativa donde intervienen organismos
del Estado, universidades, colegios profe-
sionalesy comunidades locales”, explicd.

Desde Salta, Gilly sefialé que la reduc-
ci6on de tasas mineras ha mejorado la
competitividad provincial y que se trabaja
junto a la Secretaria de Asuntos Indigenas
en el fortalecimiento de la consulta previa,
libre e informada. “La seguridad juridica y
la agilidad son condiciones basicas para
mantener el flujo de inversiones”, sostuvo.

Carlos Carrillo, Presidente de la Camara Minera de Jujuy

PROVEEDORES Y CAPITAL
HUMANO: UNA MIRADA
REGIONAL

El desarrollo de proveedores locales fue
otro punto central. Carrillo remarcé que
en Jujuy existe “un ecosistema consolida-
do” de mas de 200 empresas que crecieron
al compas de la mineria en los dltimos 15
afios. Tanus Mafud, en cambio, describié
una realidad distinta en Catamarca: “El
56% de los proveedores del interior se de-
dica al alquiler de camionetas. Necesita-
mos diversificar la matriz y promover nue-

vos rubros”.

Los tres dirigentes coincidieron en que
una estrategia regional puede multiplicar
oportunidades, permitiendo que proveedo-
res y trabajadores calificados puedan ope-
rar en cualquiera de las provincias del NOA.
“Estamos trabajando para que un proveedor
de Jujuy pueda prestar servicios en Salta o
Catamarca, y viceversa”, subrayé Carrillo.

La formacién de recursos humanos fue
otro tema de consenso. Tanus Mafud advir-
tié que entre el 30% Yy el 40% de los ingenie-
ros necesarios para los proyectos actuales
provienen de carreras que aln no se dictan
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Nadia Vega, moderadora, y Abds Tanus Mafud, por la Camara Minera de Catamarca

en la provincia. “Estamos impulsando acuer-
dos con universidadesy programas comple-
mentarios que permitan articular trayectos
educativos entre Catamarca y Salta. En me-

El déficitde

Litio en/Sudameérica

mos y la salida de la produccién. Gilly ad-
virti6: “El Estado ya reconoci6 que no pue-
de ejecutar solo estas obras, pero tampoco
se trata de cargar la responsabilidad sobre
las empresas mineras. Hay que encontrar
soluciones creativas y sostenibles de largo
plazo”.

En Catamarca, Tanus Mafud destacé la
ejecucion de la Ruta Nacional 43 median-
te fideicomisos mineros financiados por
empresas, lo que —dijo— “demuestra el
compromiso del sector privado con la in-
fraestructura pablica”.

La energia fue otro punto critico. Gilly
menciond que el Proyecto Mariana invir-
tié US$190 millones en un parque solar por
falta de red eléctrica cercana, mientras que
Carrillo sefialé que “el diferencial del precio
del gas en el norte atenta contra la compe-
titividad industrial”.

UNA REGION UNIDA FRENTE
AL NUEVO MAPA DEL LITIO

El cierre del panel dej6 una idea comparti-

nos de un afio modificamos cuatro curricu- InfraeStruCtura €s da: la necesidad de pensar al norte argen-
lasy firmamos un convenio con el Ministerio L tino como una regién integrada, capaz de
de Trabajo para poner en marcha un obser- uno de IOS prmCIpales competir globalmente en la era del litio.
vatorio del empleo minero”, detallé. obstéculos para el “Debemos dejar de pensarnos como pro-
vincias aisladas y empezar a pensarnos
INFRAESTRUCTURA'Y desarro"o del norte como regién”, expresé Carrillo, quien des-
ENERGIA, LOS CUELLOS DE . tacé antecedentes como la Mesa del Litio y
BOTELLA argentlno lainiciativa de la Regién del Litio.

El déficit de infraestructura fue sehalado
como uno de los principales obstaculos
para el desarrollo del norte argentino.
Los tres representantes coincidieron en la
prioridad de avanzar con las Rutas Nacio-
nales 51y 52y con el desarrollo ferroviario,
esenciales para el abastecimiento de insu-

Los representantes coincidieron en que
la cooperacion interprovincial serd clave
para atraer inversiones, mejorar la logisti-
cay fortalecer la cadena de valor. “Ya tene-
mos la cancha delimitada para jugar este
partido regional y generar las condiciones
de competitividad necesarias”, resumié el
presidente de laCamara Minera de Jujuy. ®

IPH
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Latin Amenca

Federico Gay se mostré optimista en relacion al futuro del litio

Market Sessions:
La mirada de los
principales analistas
del litio

Tendencias de mercado, analisis de precios, nuevos actores
y el rol de Argentina en el universo del litio bajo la lupa de
Benchmark Minerals, S&P Global y Fastmarkets

ENCHMARK MINERALS:
ENTRE EL EXCESO

DE OFERTAY LA
OPORTUNIDAD

demanda global de litio, desde las 166.000
toneladas de 2015 hasta las1,3 MT actuales,
pronosticando una demanda que se incre-
mentara hasta las 3,8 MT para 2035.

El representante de Benchmark desta-
c6 un crecimiento del 28% mundial en la
demanda de baterias desde 2024 hasta el
periodo enero-julio de 2025, detallando

En primera instancia, Federico Gay, ana-
lista principal de Benchmark Mineral Inte-
lligence, trazé un recorrido histérico en la

EDICION 546 / OCTUBRE 2025

Australia

el fuerte aumento en China (+30%), se-
guido muy de cerca por la Unién Europea
(+28%), mientras que EE.UU. demostré un
crecimiento mas conservador (+8%), im-
pulsado principalmente por el crecimiento
de la movilidad eléctrica. Solo en 2025, se
demandara un 24% mas de litio que el afo
pasado, y el 65% de esa demanda corres-
ponde a vehiculos eléctricos. “El crecimien-
to compuesto es del15% anual; ningin otro
mineral tiene esa proyeccion. Sin embargo,
hay sefiales de que el mercado de litio sigue
siendo inmaduro”, advirtid.

Cay destaco el ingreso de 100.000 tone-
ladas de litio provenientes de Africa, infor-
mando un crecimiento global de 1,274 MT
de 2024 hasta unas 1,466 MT de 2025, ge-
nerando una sobreoferta del orden de las
200.000 toneladas. Para Gay, la clave sera
enfocarse en la competitividad. “No im-
porta que tengamos los mejores depdsitos
o las mejores leyes. Eso ayuda, pero lo im-
portante es mantener los costos bajos. Eso
nos hace competitivos en el mundo”, sostu-
vo. En esa linea, destac6 que la mayoria de
los proyectos argentinosy del Triangulo del
Litio muestran costos competitivos en el
escenario global.

El especialista concluyé informando que
América Latina mantiene su posicién como

MAeA WWW.panorama-minero.com
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una fuente clave de litio a partir de recursos
abundantes y de alta calidad, de una car-
tera sélida de proyectos, produccién con
costos competitivos, sumado a los vinculos
estratégicos con China, América del Norte
y Europa.

S&P GLOBAL: CADENA DE
LITIO EN LAS AMERICAS

- PROGRESO LENTO

EN UN PANORAMA DE
OPORTUNIDADES

Adriana Carvalho -Associate Director for
Metals Pricing in the Americas, S&P Glo-
bal Commodity Insights- y Anne Barbo-
sa -Associate Price Reporter, S&P Global
Commodity Insights-iniciaron su ponencia
informando la relevancia de las tensiones
geopoliticas que aumentan la bisquedade
suministro de materiales, a la vez de des-
tacar que las principales economias estan
buscando independencia de las fuentes
extranjeras, principalmente de China, pais
que domina casi todas las partes de la ca-
dena, litio, grafito, cobalto, entre otros mi-
nerales estratégicos.

Carvalho y Barbosa estimaron que el
consumo de litio en EE.UU. crecerd un
40% anual en promedio entre 2024 y 2029,
destacando la dependencia de las impor-
taciones: la mayor parte del carbonato de
litio utilizado en la primera economia del

B Nr |

mundo proviene de Chile (59%) y Argenti-
na (39%)

La cuestion flete y logistica también fue
objeto de andlisis: el tiempo de envio desde
Argentina/Chile hasta los EE.UU. demanda
entre 20 y 30 dias, mientras que ese plazo
se extiende hasta 35-45 dias si el destino
final es China. Ello impacta en el costo del
transporte: desde las US$90-US$190 por
toneladas hacia EE.UU. versus los US$150-
US$250 por tonelada hacia China. Ello re-
presenta un gran diferencial si se considera
la colaboracién regional entre Sudamérica
y América del Norte.

Las especialistas detallaron la nueva le-
gislacion One Big Beautiful Act en EE.UU.
que creaincertidumbre ensualcance, lo que
ha supuesto obstaculos para planes de in-
version con la suspension, cancelacién y de-
mora de plantas de fabricacién de baterias.

FASTMARKETS: RESISTENCIA
EN LA DEMANDA,
DESEQUILIBRIOS EN LA
OFERTA Y VOLATILIDAD DE
PRECIOS

Leticia Simionato — Battery Raw Materials
Senior Price Reporter, South America de
Fastmarkets- puso de manifiesto la volati-
lidad en los precios de litio, acentuado con
motivo de la suspensién de operaciones de
minas en China, por lo que el mercado esta

intentando de entender lo que acontece.
Atento a ello, Simionato resalté que los
precios quedaran en términos bajos hasta
2027-28, con motivo del exceso de oferta.

Respecto al comportamiento futuro de
los paises, resalté que Chile continuara
como el principal productor, con un creci-
miento acumulado en la produccién de car-
bonato de litio del 3,6% de 2025 a 2035. A
pesar de ello, Chile perdera un poco de par-
ticipacion con motivo de una mayor oferta
proveniente de Argentina. Su proyeccidn
indicé un retroceso de la produccién de
Chile, desde un 69% del total mundial en
2025 hasta un 46% para 2035.

En el caso de Argentina, Fastmarkets
proyecta un crecimiento acumulado en
su produccién del 14% desde 2025 a 2035,
en comparacion con estimaciones previas
del 12%. Brasil es un nuevo actor en la pro-
duccidn global de litio: mas alla de niveles
modestos para 2025, se pronostica un cre-
cimiento acumulado del 7% para la proxi-
ma década.

Simionato dedicé un capitulo especial
para el caso de Bolivia, pais que produce
solo 3.500 toneladas a partir de la empresa
estatal Yacimientos de Litio Bolivianos
(YLB); su potencial podria cobrar forma a
partir de las inversiones provenientes de
Chinay Rusia, aunque ello tendria un resul-
tado incierto considerando las elecciones
presidenciales. ®

1. Leticia Simionato, Fastmarkets, 2. Anne Barbosa, S&P Commodity Insights, 3. Adriana Carvalho, S&P Commodity Insights.
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La mineria modernay la
disponibilidad de RR.HH.

calificados

El panel' profundizé los principales cuellos de botella, las dificultades en contrataciény
capacitacion, y el rol de la automatizaciony la transicion energética en el futuro del trabajo minero

a opinién publica hoy acompafa al
sector minero a lo largo del pais:
casi mas de un 50% de la opinién
plblica sostiene al sector, no so-
lamente en provincias como Catamarca,
sino también en provincias que no son
mineras como Santa Fe y Cérdoba, que
de improviso no tenian conocimiento de
qué es minerfa, y hoy mas del 50% de la
poblacién dice que no son mineros, pero
apoyan a la mineria, y eso tiene que ver un
poco con lo que esas provincias pueden

Es necesario preparar
a las personas parael
desarrollo que, segiin
se proyecta, puede
veniren Argentinaa
nivel minero

proveer al sector. Y una de esas cuestiones
tiene que ver con la cuestién técnica de
formacién, con universidades como las del
Litoral o la de Cérdoba, muy orientadas
a la parte productiva. Es lo que nosotros
siempre decimos, avidos de trabajar en el
sector minero, ahora son promineros rapi-
damente, pero bueno, todo lo que suma es
bien aceptado”, inicié su analisis Ernesto
Cussianovich.

“El desafio que tenemos los que trabaja-
mos desde mi rol, es poder acompafar el

hith

'El panel estuvo compuesto por Facundo Lopez (Director de Outsourcing en Adecco), Christéle Sauder (Experta técnica en Formacion, Lider del Campus
Profesional Franco-Argentino), Verdnica Soria (Ministra de Trabajo, Planificacién y Recursos Humanos de Catamarca) y Carolina Parrella (Talent & Culture
Sr. Manager, Lithium Argentina), y contd con la moderaciéon de Ernesto Cussianovich (Director de Energia, RR.NN y Ambiente en Poliarquia)
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desarrollo del negocio en todos sus obje-
tivos, desarrollando el talento, a las perso-
nas, y las capacidades que son necesarias
en los diferentes estadios del negocio”,
precisé Carolina Parrella, para continuar:
“Hoy en dia se habla de talento en sentido
amplio, como todas las personas que par-
ticipan de la organizacién y que todas en
diferentes niveles, con diferentes skills y
capacidades pueden aportar al desarrollo
del negocio”.

Parrella agregé: “Tenemos un estudio
donde del 70% de los lideres del sector mi-
neria considera que el principal obstaculo
para el desarrollo de los proyectos es la ro-
taciéon, movimiento y la falta de capacida-
des técnicas, dos cuestiones que nos dan
como un sentido de urgencia muy impor-
tante si vemos lo que todos estan proyec-
tando en este seminario. Y en 2030, el 30%
de la fuerza laboral serd generacién Z, mis
hijos y calculo que los de algunos de uste-
des, muy focalizada en el propésito, en el
paraquédel trabajo, enelaprendizajeyen
vivir una vida saludable, equilibrada”.

Por su parte, Christéle Sauder comenté:
“En formacién profesional, hablamos mas
de competencias, es decir, que formamos
competencias, pero talento es una suma o
conjunto de competencias para el trabajo”.

A su momento, Facundo Lépez afirmé:
“Hay maneras, entre lo pablico y lo priva-
do, para poder identificar talento, sobre
todo para un sector como el de la mineria,
localizado en lugares muy remotos, con
muy baja densidad demografica”. Tam-
bién detall6é que, en Adecco, observan este
fenémeno, no solo en Argentina, sinoenla
industria en general en toda Latinoamé-
rica. Ahi hemos desarrollado centros de
empleabilidad y desarrollo para el talento,
y se busca justamente esto, generar este
circulo virtuoso entre lo que es el sector
publico, el sector privado y las comunida-
des. Hoy el gran desafio es que la industria
va avanzando a un nivel donde la curricula
no acompana a esas necesidades. Y ahi es
donde nosotros trabajamos como inter-
mediarios para poder identificar cuales
son las necesidades que tiene el sector mi-
nero, dependiendo del tipo del proyecto y
de las localidades”.

En cuanto a colaboracién, Christéle Sau-
derinformé: “El Campus Franco-Argentino
es una asociacién tripartita con dos esta-
dos -Argentina y Francia- y la Fundacién
Schneider. La idea es permitir formar do-
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|
Tenemos que ganar
tiempoy generar
estrategias claras de
capacitacion entre
todos los actores
implicados para
aprovechar proximas
ventanas

centes y profesionales también sobre efi-
ciencia energética. Es una colaboracion
privada o piblica para permitir desarrollar
las nuevas competencias técnicas sobre
eficiencia energética. En Francia hicimos
un estudio que se llama Francia 2030 para
ver los cambios en el mercado laboral para
adaptar la formacién. Y hemos observado
tres desafios: el primero con el caso de
empleos que seguramente desaparece-
ran, donde la idea es acompanar a la gen-
te para cambiar de trabajo, de una forma
suave y con tiempo. El segundo cambio
tendremos va a traer nuevos empleos,
aunque todavia no sabemos los oficios

que llegaran, por lo que tenemos que tra-
bajar con las empresas y el mercado para
entender sus necesidades, y aqui habla-
mos mucho de inteligencia artificial, por
supuesto. Y tenemos el tercer desafio, el
cambio demografico en Francia, con mas
personas grandes y menos jévenes. Y en
esto hay algunos oficios que no atraen a
las personas, y es el problema. Paraello te-
nemos una herramienta en Francia que se
llama los campus de oficio y calificacién”,
sentencié Sauder.

La Ministra de Trabajo, Planificacién y
Recursos Humanos de Catamarca, Veréni-
ca Soria, informé: “Venimos trabajando en
estas tematicas desde el 2023, en una pla-
taforma de didlogo social donde junto con
las empresas, los sindicatos, el Estado pro-
vincial, el acompafamiento de la OIT, y en
algiin momento también el gobierno na-
cional, junto con las tres provincias que
conforman la Regién del Litio, hemos veni-
do trabajando en ejes que habiamos de-
tectado ya del diagndstico desde el Minis-
terio de Trabajo de la Gobierno de la
provincia, que generaban brechas para la
inclusién laboral. Tenemos a nuestro car-
go lograr o garantizar que el desarrollo de
las actividades econdmicas, y puntual-
mente el de la mineria, generen empleo,
inclusién al mundo del trabajo y que ade-
mas también generen desarrollo local sos-
tenible”. ®
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Daniel Jiménez, reconocido experto de la industria del litio, actualmente en Galan Lithium

Litio y valor agregado:
¢La industrializacion
en sitio podria destruir
valor?

Una vision técnica, presentada por Daniel Jiménez, analista
de renombre en el sector, advierte que la industrializacion en
origen podria no ser del todo beneficiosa

NA MIRADA

ECONOMICA QUE

PROFUNDIZA EN LA

INDUSTRIALIZACION
EN ORIGEN

Daniel Jiménez, socio fundador de iLiMar-
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kets y ex vicepresidente senior de Litio e
lodo en SQM, presenté un analisis que con-
trasta con la vision predominante sobre el
valoragregado local. En su presentacién —
titulada “Autogol: por qué la anhelada in-
dustrializacion esta destruyendo valor"—,
argument6 que producir carbonato de litio

Litio en/'Sudamérica

(LizCO3) dentro del pais podria ser menos
rentable que enfocarse en la produccién
y exportacién de cloruro de litio (LiCl), un
producto intermedio que permitiria redu-
cir costos y riesgos en el contexto actual.

Jiménez explicé que los refinadores in-
tegrados fuera de China —como los que
operan en América Latina— estan destru-
yendo valor, mientras que los refinadores
chinos producen con margenes practica-
mente nulos. En ese contexto, estimd que
fabricar carbonato de litio en la Argentina
cuesta entre US$2,50 y US$ 3 mas por kilo
de LCE que producir LiCl en el pais y refinar-
lo en China. “Si los productores argentinos
capturaran apenas la mitad de esos aho-
rros, sus ganancias podrian aumentar en
US$ 60 millones hoy y hasta US¢$150 millo-
nes en 2030", sefiald.

El especialista también detallé6 que el
proceso actual de conversién demanda
una enorme logistica de insumos, en par-
ticular carbonato de sodio: se requieren
méas de 75 camiones diarios para abaste-
cer las plantas en la Puna. Una estrategia
orientada a producir LiCl, sostuvo, reduci-
ria esa dependencia y permitiria ahorrar
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Dylan Mercier, participante en 2023,
D2 Contracting
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entre US$160 y US$200 millones anuales
en costos operativos hacia 2030, ademas
de disminuir el CAPEX en US$500 a US$750
millones por afo.

Desde su perspectiva, apostara laindus-
trializaciéon completa dentro del territorio
no sélo encarece los proyectos, sino que
puede restringir la expansién productiva.
“El desarrollo més eficiente serfa concen-
trar la extraccién y concentracion del litio,
exportando un intermedio competitivo
para su refinacién en polos industriales ya
instalados”, resumio.

El analisis de iLiMarkets introduce ade-
mas un factor tecnolégico: las nuevas
generaciones de baterias —como las de
estado sélido o los catodos LFP Gen 4—

tenderan a demandar LiCl o LiH2PO4 en
lugar de carbonato de litio. “La historia
demuestra que apostar a un Gnico quimi-
co es riesgoso; producir un intermedio es
la opciébn mas segura”, advirtié Jiménez,
quien sugirié que el pafs podria mantener
sus ingresos fiscales si adapta su esquema
de regalias, al estilo del modelo australia-
no, que aplica tasas diferenciadas segtn el
grado de procesamiento.

UN DEBATE QUE DEFINE EL
MODELO DE DESARROLLO

La exposicién de Jiménez reintrodujo una
pregunta clave en la agenda minera argen-
tina: sel verdadero valor agregado esta en

industrializar localmente o en optimizar la
competitividad global?

Mientras funcionarios y empresas pro-
mueven la instalacion de plantas de con-
version, la vision del experto, ex SQM,
sugiere que el camino hacia un desarrollo
sostenible podria pasar por fortalecer la
produccién primaria eficiente, reducir ries-
gos y articular con centros internacionales
de refinaciony manufactura.

Asi, el debate por el valor agregado del
litio no enfrenta solo a quienes quieren o
no industrializar, sino a dos concepciones
distintas de desarrollo: una que busca con-
solidar capacidades industriales dentro del
pais, y otra que apuesta a la integracion
global con eficiencia econémica. ®
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Sustentabilidad en la industria del litio

Andrew Hughes, del British Geological Survey, analizé la mineria del litio, con foco en los

ughes plante6 una serie de pre-

guntas para iniciar su diserta-

cién ;Como se manejan los im-

pactos de la mineria de litio en
términos ambiental y social? ;Es la minerfa
del litio sostenible desde el punto de vista
de extraccion? ;Pueden ser gestionados
los impactos cumulativos? ;Cudles son los
frameworks de gobierno que se conside-
ran para las aproximaciones holisticas? ;Y
cdmo los diferentes asociados ven el pro-
blema? ;Qué mecanismos hay para tomar
en cuenta sus opiniones? Y, finalmente,
shay unavision superior sobre la mineria de
litio y del cobre, y su potencial para la uti-
lizacién de recursos cooperativos, infraes-
tructura compartiday demas?

De lamanode unanalisisen profundidad,
Hughes respondi6 las preguntas, plantean-
do que la mineria de litio no es sostenible
desde el punto de vista de extraccion, de
momento que “se necesitan cientos de miles
de afios para que se acumulen los depdsitos,
y estamos produciendo en algunas partes
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topicos sociales y medioambientales

El British Geological Survey (BGS) fue participe
de la 14° edicion.

del mundo -que hemos estudiado mucho-
mas litio del que se esta produciendo de for-
ma natural cadadia.”.

Asimismo, Hughes destacé que la mi-
neria de litio puede ser sustentable en
términos ambientales, considerando que
se posea una buena comprensién del sis-
tema subterraneo, para entender como la
extraccion desde el campo de pozos puede
impactar en los objetivos ambientales.

El especialista también afirmé que la mi-
neriade litio puede sersocialmente susten-
table, pero con la seguridad de que todas
las opiniones estan tomadas en cuenta, en
todos los niveles. Por cuanto a evitar im-
pactos cumulativos, es posible pero con la
aproximacién correcta y usando los meca-
nismos correctos.

"Creemos que la produccién rapiday res-
ponsable de litio de salares es posible, pero
requiere un esfuerzo concertado de la co-
munidad internacional, y queremos apor-
tar con nuestro conocimiento para que ello
suceda”, sentenciéo Hughes.®
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PANORAMA MINERO | Cobertura Litio en/Sudameérica

El sector académico y cientifico
cerro Litio en Sudameérica 2025

Especialistas del ambito técnico de distintas empresas minerasy firmas afines comentaron los
avances en tecnologia e innovacion para la produccion de litio en salmueras

= o

Fueron parte: Ricardo
Piethe (Eramet), Carlos
Galli (Lithium Argentina),
Adriana Bekerman
(Ganfeng), Guillermo
Simonutti (Eramet), Ana
Curcio (SEG), Esteban
Talamo (UNCA), Joe
Arencibia (Summit
Nanotech), Roberto
Leyton y Martin Rizo
(Aquatech)
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Abrafer: Proveedor integral
para la mineria argentina

La empresa cuenta con mas de cuatro décadas de trayectoria

Abastecimiento agil y confiable para la industria desde 1981

brafer se ha consolidado como
un socio estratégico para los
sectores mas exigentes, con es-
pecial foco en la minerfa.

Desde sus origenes en 1981, la compania
evoluciond hasta convertirse en un refe-
rente deinnovacién, confianzay soluciones
integrales para operacionesde gran escala.
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Hoy, bajo la conduccién de la tercera
generacién, Abrafer combina tradicién y
visién de futuro: un catalogo de mas de
50.000 productos, procesos certificados
bajo normas I1SO 9001 y un equipo técnico
especializado que entiende la dindmica de
los proyectos mineros en todas sus fases,
desde la exploracién hasta la produccién.

SOLUCIONES A MEDIDA PARA
EL SECTOR MINERO

El modelo de negocio de Abrafer esta dise-
fiado para garantizar continuidad operativa
y eficiencia en campo. Entre sus principales
propuestas para la mineria se destacan:
eVending Machines AutoCrib®: abasteci-

MeA WWW.panorama-minero.com



miento inteligente de insumos criticos, con
reduccion de consumos y costos logisticos.

® Maquinariasy herramientas industria-
les: soluciones confiables de marcas lideres
globales para perforacion, carga, corte, sol-
daduray mantenimiento.

@ Insumos técnicos especializados: abra-
sivos, quimicos, selladores y adhesivos
disefiados para soportar entornos de alta
exigencia como minas subterraneasyacielo
abierto.

o Seguridad industrial de alto estandar:
proteccién personal y equipos normati-
zados para trabajos en altura, atmdsferas
explosivasy operaciones de riesgo.

@ Electricidad y sanitarios industriales:
infraestructura técnica que asegura co-
nectividad seguray eficiencia hidraulicaen
campamentosy plantas.

PRESENCIA EN LOS
PRINCIPALES POLOS
PRODUCTIVOS

Con base logistica en Pilar y una fuerte ex-
pansién en el NOA y la Patagonia, Abrafer
se encuentra en el corazdn de las operacio-

Soluciones integrales para una operacidén minera sin interrupciones

nes mineras argentinas, acompafiando la
demanda de insumos confiables, soluciones
tecnolégicasy asesoramiento especializado.

COMPROMISO CON EL FUTURO

Abrafer no solo provee insumos: se integra
en la cadena de valor minera como aliado
estratégico. La incorporacion de nuevas

PANORAMA AsA

ER

UNA ORGANIZACION PERIODISTICA
AL SERVICIO DE LA MINERIA ARGENTINA

tecnologias de gestion, el desarrollo de so-
luciones digitalesy el foco en la sustentabi-
lidad son pilares de su propuesta para
acompanar el crecimiento del sector. ®

Abrafer: proveedor integral de confianza
para que la mineria argentina opere sin
interrupciones, con eficiencia, seguridad y
respaldo técnico permanente.

EDITORIAL
EVENTOS

CONSULTORA

u m n G @ WWW.panorama-minero.com




Sistema Geotérmico
Cerro Blanco

Natalia Dusso, asesora del proyecto Cerro Blanco, expuso el potencial geotérmico en
el arco volcanico del Noroeste Argentino

a energia geotérmica se presenta

como una alternativa eficiente a

las formas de energia tradiciona-

les: entre los lideres se encuentran
EE.UU., Indonesia, Filipinas, Turquia, Nue-
va Zelanda, Kenia, México, Italia, Islandiay
Japén. El caso de Italia es relevante, porque
en este pais es donde nacié esta energiaen
1904.

Enelnortedela provinciade Catamarca,
particularmente en Antofagasta de la Sie-
rra, se han llevado a cabo diferentes tareas
en el proyecto Cerro Blanco. El resumen de
resultados modelado geotermal determi-
na que el Sistema Geotermal Cerro Blanco
(SGCB) presenta todos los elementos de un
sistema geotermal: sello, reservorio (3 km),
fuente, recarga y vias de migracion. “Aten-
to a los resultados se ha extendido la pro-
fundidad de investigacion desde 1,5-km a
6-km., y se han densificado las mediciones
en la zona de la fumarola que es el Gnico
punto de calibracién del modelo geofisico.
Ello se da soporte a las conclusiones, don-
de se destacan la buena calidad del dato
geofisico, los controles durante la adquisi-
cién, procesamiento e interpretacién que
dan robustez al célculo de resistividades
eléctricas verdaderas”, comenté Dusso,
paraagregar que el flujo de trabajo—en un
periodo de 6 meses- incluye procesamien-
to de datos, andlisis post proceso, interpre-
tacién geofisica, modelo de reservorio 3d,
determinacion del campo de temperatu-
ras 3d, y propuesta de pozo.

Dusso detall6 los préximos pasos en Ce-
rro Blanco, incluyendo la informacién MT
con perfiles de resistividad eléctrica de
pozo para la calibracién del modelo geofi-
sico, asi como el modelo de reservorio y
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modelo de temperatura, los que se cons-
truyeron a partir de los valores de resistivi-
dad eléctrica geofisicos y con apoyo de la
bibliografia disponible. También destacé la
recomendacién de incorporar mediciones
y estudios especificos en etapas futuras,
particularmente propiedades petrofisicas
del reservorio -porosidad, permeabilidad y
saturacion de fluidos-, propiedades hi-
draulicas -ensayos de pozo que permitan

Referencias
Manifestaciones geotérmicas
& Alta Entaipia

Media Entalpia
& Bajo Entalpia
<> Manilestacidn a verificar
MDE: SRTM Plus V3

0 25 S50 75 100km
| —

Potencial geotérmico de Catamarca

modelar caudales reales-, caracterizacié-
nA térmica de detalle -perfil de tempera-
tura de pozo y ajuste de la distribucion
espacial en el reservorio-, ensayos de in-
terferencia y modelado numérico para
cuantificar la conectividad y extensidn
efectiva del reservorio, y aspectos opera-
tivos como el rendimiento de equipos de
superficie, pérdidas térmicas y balance
energético del sistema. ®
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CAEM renovo sus
autoridades para el
periodo 2025-2027

urante su discurso de

asuncién,  Cacciola

destacé la importan-

cia de fortalecer los
espacios de concertacion para
avanzar hacia la consolidacion
definitiva del sector minero en su
conjunto. Subray6 ademas la ne-
cesidad de alcanzar consensos en
torno a temas estratégicos para
la industria, como la normativa
sobre glaciares, el régimen de re-
tenciones y el desarrollo de pro-
veedores locales.

La nueva Comisién Directiva
presenta una composicion di-
versa que reline a empresas pro-
ductoras, exploradoras, cimaras
provinciales y firmas de servicios,
reflejando la pluralidad del sector
minero argentino.

La presidencia continuard
a cargo de Minera Santa Cruz
S.A., representada por Roberto
Cacciola, mientras que la vice-
presidencia estard integrada
por Glencore Pachén S.A. (19,
Minera del Altiplano S.A. (2°),
Argentina Fortescue S.A.U. (3°),
CEMINCOR (4°), Corriente Ar-
gentina S.A. (5°) y Andes Corpo-
racion Minera S.A. (6°).

En la Secretaria fueron desig-
nadas Eramine Sudamérica S.A.
como Secretaria y Minera Don

Nicolas S.A. como Prosecretaria.
La Tesoreria quedd a cargo de la
Camara MineradeJujuy, acompa-
fiada por Mansfield Minera S.A.
en la Protesoreria.

Como vocales titulares se in-
corporaron empresas represen-
tativas de distintos segmentos de
la actividad: Minera Exar S.A., Ca-
mara Minera de SanJuan, Pampa
Exploracion S.A. (NGX Minerals),
Potassium S.A., Estelar Resour-
cesS.A,, CEFASS.A,, Camarade la
Minerfa de Salta, Central Puerto
S.A, Camara de la Piedra de Bue-
nos Aires, Albemarle Argentina
S.R.L.yAbraplata Argentina S.A.

En el grupo de vocales suplen-
tes figuran Minas ArgentinasS.A.,
Austral Gold Argentina S.A.y Litio
Minera Argentina S.A.

La Comision Revisora de Cuen-
tas estara conformada por Price
Waterhouse & Co. Asesores de
Empresas S.R.L. y KPMG como
titulares, y por Compafia Minera
Piuquenes S.A. y Sales de Jujuy
S.A.comosuplentes.

La renovacién de autoridades
se produce en un contexto clave
para la mineria argentina, marca-
do por el debate regulatorio, los
desafios de competitividad y el
desarrollo de una nueva etapa de
crecimiento productivo. ®

La comisién directiva de CAEM contintia con Roberto Cacciola a la cabeza
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Tecnologia para el agua

aguartec’
=

25 anos innovando en
soluciones para el agua

Servicios e insumos para:
MINERIA, INDUSTRIA, AGROINDUSTRIA.
PROYECTOS HIDRICOS

Ingenieria y Montaje
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Perforaciones
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Tubos PVC SCH80
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Caneria Acero Inoxidable AISI 304/316
Sistemas de Bombeo
Acueductos

Nuestras alianzas estrategicas
Avoerta EMAR
. i Well,
wilo Orofiex

Q Diagonal 74 N° 2641
(C.P.1900) La Plata
Buenos Aires, Argentina

. +(54) 221 453-9983
+(54) 221 453-6681

= aguartec@aguartec.com.ar
www.aguartec.com.ar
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Knight Piésold: 20 anos
liderando soluciones para
la mineria

En septiembre, Knight Piésold Argentina celebré dos décadas en el
pais, consolidandose como referente en consultoria especializada

esde su llegada al pais, Knight

Piésold creci6 de forma soste-

nida apoyada en un equipo de

mas de 200 profesionales loca-
les, con fuerte compromiso con la disciplina,
la calidad y la seguridad. Su ventaja es estar
plenamente instalada en el mercado argenti-
no: conoce el portafolio de proyectos, la nor-
mativa y a los actores del ecosistema, lo que
acelera definiciones técnicas, reduce riesgos
en procuray obray mejora la ejecutabilidad.
Cuando el proyecto lo requiere, este talento
-que comprende las particularidades geogra-
ficas y operativas del pais- se articula con la
red global de mas de 1.500 especialistas para

- =

El equipo de KP estd integrado por mas de 200 profesionales locales.

Una firma con sede en las principales regiones mineras del pais.

EDICION 546 / OCTUBRE 2025

revision de paresy capacidades especificas.

Con oficinas en Mendoza, SanJuan, San-
ta Cruz y Salta, Knight Piésold participa en
los principales activos mineros del palis,
brindando servicios EPCM bajo estanda-
res internacionales; este modelo permi-
te entregar soluciones viables, seguras y
sostenibles en cada etapa del proyecto.
Como aclara Alejandro Demonte, gerente
general, ese liderazgo técnico se refleja
en su presencia en los proyectos més rele-
vantes de Argentinay en la exportacion de
conocimiento a operaciones en Africa, Asia
y Latinoamérica, lo que afianza el caracter
global de la compafiia

Flonta

Mmmwrmm Cordobo

Desde 2005, Knight Piésold Argentina
se consolidé como consultora técnica de
referencia en mineria por su servicio de ci-
clo completo: acompafa a sus clientes des-
de estudios de prefactibilidad y permisos,
ingenieria conceptual, basica y de detalle,
hasta aprovisionamiento, gestién y super-
visién de construccion, comisionado, pues-
ta en marcha, operaciény planes de cierre.
Integra geotecnia y presas de relaves, hi-
draulica y manejo de aguas, civil, electro-
mecanicay procesos, ambiente y permisos,
con control de costos y plazos, gestion de
riesgos, constructibilidad y QA/QC bajo ISO
9001,14001 Y 45001.

Mirando hacia adelante, Knight Piésold
Argentina reafirma su visién de seguir cre-
ciendo, impulsando soluciones innovado-
ras y sostenibles que potencien el desarro-
llo de las industrias estratégicas. “Nuestro
objetivo es continuar fortaleciendo nues-
tras capacidades, expandir nuestra presen-
ciay ser protagonistas de los desafios que
vienen. Estamos listos para los préximos 20
afos, con el mismo espiritu que nos trajo
hasta aqui'y la certeza de que, con nuestro
equipo, no hay meta que no podamos al-
canzar”, concluye Demonte. ®

Fabricacién integral de componentes
para cintas transportadoras.
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PANORAMA MINERO | Noticias

Cotizacién
de minerales y metales

A continuacidn se brindan las cotizaciones promedio del mes de octubre
2025 para los metales preciosos (oro, plata, platinoy paladio) y los metales
base (cobre, plomo, zinc, niquel, estafio y aluminio) expresados en délares

americanos poronzay libra, respectivamente.

: -u:' Oro - Cotizacion Promedio octubre Plata - Cotizacidon Promedio octubre

Maxima Anual 4.126,30 Maxima Anual 51,52
Minima Anual 2.567,30 Minima Anual 28,80
Promedio 10/25 3.982,03 Promedio 10/25 49,15
Promedio 10/24 2.690,08 Promedio 10/24 32,41

5 Platino - Cotizacidon Promedio octubre

Maxima Anual 1.686,00 Maxima Anual 1.503,00
Minima Anual 913,00 Minima Anual 901,00
Promedio 10/25 1.626,50 Promedio 10/25 1.369,60
Promedio 10/24 998,91 Promedio 10/24 1.069,26
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Cotizacion de minerales y metales &

Plomo - Cotizacién Promedio octubre
Loa

N

¥y, '.Cobre - Cotizacién Promedio octubre

Ot M Bec Bee  feR Mer ke By e el Gy W SO

Maxima Anual 4,93 Maxima Anual 0,96
Minima Anual 3,88 Minima Anual 0,83
Promedio 10/25 4,82 Promedio 10/25 0,89
Promedio 10/24 4,33 Promedio 10/24 0,92

/ Niquel - Cotizacién Promedio octubre

Gy e Bed f Bk B e By b W el MR BN

*&ﬁ‘ Zinc - Cotizacion Promedio octubre

Maxima Anual 1,47 Maxima Anual 8,12
Minima Anual 114 Minima Anual 6,27
Promedio 10/25 1,40 Promedio 10/25 6,88
Promedio 10/24 1,41 Promedio 10/24 7,63

Aluminio - Cotizaciéon Promedio octubre

G b Dew B Gah Mo R My R R e hea D0

Estaio - Cotizacion Promedio octubre

Maxima Anual 17,51 Maxima Anual 1,27
Minima Anual 12,39 Minima Anual 1,04
Promedio 10/25 16,54 Promedio 10/25 1,24
Promedio 10/24 14,63 Promedio 10/24 1,18
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% SANDVIK Es hora de mejorar tu

Recambio de
martillo hidraulico
New for old

condiciones que esté, por uno nuevo, moderno y mas

No te lo podés perder, consulta modelos y descuentos

partsandservice.argentina@sandvik.com




