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Los tiempos de la minería y el 
avance de los proyectos

A nuncios como la actualización de recursos 
del proyecto Vicuña en junio pasado son un 
fiel reflejo del potencial geológico de Ar-
gentina. Al caso del emprendimiento geren-

ciado por el Joint Venture conformado por BHP y Lundin 
Mining se suman una larga lista de proyectos asociados 
no solo al cobre, la principal apuesta de Argentina a este 
momento, sino también metales preciosos, litio, mine-
rales nucleares, etc.

Una pregunta común que surge recurrentemente es 
¿Por qué se demoran los proyectos hasta definiciones 
de construcción y puesta en marcha? ¿Qué ocurre en el 
caso de Argentina? Las estadísticas demuestran que, a 
nivel global, solamente un solo proyecto entre cien pue-
de convertirse en una mina. En este largo camino desde 
las tareas exploratorias iniciales hasta una potencial 
primera producción pueden transcurrir décadas.

¿Cuáles son los motivos de estos largos plazos? Proce-
sos netamente endógenos a los proyectos como la falta 
de descubrimiento de mineral en términos económicos, 
dificultades en el campo del procesamiento de mine-
rales son solo un par de ejemplos. Pero también están 
aquellos por fuera del control de las empresas, como la 
macroeconomía, la tendencia a la búsqueda de otros 

minerales, la falta de instrumentos legales, la demora 
en los permisos, y la menor disponibilidad de fondos 
para exploración.

Un estudio publicado por S&P informa que el desa-
rrollo y puesta en marcha promedio de un yacimiento 
de oro, en el contexto internacional, es de 20 años, 
mientras que uno de cobre se encuentra en los 24 años. 
Algunos de los más grandes proyectos descubiertos se 
han encontrado con este tipo de plazos, y en algunos 
casos sin haber iniciado su construcción.

La Ley de Inversiones Mineras, una herramienta de 
excelencia en su momento, necesitaba de un comple-
mento adaptado a estos momentos: el advenimiento 
del RIGI –Régimen de Incentivo a las Grandes Inver-
siones- representa un instrumento legal altamente 
buscado por el sector minero de Argentina, que ofrece 
seguridad jurídica, con la consiguiente mejora en la 
competitividad.

En el caso de Vicuña, el primer pozo perforado se re-
monta a 2000-2001, específicamente en el depósito Filo 
del Sol: este cuarto de siglo transcurrido es, ni más ni 
menos, que un fiel ejemplo de los tiempos de la indus-
tria minera, y de la necesidad de contar con marcos que 
alienten la inversión.

EDITORIAL
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El cobre, un mineral sin 
reemplazo

Con una oferta restringida y una demanda en crecimiento, el cobre renueva su rol 
de mineral estratégico. ¿Qué rol puede tener Argentina en este nuevo escenario?

R eferir a electromovilidad, aspirar 
a un planeta más limpio, con una 
mayor presencia de molinos de 
viento, vehículos eléctricos, ten-

dido eléctrico, cañerías, etc., implica pensar 
en materias primas críticas para la transfor-

mación; es prácticamente imposible pensar 
este cambio disruptivo sin la participación 
de la industria minera. En el caso de los mi-
nerales existe un grupo de elementos de-
cisivos, aunque muy pocos tienen el rol de 
criticidad que posee el cobre.

Desde Panorama Minero hemos referido 
previamente al concepto de criticidad, des-
tacando a aquellos elementos que cuentan 
con serias posibilidades de disrupción en 
sus cadenas de abastecimiento, impidien-
do el acceso a los mismos en forma previsi-
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ble y sin contratiempos. En el caso puntual 
del cobre, el mismo ha sido catalogado 
como material crítico por parte del USGS 
Geological Survey atento a sus diferentes 
aplicaciones en el campo energético, y la 
geopolítica tiene su efecto sobre esta cali-
ficación: desde mediados de los ’90 China 
ha irrumpido como la gran potencia econó-
mica mundial, crecimiento medidos en dos 
dígitos durante varias décadas, habiendo 
generado una transformación económica y 
social con muy pocos precedentes a lo largo 
de la historia de la humanidad. El gigante 
asiático es el máximo consumidor de mu-
chos minerales y metales, y el cobre no es 
excepción.

En su publicación titulada “Global Criti-
cal Minerals Outlook 2025”, la Agencia In-
ternacional de Energía (IEA – International 
Energy Agency) informó que la demanda 
de cobre refinado aumentó un 3,2 % en 
2024, en comparación con el 2,7 % en 2023 

Gráfico 1. Demanda de cobre por continentes medido en % (Fuente: IEA - Global Critical Minerals 
Outlook 2025)

Tareas de perforación 
en Altar (Aldebaran), 

provincia de San Juan.
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y el 1,1 % en 2022.

NUEVAS TENDENCIAS – LA 
DEMANDA EN PROCESO DE 
TRANSICIÓN

En el transcurso de 100 años, el consumo 
mundial de cobre refinado pasó de 1 MT 
hasta casi 27 MT en 2024; el fin de la Se-
gunda Guerra Mundial, observa un consu-
mo de 2 MT, para duplicar esa cifra en solo 
una década. Valores de cobre refinado del 
orden de las 8 MT y 10 MT son alcanzados 
en el período 1972 a 1980. El inicio de los 
’90 es testigo de la llegada de resultados 
sostenidos de la reforma económica de 
China, cambiando sustantivamente el PBI 
per cápita, implicando que millones de 
personas comiencen a conformar un prin-
cipio de clase media que desea satisfacer 
sus necesidades, con el consumo de más 
productos y artículos, muchos de ellos con 
base mineral.

De las 27 MT informadas en 2024, las pro-
yecciones de la IEA apuntan a 33 MT para 
2035, llegando a 37 MT en 2050. El orga-
nismo destaca que la Inteligencia Artificial 
(IA) y los centros de datos también comien-
zan a jugar un rol cada vez más decisivo en 
lo que a la demanda de cobre refiere: los 
últimos se están convirtiendo en un actor 
clave detrás del aumento de la búsqueda 
del metal  dorado. Solo en EE.UU., se espera 
que la nueva capacidad de centros de datos 
crezca en 50 gigas vatios (GW) entre 2023 y 
2028. Eso es cinco veces los 10 GW añadidos 

durante el período 2017-2022. Es importan-
te destacar que cada giga vatio de capaci-
dad utiliza un promedio del orden de las 
5.500 toneladas de cobre.

No solo se observa cambios en la de-
manda, sino también en los jugadores in-
volucrados, con un traslado de actores por 
demás significativo, como se observa en el 
Gráfico 1

¿Qué podría ocurrir con el cobre? ¿Dónde 
puede insertarse Argentina en este contexto? 

OFERTA DE COBRE: 
PRODUCCIÓN DE MINA Y 
METAL REFINADO – VIEJOS Y 
NUEVOS ACTORES

Desde hace varias décadas, Sudamérica ha 
establecido su rol como región referente y 
líder, donde se concentra la mayor oferta 
de cobre de mina del planeta: Chile y Perú 
representan un total de 7,9 MT, equivalen-
tes a, un 34% de la producción mundial 
(22 MT) de 2024 (Gráfico 2). Si a los dos 

productores sudamericanos mundiales se 
suman los restantes cuatro países que re-
gistran una producción igual o superior a 
1 MT –Congo (DRC), China, EE.UU., e Indo-
nesia–se alcanza un acumulado de 15 MT, 
equivalentes a 2/3 de la producción total 
de cobre de mina. El grado de concentra-
ción en pocos países se acentúa cuando los 
tres principales productores –Chile, Congo 
DRC y Perú- representan casi un 50% del 
total. Importante destacar el caso del país 
africano, jurisdicción que aceleró su oferta 
productiva luego de que la misma estuvie-
ra en un nivel prácticamente nulo, como 
consecuencia de conflictos internos. 

En cuanto al cobre procesado, particu-
larmente el cobre refinado (Gráfico 3), Chi-
na no solo sobresale como el primer pro-
ductor, sino también que a las 12 MT 2024 
(44% del total global de 2024, precisamen-
te 27 MT), se  amplía su área de influencia 
en África, particularmente con Congo DRC, 
segundo productor mundial de cobre refi-
nado, con 2,5 MT en el año pasado. Los dos 
países conforman casi un 53% de la produc-
ción total de cobre refinado, mostrando 
una gran concentración en manos de China 
y países de su área de influencia. 

En tercer lugar, Chile mantiene su regis-
tro del orden de las 1,9 MT de cobre refina-
do en 2024; por cuanto a Japón, uno de los 
más importantes consumidores de meta-
les, su registro de cobre refinado alcanzó 
las 1,6 MT en 2024. Si se contabilizan los 
cuatro países informados, se acumula un 
total de 18 MT de cobre refinado, equiva-
lentes al 65% total.

Como principal productor mundial de 
cobre refinado, y de situarse en el Top 5 en 
cuanto a cobre de mina, existe una fuerte 
dependencia de China de suministro pro-
veniente de otras geografías: lo que ocurre 
en países de África –como el caso de Congo 
DRC particularmente- muestra las estrate-
gias geopolíticas de China para acceder a 
minerales y metales, en este caso el cobre. 

Una referencia a la capacidad de proce-
samiento de cobre que posee China puede 
observarse en la Tabla 1, donde este país 
posee las cinco mayores refinerías por ca-
pacidad de producción

LOS PROYECTOS DE COBRE EN 
ARGENTINA  

El sector cuprífero internacional enfrenta 
un gran desafío: la falta de  nuevos proyec-

El sector cuprífero 
internacional 
enfrenta un gran 
desafío: la falta de  
nuevos proyectos 
del tipo world class

Gráfico 2. Producción mundial de cobre de mina, medido en MT de concentrado (USGS Geological 
Survey – Minerals Commodities Summaries - 2025)
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tos del tipo world class, aquellos con vidas 
útiles medidas en varias décadas e impor-
tantes ritmos productivos anuales. A la di-
ficultad de descubrimiento de nuevos de-
pósitos de cobre, otros factores acentúan la 
menor nueva oferta del metal rojo: demora 
en aprobaciones gubernamentales, con-
flictos sociales, y casos más extremos como 
nacionalización de recursos naturales.

Argentina está en el radar de los inver-
sores internacionales, con el caso del cobre 
como principal actor. De la mano de una 
cordillera compartida con Chile -primer 
productor, jurisdicción que alberga a al-
gunos de los principales emprendimientos 
cupríferos mundiales- desde el norte hasta 
el sur de la provincia de Mendoza se avizo-
ran diferentes proyectos, algunos de ellos 
situados en el Top 10 de cuerpos cupríferos 
sin desarrollar. La presencia de algunos de 
los principales jugadores del sector minero 
internacional –BHP, Rio Tinto, Glencore, 

First Quantum, South32- es fiel  testimonio 
de la trascendencia de los proyectos de co-
bre de Argentina. 

En la región de Cuyo, en el sur de la pro-
vincia de San Juan, el clúster de pórfidos 
de Calingasta está conformado por em-
prendimientos world class -Pachón, Los 
Azules, y Altar- con algunas similitudes 
con Pelambres, Los Bronces y El Tenien-
te, en Chile. No menos importante, en 
el extremo norte de la provincia de San 
Juan, en el departamento Iglesia, entre 
los cinturones El Indio y Maricunga, se 
sitúa el proyecto Vicuña, un Joint Ventu-
re conformado por Lundin Mining y BHP, 
que aglutina los depósitos Filo del Sol y 
Josemaría; también en el departamento 
Iglesia, Chita Valley, ha ganado velocidad 
de la mano del gerenciamiento de South 
32. La provincia de Mendoza es sede de 
PSJ Cobre Mendocino, un proyecto que 
podría significar un antes y un después en 

la historia minera de la provincia. Ya en la 
región NOA, en la provincia de Catamarca 
se localiza MARA, operado por Glencore, 
emprendimiento que representa la inte-
gración entre el depósito Agua Rica con 
las instalaciones e infraestructura ya exis-
tentes en Bajo la Alumbrera. Finalmente, 
en la provincia de Salta, se localiza otro 
gigante como Taca Taca, gerenciado por 
First Quantum. 

Argentina puede ser competitiva por di-
ferentes motivos:

⚫ Proyectos con alto tonelaje y leyes me-
dias de cobre atractivas, potenciadas en algu-
nos casos con metales preciosos como el oro, 
la plata; y, en algunos casos, el molibdeno 

⚫ RIGI – Régimen de Incentivo para Gran-
des Inversiones , herramienta legal cuyo 
objetivo es generar certeza y seguridad 
jurídica para inversiones a largo plazo, 
como el caso del sector que nos involucra. 
Además, el RIGI permite que los empren-
dimientos de cobre sean más competitivos 
que otros similares localizados en jurisdic-
ciones como Perú y Chile.

⚫ Minería como política de Estado: los 
seis proyectos informados se sitúan en San 
Juan, Salta y Catamarca, jurisdicciones fa-
vorables para el desarrollo minero, con am-
plio consenso por parte de los gobiernos y 
comunidades locales.  

⚫ Mano de obra calificada, presencia de 
proveedores de bienes y servicios competi-
tivos, con experiencia en la industria a nivel 
local e internacional

De aquí a una década, Argentina podría 
estar produciendo más de 0,5 MT anuales, 
el equivalente a un 2%-2,5% de la oferta 
global considerando los valores correspon-
dientes a 2024.

Potenciada por la apuesta por las ener-
gías renovables, la industria del cobre re-
presenta una ventana de oportunidad úni-
ca para Argentina. 

Gráfico 3. Producción mundial de cobre refinado medido en MT (USGS Geological Survey – Minerals 
Commodities Summaries - 2025)

Tabla 1. Principales refinerías de cobre (Fuente: ICSG World Copper Factbook 2024)
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Ministerio de Minería

En estos 20 años de gran minería 
en San Juan, ¿qué se logró y hacia 
dónde se apunta observando el 
cobre?

Dividiría la respuesta en dos partes. Por un 
lado, si bien San Juan cuenta con 20 años de 
desarrollo minero —lo cual no es poco—, 
aún no posee la trayectoria centenaria de 
nuestros hermanos chilenos. Tenemos una 
historia corta, pero suficiente para haber 
forjado una identidad minera. 

En este breve período de gestión, hemos 
podido mirar hacia atrás, comprender y 
aprender tanto de los errores como de los 
aciertos. Porque no todo ha estado bien, ni 
todo ha estado mal.

De cara al futuro, contamos con una ven-
taja: la experiencia adquirida. La minería del 
cobre, que es la que se viene, es completa-
mente distinta. Requiere más infraestruc-
tura y plazos más extensos. Sin embargo, 
hoy tenemos una ciudadanía compuesta 
por profesionales, trabajadores calificados y 
proveedores que han aprendido del pasado, 
tanto de lo bueno como de lo malo.

Soy muy optimista respecto a esta nue-
va etapa. Creo que, en la minería del cobre, 
San Juan estará a la altura de las circuns-
tancias. Y en aquellos aspectos donde aún 
no lo estemos, ya se están generando he-
rramientas de formación.

A través del Fondo de Desarrollo Minero, 
establecido por la Ley 970-M, se han creado 
aulas híbridas en todos los departamentos 
que albergan yacimientos. El objetivo es 
que los habitantes de las áreas de influen-

cia puedan formarse en tecnicaturas o 
diplomaturas, y así estar capacitados para 
postularse a puestos en las empresas.

La formación debe ser constante: el Esta-

do debe dar el máximo, al igual que los pro-
veedores, quienes deben buscar alianzas y 
perfeccionarse para cumplir con los están-
dares que exigen las compañías. Un ejem-

“De cara al futuro, contamos con una ventaja: la experiencia adquirida”.

“Soñamos todos los días 
con un San Juan minero, 

productivo al 100%”

El Ministro de Minería provincial, Dr. Juan  Pablo Perea, repasa los logros 
alcanzados por la industria en los últimos 20 años, y analiza temáticas como 

proveedores e infraestructura
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plo concreto es el de los soldadores, que 
deben estar certificados. Desde el Estado 
los estamos acompañando en su forma-
ción, certificación y capacitación, porque 
San Juan cuenta con un recurso humano 
muy valioso.

A lo largo de estos años, los proveedores 
han crecido, se han formado y hoy compi-
ten de igual a igual en Argentina, e incluso 
en el exterior.

¿Cuál es su mirada hacia el futuro?

Mi mirada es siempre 100 % optimista. En 
este sentido, retomo una frase del gober-
nador: “Nosotros no dormimos para des-
cansar, sino para seguir soñando”. Y soña-
mos todos los días con un San Juan minero, 
productivo al 100 %.

Este primer semestre es de buenas no-
ticias, que desde el ámbito público comu-
nicamos con cautela, por las expectativas 
que generan. Dos empresas de la provincia 
—Gualcamayo y Los Azules— aplicaron al 
Régimen de Incentivo para Grandes Inver-
siones (RIGI).

Otras han obtenido sus declaraciones de 
impacto ambiental. La empresa Vicuña fi-
nalizó la conformación de su joint venture 
y comenzó la construcción del camino de 
acceso, licitando dos tramos clave (E y F), 

además del mantenimiento de los tramos 
A a D. Es decir, esto ya está en marcha.

También visité Casposo, donde se está rea-
condicionando la planta de procesamiento 
que servirá tanto para ese yacimiento como 
para Hualilán. Y Veladero ha cumplido 20 
años de producción ininterrumpida.

Estos son hitos muy importantes para la 
provincia, que nos obligan como gobierno 
a dar lo mejor y generar todas las herra-
mientas necesarias para respaldar las in-
versiones que están llegando.

Sobre la base de anuncios que involucran 
cifras multimillonarias y décadas de tra-
bajo, ¿cómo se maneja la comunicación y 
la ansiedad frente a las expectativas?

Considero que se debe trabajar con una co-
municación clara y precisa. Muchas veces 
uno quisiera anunciar novedades, pero hay 
que ser cuidadosos con los tiempos, porque 
hay mucha gente en búsqueda de empleo.

A partir de Filo del Sol, Vicuña amplió 
sus recursos, lo cual es una noticia muy 
importante. Sin embargo, se interpretó 
erróneamente que esto implicaba un inicio 
inmediato. Los procesos mineros son lar-
gos, y es fundamental explicar bien estas 
cuestiones. No se trata de ser ni optimistas 
ni pesimistas, sino realistas.

¿Desde el ámbito estatal existe algún tipo 
de herramienta de financiamiento para 
proveedores?

Desde el Gobierno de San Juan, a través de 
los Ministerios de Minería y de Producción, 
estamos trabajando en una herramienta 
legislativa: una ley de fomento y desarrollo 
de comunidades.

Se trata de una ley de fomento al provee-
dor, que busca otorgar un plus a los provee-
dores locales. Es importante aclarar que 
esto no implica cerrar la provincia al resto 
del país.

Creemos que la competencia es una de 
las principales herramientas para el cre-
cimiento. Nuestro objetivo es que los pro-
veedores locales sean de excelencia, capa-
ces de competir no solo en San Juan, sino 
en cualquier parte del mundo. El recurso 
humano existe y está capacitado.

Un ejemplo es la participación del clúster 
de proveedores en la feria PDAC de Toronto, 
donde lograron generar reuniones de alto 
nivel. Se están formando e invirtiendo para 
ello, y estoy seguro de que estarán a la altu-
ra. A veces, trabajar en formato asociativo y 
colaborativo es una gran oportunidad para 
competir en el exterior.

¿En qué situación se encuentra el sector 
calero?

San Juan es el principal productor de cal de 
máxima calidad en Argentina. Es una in-
dustria que aporta mucho a la provincia. En 
algunos casos, se desarrolla en condiciones 
informales, con los denominados hornos 
criollos.

Es una situación que no desconoce-
mos. Estamos realizando relevamientos, 
al tiempo que existen empresas de clase 
mundial, muchas de ellas ubicadas en Sar-
miento, Jáchal y Albardón.

Es una industria sólida, pero con poten-
cial para ser aún más robusta. Se necesitan 
insumos clave como gas y carbón. Desde 
la Secretaría de Desarrollo Sustentable se 
están impulsando programas de financia-
miento para mejorar su competitividad.

La logística y la infraestructura se presen-
tan como cuestiones decisivas. ¿De qué 
manera la minería de San Juan podría ser 
más competitiva?

Desde este gobierno trabajamos de ma-“San Juan cuenta con un recurso humano muy valioso”.



https://www.genneia.com.ar/
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nera interministerial. Esta es una de las 
temáticas que más ocupa nuestra agenda. 
Tenemos reuniones frecuentes con los Mi-
nisterios de Infraestructura y de Economía 
para desarrollar un plan integral.

Como es de público conocimiento, ac-
tualmente enfrentamos dificultades de-
bido a la decisión del Gobierno Nacional 
de retirar el financiamiento para infraes-
tructura pública. A pesar de ello, estamos 
explorando alternativas y abriendo el aba-
nico de opciones, porque entendemos que 
debemos ofrecer soluciones de infraes-
tructura habilitante, incluso sin contar con 
fondos nacionales.

Estamos analizando cómo financiar 
estas obras. Sabemos que con fondos pro-
vinciales exclusivamente no alcanza, por lo 
que evaluamos esquemas mixtos con par-
ticipación privada. Este trabajo se realiza 
de forma mancomunada entre distintos 
ministerios, porque entendemos que es 
una respuesta que debe darse en el corto 
plazo.

¿Se podría contemplar el financiamiento 

de infraestructura por parte del sector 
privado a partir de un adelanto de rega-
lías?

En este contexto de diagnóstico y búsque-
da de soluciones, donde no se dispone de 
financiamiento público nacional pleno, to-
dos los esquemas son posibles. Los trabaja-

mos siempre en base al consenso.
También es importante destacar el rol de 

las operadoras mineras, con quienes man-
tenemos reuniones para alcanzar acuer-
dos. Porque esto no es solo para beneficio 
de la provincia, sino también para que los 
proyectos puedan desarrollarse y concre-
tarse. 

El Ministro Perea en su visita al proyecto Hualilán

https://www.campamentossrl.com.ar/
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Vicuña

Cuál es la actualidad de Vicuña? 
¿Qué se planea para lo que queda 
de 2025? 

Vicuña está en un lugar muy único en la 
oportunidad de desarrollo y concreción 
de un proyecto minero único e integrado 
entre los dos depósitos Josemaría y Filo del 

Sol que, como se sabe, se encuentran en 
diferentes estadios de estudio y desarrollo. 
Josemaría se situaba más próximo a estar 
listo para iniciar con su construcción, mien-

Campamento del proyecto Vicuña

“Existe una ventana de oportunidad 
para acelerar el proyecto, y estamos 

trabajando para materializarlo”

Vicuña Corporation, un Joint Venture conformado por BHP y Lundin Mining, avanza 
en el desarrollo de los depósitos Josemaría y Filo del Sol. José Morea1 informa los 

planes para 2025 y 2026

1José Morea es Country Director de Vicuña Corporation.
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Vicuña

tras que Filo del Sol es más joven y más 
nuevo en el tiempo en su desarrollo.

En conjunto, Josemaría y Filo del Sol 
conforman un proyecto único que tiene 
la potencialidad de convertirse en una de 
las diez minas más grandes del mundo en 
materia de recursos de cobre, oro, y plata, 
como reportamos hace unos meses, apos-
tando a que las condiciones macro y de 
contexto en Argentina permitirán sancio-
nar el proyecto único e integrado y cons-
truirlo, para lo cual estamos trabajando 
codo a codo con el gobierno provincial y el 
gobierno federal con el objetivo de cerrar 
todos los procesos abiertos que venimos 
trabajando en conjunto en torno a cuestio-
nes provinciales y de regulación nacional. 

¿De qué manera se plantea el 2026 para 
Vicuña, considerando cuestiones de apro-
bación interna, así como factores exóge-
nos a la compañía? 

Este año somos uno de los principales in-
versores de la República Argentina con lo 
que ya estamos desembolsando mes a mes, 
no solamente en estudios y desarrollo, sino 
inversión en infraestructura, con las obras 
del Corredor Norte y con compras que es-
tamos realizando en San Juan para prepa-
rarnos para ese momento de aceleración 
de la construcción del proyecto si logramos 

que el mismo sea aprobado. Apostamos a 
mantener esa inercia de desembolsos y se-
guir acelerando y anticipando inversiones 
el año que viene si se dan las condiciones 
para hacerlo.

Estoy en condiciones de afirmar que hoy 
existe una ventana de oportunidad para 
acelerar el proyecto y estamos trabajando 
para materializarlo. 

¿Cómo se maneja la ansiedad alrededor 

de Vicuña, atento a un emprendimiento 
industrial medido en décadas de vida útil?

 
Esta cuestión se maneja con la debida 
responsabilidad y seriedad, y las mejores 
prácticas internacionales en materia de 
desarrollo de proyectos mineros de esta 
magnitud. Nos comprometimos con los ac-
cionistas de Vicuña -BHP y Lundin Mining- 
en preparar un Estudio Técnico y elevárselo 
al Directorio, que tiene una representación 
50/50 entre las compañías, con dos directo-
res de cada una de ellas, para someter a su 
criterio cuál es la mejor manera de destra-
bar el máximo valor posible en la correcta 
configuración de este proyecto único.

Sabemos que no es el único proyecto en 
desarrollo de los accionistas de la compa-
ñía, no es la única oportunidad que será 
evaluada, pero también vemos que hay 
una ventana de oportunidad para empren-
dimientos de cobre en el mundo que vale la 
pena ser aprovechada. Nuestro foco está 
en preparar el mejor proyecto posible. 

Hoy estamos trabajando mucho, invir-
tiendo muchos recursos y capital en estu-
dios que nos lleven a presentar el proyecto 
más optimizado a través de ese estudio 
técnico en 2026. 

¿Cómo se está trabajando la cuestión aso-
ciada al empleo local? 

Estamos encarando un abordaje integral 
de todos los actores participantes o partí-
cipes de nuestro proyecto, la fuerza labo-
ral, nuestros accionistas, las comunidades, 
nuestros proveedores y los gobiernos loca-
les, municipales, provinciales y nacionales 
con los cuales interactuamos. En definitiva, 
tiene que haber un tratamiento integrado 
y coherente de la creación de valor para to-
dos los actores partícipes, y entre ellos está 
la fuerza de trabajo. Somos un proyecto 
que tiene centro en la provincia de San Juan 
y que impactará muy positivamente en las 
comunidades cercanas y en la región, y que 
si logramos construirlo tal como lo esta-
mos estudiando tendrá impacto positivo y 
derrame de valor por muchísimas décadas 
en muchísima gente en San Juan.

En el mismo sentido, ¿cómo se abordará la 
cuestión de los proveedores?   

Ya tenemos implementados planes de de-
sarrollo y acompañamiento a proveedores Análisis de testigos de perforación de Vicuña 

Josemaría y Filo 
del Sol conforman 
un proyecto 
único que tiene la 
potencialidad de 
convertirse en una 
de las diez minas 
más grandes del 
mundo en materia 
de recursos de cobre, 
oro, y plata
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locales para facilitar la participación en 
todas las licitaciones competitivas que he-
mos realizado y seguiremos realizando.

Es un proyecto que se acelerará y genera-
rá más oportunidades. Cuanto más cerca-
nas las empresas y los proveedores, más la 
alineación de creación de valor que pueden 
tener en conjunto con Vicuña, y apuntamos 
que las mejores prácticas internacionales 
en materia de tratamiento de proveedores 
locales y comunidades cercanas al proyecto 
derramen lo más pronto posible al ecosiste-
ma de San Juan para lograr maximizar en 
lo posible, y dentro de lo razonable, la 
participación de actores locales en el 
desarrollo Vicuña. 

¿Qué desafíos observa en el campo 
de la comunicación en la industria minera? 

Creo que la comunicación en el sector de 
minería es una herramienta clave a la hora 
de transmitir el abordaje integral de crea-
ción de valor para todos los actores invo-
lucrados en el proyecto. Considero que la 
minería sostenible de mejores prácticas 
internacionales, en las cuales nuestros 
accionistas son referentes a nivel global, 
ha hecho avances muy significativos en 
las últimas décadas para ser líderes en 
materia de cómo puede manejarse el 
sector corporativo al articularse con 
otros grupos y actores, del sector 
privado y también del sector 
público. Ello con el objetivo 
de destrabar valor en conjun-
to, para construir alianzas de 
largo plazo y para demostrar 
cercanía, apertura al diálogo, 
capacidad de escucha y empa-
tía, y que para todo eso, el área 
de comunicaciones es el puente 

Definiciones de José Morea en primera persona

⚫ “Cuento con cuatro años de trabajo en la industria minera en Australia, en BHP y 
compañías asociadas, más que nada en cobre, pero fundamentalmente los últimos 
dos años en el proceso de compra de esta participación del 50% que BHP tiene en 
Vicuña Corp., en joint venture con Lundin Mining”.

⚫ “Desde el 1 de marzo me desempeño como Country Director de Vicuña 
Corp. para Argentina y Chile. Tengo una familia de cuatro hijos y una espo-
sa que seguimos basados en Australia, gradualmente volviendo a Argen-
tina para mudarnos definitivamente a fin de año”. 

⚫ “Mi primera visita a Vicuña no fue fácil, pero ya en la segunda vez 
me sentí más cómodo. Nos trasladamos a 5.600 m.s.n.m., la 

cumbre del Cerro Vicuña: sigo diciendo que no dejo de estar 
impactado por la majestuosidad de la cordillera de los Andes 

y es un placer, un privilegio ir a visitar el proyecto cada vez que 
surge la oportunidad”.

⚫ “Existe una gran amplitud térmica en Vicuña con los 50°C 
del desierto en South Australia, pero vivo esta oportunidad 
y este rol como un privilegio”. ⚫

No dejo de estar impactado por la 
majestuosidad de la cordillera de los Andes”

y el vehículo para construir esas relaciones 
de largo plazo. 

¿En qué consiste una función de Country 
Director?

En este momento, la función de un Country 
Director tiene como foco articular con los 
diferentes actores de los distintos niveles 
de gobierno, tanto local como provincial y 
federal, tanto en Argentina como en Chile, 

también atendiendo el relacionamiento 
con comunidades y el impacto positivo que 
el proyecto pueda tener con el derrame de 
valor a todos los actores en forma integra-
da, y con la mira en optimizar y maximizar 
dicha creación de valor haciendo uso de las 
herramientas que tanto el gobierno pro-
vincial como el gobierno nacional ponen a 
disposición. Y entre ellos se destaca en este 
momento el RIGI (Régimen de Incentivo 
para Grandes Inversiones), 

https://www.iphglobal.com/ar/es
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Gualcamayo

Q ué le llevó a invertir en Argen-
tina? ¿Por qué minería? 

 Diría que invertir en minería es 
una ilusión desde niño, pero 

no es fácil y requiere mucho camino. Noso-
tros somos traders, y los orígenes del gru-
po son así: hemos trabajado en diferentes 
commodities y quisimos hacer una incur-
sión en minería, sobre todo en Argentina.

Chile exporta US$50.000 millones anua-
les, y Argentina unos US$3.000-US$4.000 
millones, por lo que decidimos incurrir en 
el sector minero, empezando con la  com-
pra de la producción de Gualcamayo; pos-
teriormente, el devenir de las circunstan-
cias y de la vida dio que hoy en día somos 
los propietarios. 

Teniendo en cuenta la oferta minera de 
Argentina, que observamos que es bastan-
te amplia geográficamente, falta desarro-
llarla, pero ¿por qué San Juan en particular? 
¿Y por qué el oro? Creo que Gualcamayo es 
una mina de diferentes minerales, no solo 
de oro. Históricamente ha sido oro y plata, 
pero porque se iba buscando estos meta-
les. Pero hay anomalías de otros minerales 
que estamos descubriendo. Es muy impor-
tante, son datos que a mí me impactan. En 
Gualcamayo, la propiedad es de 40.000 
hectáreas, donde se ha explorado no más 
del 4%, O sea, falta absolutamente todo 
por hacer y tiene las mismas condiciones 
geológicas que otras zonas con una impor-
tante carga de otro tipo de mineral.

Podríamos haber invertido en cualquier 
otra provincia, pero tenemos la suerte de 

“En Gualcamayo, hay 
anomalías de otros minerales 
que estamos descubriendo”

Juan José Retamero, titular de Aisa Group, comparte el avance en la mina jachallera y los 
cambios al RIGI. El empresario español destaca la impronta minera de San Juan

El Proyecto Carbonatos Profundos (DCP), el futuro de mina Gualcamayo 
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Gualcamayo

que San Juan es una provincia que tiene 
ya años de historia en la minería y un buen 
desarrollo.

La Ley de Inversiones Mineras es muy 
importante, pero realmente lo que es un 
espaldarazo importantísimo para la inver-
sión es el RIGI, el Régimen de Incentivos 
para Grandes Inversiones. Es fundamental 
porque el inversor, al final de cuentas, lo 
que busca es seguridad jurídica, estabi-
lidad cambiaria, y libre disponibilidad de 
divisas.

Luego decidirá qué hacer con las divisas, 
si las quiere expatriar o dejar dentro para 
seguir reinvirtiendo. Pero esas condiciones 
son fundamentales y básicas. Yo creo que, 
con un mix entre la Ley de Inversiones Mi-
neras y el RIGI, Argentina se pone en unas 
condiciones similares a las de cualquier 
otro país minero.

Como inversor minero, ¿San Juan ofrece 
diferencias locales respecto a otras juris-
dicciones? 

Entiendo que San Juan se ha desarrollado, 
entre otras cosas, gracias a la minería, y con-
sidero que la provincia tiene un futuro súper 
prometedor con esta industria. Hoy en día 
la minería en Argentina está en niveles míni-
mos, aunque pensemos que se está hacien-
do un muy buen trabajo, pero está en nive-
les mínimos. Esto solamente puede crecer.

En algún momento Argentina llegará a 
exportar los US$50.000 millones que ex-
porta Chile. No sé si en un año, en dos, en 
diez, en cincuenta o en cien años, pero se-
guro que ocurrirá, llegarán nuestros hijos, 
nuestros nietos o nuestros bisnietos. San 
Juan, por supuesto, que da las condiciones.

San Juan tiene una mano de obra híper 
calificada para el desarrollo de la minería, 

con una larga tradición, haciendo minería 
de nivel. Ahora con grandes desarrollos y 
desafíos, por ejemplo, con los proyectos 
Vicuña y Los Azules, enormes proyectos 
para desarrollos futuros, y también con no-
sotros. O sea, nosotros. En Gualcamayo va-
mos a desarrollar un circuito Pox1. Existen 
pocas plantas Pox en el mundo, y vamos a 
enfrentar el desafío de hacer una de ellas; 
es algo atípico, no es de lo común en ma-

teria de procesos de minerales; se trata de 
procesar minerales sulfurados. 

Hasta ahora, en Gualcamayo se venía 
minando mineral oxidado a través de  un 
circuito de lixiviación, y ahora lo que esta-
mos haciendo es una planta para procesar  
sulfuros.

¿Observa al AISA Group potencialmen-
te invirtiendo en metales asociados a la 
electromovilidad, como  el caso del cobre, 
sobre la base de oportunidades de Argen-
tina, y San Juan en particular? 

Estamos dispuestos a invertir en cualquier 
negocio que tenga estabilidad, seguridad, 
futuro y que evidentemente sea rentable. 
Somos una familia, no respondemos a nin-
gún accionista, no tenemos deuda y vamos 
hasta donde nuestros propios recursos 
pueden. Tenemos un gran desafío por de-
lante y nosotros estamos abiertos a cual-
quier inversión.

¿Por qué no en Gualcamayo? De hecho, 
hay algunas anomalías de otro tipo de mi-
nerales que tenemos que desarrollar. Tran-
quilamente Gualcamayo nos puede dar 
más sorpresas.

¿Cuáles son las modificaciones realizadas 
al RIGI de Gualcamayo?

El RIGI original era por una inversión de 
US$1.000 millones. No hubo ningún des-
censo de inversión, solo una modificación a 
la propuesta inicial efectuada. 

Pero afrontaremos ese plan de inversio-
nes, en toda su extensión, por US$1.000 mi-
llones; el monto presentado para adherir 
en el marco del RIGI actualmente se sitúa 
entre US$600 y US$700 millones.

Básicamente, cuando nosotros adqui-
rimos la mina había un inventario de unas 
30.000 o 40.000 onzas, prácticamente 
cero. Se ejecutaron diferentes estudios y 
se concluyó que podía haber mineral en el 
valle que podía producirse en base a una 
segunda recuperación. Entonces se contra-
tó a diferentes profesionales para abordar 
cómo se podía, primero, verificar que efec-
tivamente estaba ese mineral y que fuera 
recuperable, y segundo poner en marcha 
un plan de acción para recuperarlo. Hoy en 
día disponemos, en el marco de un estudio 
NI 43-101, unas 340.000 onzas que corres-Juan José Retamero, titular de AISA Group

Gualcamayo 
es un propiedad de 
40.000 hectáreas, 
donde se ha 
explorado no más 
del 4%

1Nota de la Redacción: El concepto POX refiere a la Oxidación a Presión (POX, por sus siglas en inglés), un proceso utilizado para tratar minerales 
refractarios que contienen oro encerrado dentro de minerales sulfurados, lo que dificulta su extracción directa. El proceso POX utiliza alta temperatura y 

presión en presencia de oxígeno para descomponer estos minerales, liberando el oro para su posterior procesamiento.
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ponden a la recuperación secundaria 
pero había que invertir para recupe-
rarlas.

Las inversiones se están desarro-
llando, ejecutando, llevando a cabo por-
que son 340.000 onzas: estamos hablando 
de unos US$1.000 millones en exportacio-
nes. Es un mineral que ya está minado y 
apilado en el Valle del Lixiviación.

Entonces presentamos un RIGI, que lo 
componía el Valle del Lixiviación y el mi-
neral que quedaba para inversiones para 
recuperar el mineral que quedaba en el 
valle; la inversión para la recuperación de 
DCP -Deep Carbonate Project-, que son los 
sulfuros; y luego, Gualcamayo también dis-
pone de más de 800 MT de calizas que ya 
está extraído y apilado, y lo único que hace 
falta es poner 4, 5 o 6 hornos para producir 
cal de forma sustentable y sostenida por 
tiempo indefinido. 

La cal es un elemento imprescindible 
para el desarrollo de la minería. Nos hará 
falta, o producimos o importamos. Y luego 
para poner en marcha esos hornos se ne-
cesitaba un gasoducto: había que llevar el 
gas, de paso pasaba por Jáchal y un parque 
fotovoltaico.

La verdad es que era un RIGI muy com-
pleto, lo estuvimos trabajando mucho 

tiempo, nos ayudó una Big Four –KPMG- y 
por otro lado nos ayudó también el Estudio 
Bruchou más todos los profesionales que 
tenemos en la mina. En mi opinión era un 
RIGI muy completo y era todo un desafío, 
porque uno alimentaba al otro. Después 
de muchas reuniones con la Secretaría de 
Minería de la Nación decidimos que a lo 
mejor había que hacer un poco más corto 
este primer RIGI, presentar exclusivamen-

te lo que es el proyecto DCP -construir una 
planta de procesos para procesar sulfuros- 
y centrarnos en esa inversión, que es im-
portante, unos US$600-US$700 millones, y 
el resto dejarla para otro RIGI o abordarla 
vía Ley de Inversiones Mineras o lo que co-
rresponda.

Pero no se ha disminuido ninguna inver-
sión, sino que simplemente se están canali-
zando por diferentes regímenes. 

Gualcamayo

 “AISA Group es una familia que está encabezada por mi persona, con em-
presas en diferentes partes del mundo, parte de un holding en Canadá, que 
tiene empresas en EE.UU., y que las empresas de este país son las propietarias 
de las empresas en Argentina”.

 “Fundamentalmente, hemos comercializado históricamente con commo-
dities, entre ellos el oro; ahora mismo estamos en una fase en la que estamos 
adquiriendo algunas empresas, y en concreto está Gualcamayo y una pesque-
ra en Chubut que adquirimos  a principios de este año, que también tiene una 
pata en España; luego un parque fotovoltaico en San Luis, una inversión in-
mobiliaria en San Juan. Somos una familia con muchas ganas de hacer y con 
muchas ganas de reinvertir sus recursos". 

Acerca del AISA Group
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Los Azules
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Cómo resumiría la última tempo-
rada de Los Azules? 

Para Los Azules, la última tempo-
rada ha sido fundamental y de un avance 
sustancial. Culminamos nuestra campa-
ña de perforación más ambiciosa hasta la 
fecha, con 70.000 metros ejecutados en 
2024, y la hemos complementado este año 
con 10.000 metros adicionales. Con esto, 
hemos completado la fase de recolección 
de datos geológicos necesarios para el si-
guiente nivel de estudios.

Actualmente, estamos dedicados a dos 
frentes estratégicos. Primero, la compila-
ción de toda la ingeniería y la información 
técnica para alcanzar un estudio de fac-
tibilidad definitivo con calidad bancable 
(bankable feasibility study), un requisito 
indispensable para estructurar el financia-
miento del proyecto. Segundo, y en para-
lelo, hemos presentado nuestra solicitud al 
RIGI, el Régimen de Incentivos para Grandes 
Inversiones. Consideramos al RIGI un pilar 

“Estamos muy 
confiados en que 
la aprobación del 

RIGI de Los Azules 
llegará pronto”

La tecnología NUTON de Rio Tinto, la alianza con 
Stellantis, la visita de embajadores y la cercanía de 

finalizar el Estudio de Factibilidad de Los Azules, 
bajo la lupa de Michael Meding1

Situado en la provincia de San Juan, Los Azules demandará un CAPEX de US$2.700 millones para su construcción.  

1Michael Meding es VP & General Manager de McEwen Copper
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fundamental para garantizar la viabilidad 
financiera de un proyecto de esta enverga-
dura, con un CAPEX estimado de US$2.700 
millones, y esperamos tener noticias sobre 
la aprobación en los próximos meses.

Mirando a futuro, hemos activado una 
potente estrategia de exploración que va 
más allá de los límites conocidos de Los 
Azules. Estamos explorando activamen-
te nuestras concesiones, tanto en áreas  
greenfield como brownfield, buscando 
nuevos descubrimientos que puedan aña-
dir décadas a la vida útil del proyecto. Ya 
tenemos confirmación de que la minerali-
zación en Los Azules se mantiene abierta 
en profundidad y en sus extensiones norte 

y sur. Por lo tanto, el gran interrogante que 
nos moviliza es dimensionar el verdadero 
potencial de crecimiento del distrito. Ya 
no se trata de si el proyecto puede ser más 
grande, sino de definir su escala final.

En este camino a la factibilidad, ¿cuáles 
son las diferencias principales entre el 
PEA2 del 2023 y el estudio de definitivo/
bancable de factibilidad 2024? 

La distinción entre un PEA y un DFS es fun-
damental en el ciclo de vida de un proyecto 
minero y se centra en la certidumbre.

Un PEA (Evaluación Económica Preli-

minar) es una herramienta de evaluación 
inicial. Su propósito es responder a la pre-
gunta: ¿Tiene este proyecto el potencial 
suficiente para justificar una mayor in-
versión? Por su naturaleza, su precisión es 
limitada (+/- 30 a 50%) y puede basarse en 
recursos geológicos de menor confianza.

Un Estudio de Factibilidad Definitivo 
(DFS), por otro lado, responde a una pre-
gunta muy diferente: ¿Tenemos aquí un 
caso de negocio lo suficientemente sólido 
y detallado para invertir cientos o miles de 
millones de dólares en su construcción? Por 
ello, la normativa exige un nivel de preci-
sión y rigor máximo, del +/- 10 al 15%, ba-
sado exclusivamente en recursos de alta 

certeza geológica (medidos e indicados) 
y en cierto nivel de ingeniería de detalle, 
que después de la factibilidad sigue de-
sarrollándose antes de llegar a la decisión 
final de construcción (FID por sus siglas en 
ingles).

En Los Azules, hemos trascendido com-
pletamente la etapa preliminar. Nuestro 
objetivo ha sido construir el nivel de cer-
tidumbre que exige un DFS de clase mun-
dial. Para lograrlo, hemos desarrollado uno 
de los programas de delineación de recur-
sos más exhaustivos de la industria. Hoy, el 
proyecto cuenta con un respaldo de más de 
900 pozos que suman sobre 200.000 me-

tros perforados.
Este volumen de información, junto a 

todos los estudios complementarios que 
hemos realizado, nos permite cumplir los 
requisitos de un estudio de factibilidad, 
dándonos una confianza en la definición 
técnica y económica del proyecto.

¿Se están tomando los resultados prelimi-
nares de NUTON, la tecnología desarrolla-
da por Rio Tinto? 

Nuestro PEA y luego nuestra Factibilidad 
Definitiva debe analizarse en dos niveles. 
El primer nivel es el caso base, que por sí 
solo ya demuestra un proyecto de clase 

mundial, robusto y con una economía muy 
atractiva.

Pero el segundo nivel es donde reside el 
futuro y el valor exponencial del proyecto: 
la incorporación de la tecnología NUTON, 
desarrollada por nuestro socio estratégi-
co, Rio Tinto. NUTON es un multiplicador 
de valor; nos da la capacidad de procesar 
económicamente mineral sulfurizado que 
en un plan minero con lixiviación no se 
consideraría, desbloqueando un potencial 
inmenso.

En el estudio, hemos cuantificado este 
potencial de optimización y los números 
son extraordinarios: una extensión de la 

Michael Meding (a la derecha) en visita a Los Azules

2PEA (Preliminary Economic Assessment) = Estudio Económico Preliminar
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vida útil que supera la década y un incre-
mento del 50% en la producción total de 
cobre, llevándola a 6 millones de toneladas 
(según PEA).

Por supuesto, y tomando en cuenta que 
la tecnología es nueva, este escenario se 
presenta como un potencial futuro y no 
está integrado en la economía del caso 
base. Esto demuestra, por un lado, la soli-
dez fundamental del proyecto y, por otro, 
el enorme y bien definido horizonte de cre-
cimiento que tenemos por delante, produ-
ciendo además un bien de alto valor como 
son los cátodos de cobre.

¿El tener un socio como Stellantis podría 
implicar un consumidor potencial del co-
bre de Los Azules? ¿Se podría abastecer el 
mercado argentino?  

Nuestra relación con Stellantis es un pilar 
de nuestra estrategia comercial y va más 
allá de una simple inversión. El acuerdo les 
concede un derecho de compra preferente, 
un mecanismo sofisticado que les da la op-
ción, no la obligación, de adquirir una por-
ción de nuestra producción futura. Es una 
alianza estratégica que valida la calidad de 
nuestro proyecto y les permite asegurar un 
insumo crítico para la electromovilidad.

Pero esta alianza es solo el punto de par-
tida de nuestra visión para Argentina. El ver-
dadero cambio de paradigma que ofrece Los 

Azules es nuestro producto final. No vamos 
a exportar simplemente roca molida con 
mineral; vamos a producir cátodos de cobre 
de alta pureza aquí mismo, en San Juan.

Esto nos posiciona de manera única para 
ser un catalizador de la cadena de valor 
industrial del país. Nuestro objetivo no es 
solo ser una mina, sino un socio estratégico 
para la industria argentina, permitiendo 
sustituir importaciones y fomentando la 
reindustrialización. Queremos que el cobre 
de Los Azules sea un motor para la econo-
mía local y nacional, y estamos listos para 
ser el principal proveedor de cobre termi-
nado del país.

¿Qué significa el planeamiento de la pri-
mera mina regenerativa de cobre de Ar-
gentina? 

Planear la primera mina regenerativa de 
Argentina significa desafiar la definición 
misma de la minería para el siglo XXI. 

Nuestra visión es restauradora y de crea-
ción de valor a largo plazo. El objetivo de 
una mina regenerativa no es solo minimi-
zar su huella, sino activamente mejorar el 
ecosistema y la comunidad que la rodea, 
dejando un legado positivo duradero.

Este concepto ha sido el pilar de nuestro 
diseño desde su origen. La decisión más 
estratégica que tomamos fue optar por un 
proceso de lixiviación en pila. Esta tecno-

logía es intrínsecamente más limpia y efi-
ciente, y ataca de raíz los mayores desafíos 
de la industria: reduce de forma masiva el 
consumo de agua dulce, la demanda ener-
gética y, en consecuencia, las emisiones de 
gases de efecto invernadero.

Sin embargo, la verdadera innovación 
regenerativa debe ser holística. Por eso 
nos preguntamos: ¿cómo podemos aplicar 
esta filosofía en todo el proyecto? Y aquí es 
donde creemos que hemos sido pioneros a 
nivel global. Incorporamos a nuestro equi-
po a líderes en arquitectura 'verde' y diseño 
sostenible —expertos de fuera de la indus-
tria minera— para que apliquen su conoci-
miento en nuestras instalaciones, edificios 
y campamentos.

Es nuestro compromiso de demostrar 
que la minería moderna puede y debe ser 
una fuerza de cambio positivo, estable-
ciendo un nuevo estándar de excelencia 
para Argentina y el mundo.

El 11 de febrero pasado aplicaron para que 
Los Azules se sume al RIGI. ¿Qué devolu-
ción han tenido a este momento? 

Desde que presentamos la solicitud en fe-
brero, hemos mantenido un diálogo muy 
fluido y constructivo con las autoridades. 
Hemos tenido interacciones positivas tan-
to con la Secretaría de Minería de la Nación 
como con el comité que evalúa los proyec-
tos para el RIGI, y la recepción ha sido muy 
buena.

Estamos muy confiados en que la apro-
bación llegará pronto. Una razón clave es 
que el proyecto ha madurado significati-
vamente desde la presentación inicial; en 
aquel momento estábamos en una etapa 
anterior, y hoy estamos a punto de finalizar 
nuestro estudio de factibilidad. Esto nos 
posiciona de manera aún más sólida para 
una resolución favorable, pero podria re-
querir cambios en la presentacion.

Para nosotros, y para cualquier proyecto 
de esta magnitud, el RIGI es fundamental. 
Ofrece la seguridad jurídica y la estabilidad 
fiscal que son indispensables para atraer 
las inversiones de largo plazo que requiere 
la minería. Un proyecto como Los Azules, 
que lleva décadas de desarrollo y nece-
sita una inversión de US$2.700 millones, 
requiere precisamente este tipo de marco 
previsible para que los inversores y finan-
cistas tengan la confianza para comprome-
ter el capital. El RIGI es la herramienta que Rob McEwen, Executive Chairman y CEO de McEwen Mining
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lo hace posible.
Los embajadores de Alemania y la Unión 
Europea visitaron Los Azules en abril pa-
sado, ¿qué conclusiones se extrae de ello?

La visita de los embajadores es el resulta-
do de una estrategia de puertas abiertas 
y de promoción activa que tenemos. No 
solo para Los Azules, sino para mostrar 
el potencial de San Juan y de Argentina al 
mundo.

Hemos tenido el honor de recibir a varios 
diplomáticos de alto nivel, como el emba-
jador de Canadá, y más recientemente, a 
los embajadores de la Unión Europea y de 
Alemania. Es muy significativo que en esta 
última visita nos acompañaran también el 
Secretario de Minería de la Nación y el Mi-
nistro de Minería de la provincia.

La conclusión que extraemos es muy 
clara: es una potente señal de validación 
y confianza. Estas visitas de tan alto perfil 
demuestran que la comunidad internacio-
nal está mirando a Argentina con nuevos 
ojos, y que proyectos serios y bien gestio-
nados como Los Azules son vistos como 
socios estratégicos y confiables.

Cada visita construye un nuevo puente. 
Los embajadores se convierten en voceros 
de la oportunidad que representamos, lo 
cual es fundamental para atraer los capi-
tales internacionales que se necesitan para 
desarrollar proyectos de esta magnitud y 
para la plena integración de Argentina en 
el mundo.

¿La infraestructura es el principal desafío 
que tiene un proyecto como Los Azules? 

Es un punto fundamental. Al evaluar los 
riesgos de un megaproyecto, es útil separar 
el riesgo de 'constructibilidad' del riesgo 
'logístico'.

En términos de constructibilidad, Los 
Azules presenta un perfil de riesgo muy 
bajo. Su ubicación a una altitud modera-
da y su relativa cercanía a corredores de 
infraestructura, sumado a una ingeniería 
probada, nos da una enorme confianza en 
la ejecución del proyecto en sí.

El desafío estratégico, por lo tanto, no 
está en construir la mina, sino en asegurar 
las 'arterias' logísticas que la conectan con 
el mundo. Nuestra estrategia para esto se 
centra en una solución robusta y soberana: 
el caso base de nuestro estudio de factibili-
dad se apoya en el uso del corredor ferrovia-

rio que ya conecta San Juan con los puertos 
del Atlántico. Esto maximiza el uso de la in-
fraestructura argentina y refuerza nuestro 
compromiso con la economía nacional.

Dicho esto, un buen plan siempre con-
templa opcionalidad. Hemos evaluado ru-
tas alternativas a través del Pacífico, lo que 
nos da una flexibilidad valiosa. Sin embar-
go, nuestro plan A es claro y firme. Aposta-
mos por el ferrocarril y el Atlántico porque, 
ante todo, Los Azules es y será un proyecto 
profundamente argentino.

Ya en el ámbito del departamento Calin-
gasta, ¿cómo se maneja la expectativa de 
la comunidad? 

Manejamos las expectativas de la comuni-
dad partiendo de un principio fundamental: 
la licencia social no es un permiso que se ob-
tiene una vez, sino una relación de confianza 
que se cultiva permanentemente.

Nuestra estrategia para construir esa 
confianza se basa en una comunicación 
humana y de 360 grados. Por un lado, in-
vertimos en los canales más efectivos: el 
diálogo cara a cara. Nuestro equipo está 
en el territorio, respondiendo preguntas 
en reuniones vecinales, en la calle, donde 
sea necesario. Entendemos que el costo en 
tiempo de estas interacciones es, en reali-
dad, la inversión más valiosa que podemos 
hacer para que la empresa no sea anónima, 
sino que tenga rostro.

Por otro lado, respetamos y utilizamos 
los medios que la comunidad valora, desde 
la radio local, que es el corazón informativo 
de Calingasta, hasta las plataformas digi-
tales para las nuevas generaciones.

Todo este esfuerzo tiene un objetivo 

que va más allá de la simple aceptación. 
Buscamos construir un verdadero sentido 
de pertenencia. El viaje comienza con la 
transparencia, que genera credibilidad. La 
credibilidad, sumada a acciones concretas 
como nuestros programas de capacitación 
y la prioridad de contratación local, lleva a 
la comunidad a identificarse con el proyec-
to. La meta se alcanza cuando escuchamos 
a un vecino decir: ’Este es nuestro proyecto'.

Porque al final del día, es la verdad. Un 
proyecto de esta magnitud no le pertenece 
solo a una compañía; le pertenece también a 
la comunidad que lo acoge y lo hace posible.

Si hablamos de comunidad, ¿qué es el pro-
veedor local o qué esperan ustedes? 

Para nosotros, un 'proveedor local' no es 
solo una empresa de la zona; es un socio 
estratégico en el desarrollo de Calingas-
ta y San Juan. Nuestra filosofía no es solo 
comprar local, sino desarrollar la capacidad 
industrial local.

Operamos con un modelo de 'anillos de 
prioridad'. Primero, buscamos activamen-
te en Calingasta. Si no está disponible, am-
pliamos el círculo a San Juan, luego al resto 
de Argentina, y solo como último recurso 
miramos al exterior.

El mejor ejemplo es lo que hicimos con 
la perforación. En lugar de traer solo a 
grandes empresas internacionales, toma-
mos la decisión de desarrollar contratistas 
locales. A algunos les facilitamos equipos 
para que pudieran empezar; a otros, con 
algo de experiencia, los ayudamos a crecer. 
Invertimos tiempo y recursos con nuestros 
propios supervisores para elevar sus están-
dares de seguridad y productividad al nivel 
de los mejores del mundo. Fue un esfuerzo 
enorme, pero el resultado es que hoy San 
Juan tiene un ecosistema de proveedores 
de perforación de clase mundial que antes 
no existía.

Pero nuestra expectativa va más allá. Le 
pedimos a nuestros proveedores que sean 
también socios en la comunidad. Les exigi-
mos que tengan sus propios planes de de-
sarrollo social y que comuniquen junto a 
nosotros los beneficios del proyecto. Y 
todo esto se sostiene sobre una base: la 
educación. Por eso tenemos alianzas con 
escuelas técnicas y universidades, y ya he-
mos capacitado a más de 1.000 personas 
para que sean ellas las protagonistas de 
este desarrollo. 

Mirando a 
futuro, hemos 
activado una 
potente estrategia 
de exploración que 
va más allá de los 
límites conocidos de 
Los Azules
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Caleras San Juan, camino a 
inaugurar su cuarto horno

El presidente Ing. Raúl Cabanay repasa el Plan Estratégico iniciado en 2016. El 
referente minero manifiesta la necesidad de contar con mejor conectividad para 

ganar competitividad

Panorámica de los tres hornos actuales de Caleras San Juan

Caleras San Juan ya posee tres 
hornos de alta tecnología en 
marcha, ¿a cuánto asciende la ca-
pacidad productiva y la inversión 

total?

La capacidad productiva viene creciendo 
vigorosamente desde la puesta en marcha 
de los hornos Maerz de doble cuba, obede-
ciendo a un Plan Estratégico que comienza 
en 2016, el que proyectaba la instalación 

de cuatro de ellos, cada uno con capacidad 
para producir 120 mil toneladas anuales 
de cal. Transcurridos 9 años, a diciembre 
de 2025 el plan finaliza y permite a Caleras 
San Juan (CSJ) contar con una capacidad de 
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Ing. Raúl Cabanay, Presidente de Caleras San Juan

producción de 600 mil toneladas de cal por 
año, lo que la ubica en el primer lugar como 
empresa calera de capitales 100 por ciento 
argentinos. Las inversiones en Caleras San 
Juan han crecido de manera sostenida, 
para septiembre de este año tendremos 
funcionado un parque solar que abastece-
rá con energía renovable a gran parte de 
la planta. En la última década, la inversión 
total de Caleras San Juan, supera los US$80 
millones.

¿Cuál es el grado de avance del cuarto hor-
no?

El avance es significativo, los plazos son 
claros y, seguramente, lo encenderemos el 
último mes del presente ejercicio. La enor-
me construcción, con base metalmecánica 
sanjuanina, ya se puede ver en la planta. 
Los costos asociados a la instalación de un 
horno de estas características alcanzan los 
US$16 millones.

¿Se podría pensar en un quinto horno 
atento a las demandas del mercado?

Bueno, en un quinto y más también: con 
nuestro equipo de profesionales se vie-
ne analizando la demanda de cal para los 
próximos años y en este aspecto se pueden 

ver dos frentes. El primero tiene relación 
con los grandes proyectos de cobre en Chi-
le que sabemos demandará más de 700 mil 
toneladas adicionales de cal al 2030, según 
lo informa la Comisión Chilena del Cobre, 
COCHILCO. San Juan, por razones geográ-
ficas, debería ser el proveedor natural. La 
demanda se concentrará en minas que es-
tán en frente nuestro como Los Pelambres 
y más hacia el norte donde se ubican las mi-
neras más grandes del mundo. Pero tam-

bién, tenemos que mirar las exigencias del 
mercado en nuestro país y en San Juan en 
particular a mediano plazo, con imponen-
tes proyectos mineros que ya tienen su DIA 
(Declaración de Impacto Ambiental) apro-
bada y otros en etapas muy avanzadas. En 
CSJ sabemos que tres o cuatro proyectos 
en producción demandarán más de 300 
mil toneladas de cal anuales y nos estamos 
preparando para un escenario de semejan-
te exigencia. Por estas razones, con nues-
tro equipo de profesionales estamos eva-
luando el lanzamiento de un nuevo plan 
estratégico 2026-2035, un nuevo proyecto  
greenfield, que contemplaría la cons-
trucción de otros cuatro hornos de igual 
tecnología. La idea es crecer en capacidad 
productiva con una calidad probada. La 
calidad de la cal de San Juan, como lo he 
dicho, es superlativa, y permite rendimien-
tos muy favorables en los procesos de re-
cuperación de metales y en la mejora en la 
productividad de los enormes molinos de 
mineral de cobre. Esperaremos un tiempo 
más, previo a la decisión del lanzamiento 
de este nuevo plan estratégico. Sin embar-
go, aprovecho de contar que CSJ y calera 
Los Tilianes en Jujuy, donde tenemos una 
importante participación, adquirieron 
recientemente más propiedades, multi-
plicando en ambos casos, las reservas de 
piedra caliza.

¿Cómo se distribuye la producción de Ca-
leras San Juan según destino geográfico y 
segmentos industriales?

La producción de cal se distribuye por dis-
tintos caminos, la siderurgia continúa sien-
do el actor más importante por su alto con-
sumo de cal, ubicadas en la zona de Buenos 
Aires y Santa Fe.

También es preciso informar el trata-
miento de agua y las curtiembres principal-
mente en Buenos Aires, así como el hormi-
gón celular en Entre Ríos, Chaco y Formosa. 
Otro destino es el norte argentino, con ca-
les para el litio y la industria azucarera, en-
tre otros. 

En Chile, los mercados de grandes vo-
lúmenes de cal son muy relevantes y ahí 
comercializamos nuestros productos en la 
minería del cobre y el litio. Además de, em-
presas proveedoras de agua potable, agrí-
colas, curtiembres y la construcción que, 
empieza a recuperarse. Exportamos alre-
dedor de un 20% de nuestra producción, 

A diciembre de 
2025, Caleras San 
Juan (CSJ) contará 
con una capacidad 
de producción de 
600 mil toneladas 
de cal por año, lo que 
la ubica en el primer 
lugar como empresa 
calera de capitales 
100% argentinos
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principalmente a los mercados del país 
vecino, y en menor porcentaje Uruguay y 
Paraguay. 

La logística es la materia pendiente para 
la competitividad, ¿cuál sería el impacto 
en la matriz de costos con un buen sistema 
ferroviario y carretero?

Muy atractiva. El tema de la conectividad 
es vital a la hora de competir. En Chile, 
nosotros nos presentamos en licitaciones 
donde competimos con cales que vienen 
de empresas de Perú, Colombia, México e 
Italia. También de Asia y otros países. Más 
y mejores caminos nos permitirían llegar 
a este mercado con precios más competi-
tivos. 

Si habilitáramos la ruta 153 en toda su 
extensión ahorraríamos más de 100 km de 
recorrido, saldríamos directamente al valle 
de Uspallata, evitando el tedioso paso por 
Mendoza, descongestionando la ruta 40 y 
favoreciendo otras exportaciones que vie-
nen de Córdoba, del noroeste argentino y 
Brasil. Sería bueno comenzar por esta ruta 
que impacta directamente en los costos lo-
gísticos. Además, el Gobierno de San Juan, 
impulsa la ruta conocida como La Chape-
tona, un paso de baja altura que permitiría 
a la minería conectar en un punto equi-
distante entre los puertos de Coquimbo y 
Valparaíso, en la cuarta y quinta región, y 
es una ruta con mirada de futuro pensando 

en la minería metalífera. Sumo a estas dos, 
una ruta que podría ir directa a Los Pelam-
bres, minera de gran envergadura que re-
quiere de cal, entre otros insumos. Adicio-
nalmente se comenta, en los últimos días, 
un nuevo paso desde Calingasta - Barreal. 
Son todos, proyectos de primera impor-
tancia para la minería sanjuanina, de largo 
aliento, pero creo que debemos trabajar 
con lo que está hecho hoy, la ruta nacional 
153, para luego, en el marco del acuerdo bi-

nacional suscrito el 1997 por los expresiden-
tes Carlos Menen y Eduardo Frei, ratificado 
en 2018 por los también expresidentes, Se-
bastián Piñera y Mauricio Macri, continuar 
avanzando en integración y economías de 
escala asociadas al aprovechamiento de la 
superestructura existente.

¿En qué situación se encuentra la quita de 
retenciones a las exportaciones de cal?

Estamos en compás de espera. La Cámara 

Minera de San Juan realizó las presenta-
ciones pertinentes y esperamos una res-
puesta favorable. Eliminar las retencio-
nes, facilitará nuestro trabajo orientado 
en buena parte a las exportaciones que 
generan divisas para el país, tenemos que 
aumentar nuestro intercambio comercial 
en un modelo exportador que nos permita 
integrarnos al comercio internacional de la 
mejor manera.

Caleras San Juan también apuesta a un 
emprendimiento fotovoltaico, ¿qué deta-
lles puede informar? 

Se trata de una nueva inversión de US$1,8 
millones, la que está en línea con otras in-
versiones mayores. Este parque solar nos 
permitirá, en gran parte autoabastecernos 
con energía limpia. No tiene un objetivo 
económico de importancia para CSJ. Solo 
está asociado a nuestra preocupación por 
el cuidado del medioambiente y contribu-
ye al aprendizaje en estas nuevas herra-
mientas que nos abrirá puertas para seguir 
creciendo. La planta estará conectada al 
sector norte donde tenemos los equipa-
mientos de mayor tecnología.

Ocupa 3 hectáreas, cubrirá el consumo 
de los cuatro hornos, la trituración y la cla-
sificación de la piedra caliza. 

Hoy, estamos evaluando ampliar la ca-
pacidad del proyecto, lo que comunicare-
mos en el momento adecuado. 

Caleras San Juan, y su compromiso con las actividades sociales

En la última 
década, la inversión 
total de Caleras San 
Juan, supera los US$ 
80 millones
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Altar

E n qué situación se encuentra el 
proyecto Altar?

Nos encontramos en temporada 
baja de cordillera, con nuestro campa-
mento en Altar ya cerrado hace un poco 
más de un mes. 

Nuestra actividad se centra en terminar 
de evaluar la información generada en esta 
campaña que acaba de finalizar, habiendo 
perforado los 25.000 metros presupuesta-
dos; estamos recibiendo los resultados del 
laboratorio, y con ello un proceso asocia-
do consistente en controles de calidad del 

laboratorio, de la información, y a su vez 
revisando los 11 pozos que se perforaron 
recientemente, con el objetivo de hacer 
una actualización del modelo geológico, 
imprescindible para las próximas etapas.  

Todo lo que se anunciará de esta campa-
ña está más vinculado a lo que es infill, con 

El equipo de Aldebaran en el proyecto Altar

Aldebaran, y el plan de 
publicar la PEA¹ de Altar para 

septiembre de 2025

Con una campaña perforatoria recién terminada, Javier Robeto2 señala los próximos pasos 
para el proyecto cuprífero situado en el departamento Calingasta, provincia de San Juan

1PEA (Preliminary Economic Assessment) = Estudio Económico Preliminar / 2Javier Robeto, Country Manager de Aldebaran Resources
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Altar

una consolidación del depósito Altar, que 
es donde hemos puesto el foco y el esfuer-
zo para hacer los estudios que continuarán 
con la PEA –Estudio Económico Preliminar- 
y posteriormente con la Prefactibilidad.  

¿Altar puede ser definido como una serie 
de depósitos entrelazados?

El término que ocupamos bastante es ani-
dados, porque es como si fuera un gran 
nido que tiene varios huevos adentro, cada 
uno un pórfido diferente; inclusive lo que 
llamamos el depósito Altar o el depósito 
principal del proyecto, en realidad son tres 
zonas bastante distintas entre sí que siem-
pre referimos como Altar Central, Altar 
Este, y el descubrimiento que realizamos 

hace un par de años, que es Altar United. A 
su vez, tenemos otras zonas que también 
las supimos trabajar bastante en campa-
ñas anteriores, como puede ser la zona de 
Quebrada de la Mina, la zona de Pórfido 
Radio, y otros targets más de tipo satélite, 
como es la parte de QDM Sur y Cenicero, 
que permanecen todavía muy vigentes 
como targets de exploración, pero que hoy 
por hoy no los estamos avanzando, porque 
tenemos todos los recursos de la compañía 
abocados a darle más fortaleza a la parte 
del depósito Altar. 

En base a lo que anunciamos a fines de 
2024, el 66% del recurso mineral actual del 
depósito Altar ya se encuentra en categoría 
medido o indicado, las categorías mínimas 
de certeza que uno puede incluir en un es-

tudio de Prefactibilidad. Cuando uno avan-
za en una PEA, que es lo que nosotros esta-
mos planeando anunciar seguramente en 
el mes de septiembre de 2025, se puede in-
cluir también el recurso inferido, es decir la 
totalidad de lo que está determinado para 
Altar. Pero para la etapa siguiente, que es 
la Prefactibilidad, que la tenemos pensada 
para fines del 2026, ya no se puede incluir lo 
que permanece en categoría inferido.

Por eso es que mucho de este infill que 
estamos anunciando ahora llega para cum-
plir con densificar la grilla de perforación, 
para que ese 34% del recurso que todavía 
permanecía en categoría de inferido poda-
mos transformarlo a medido e indicado, y 
poder agregar ese tonelaje también en la 
Prefactibilidad.  

En este camino a la PEA, estamos traba-
jando fuerte con SRK Consulting, que es la 
compañía de ingeniería que está liderando 
ese estudio, a la vez de  trabajar en algunos 
capítulos con el equipo de Knight Piesold. 
No tenemos que olvidar que esta PEA es 
compleja por el hecho de que va a estar 
evaluando dos escenarios en forma parale-
la de cómo se vería Altar si vamos por una 
vía de flotación y concentración, y produci-
mos un concentrado de cobre, pero a su vez 
también estamos ya comenzando a recibir 
parte de los resultados preliminares de Nu-
ton, la compañía de Rio Tinto, para analizar 
la lixiviación de los sulfuros primarios de 
Altar con la tecnología que ya tienen paten-
tada, que nos llevaría a producir cátodos de 
cobre.

Analizaremos los dos escenarios, ver 
cómo se comportan, pros y contras de cada 
uno, para concluir cuál presenta más bene-
ficios respecto al otro. Y esos beneficios pue-
den ser económicos, de consumos energéti-
cos, de ahorros de capital, entre otros. 

¿Cómo se ha desarrollado el financiamien-
to para avanzar en este camino? 

Los últimos flujos de capital obtenidos para 
seguir avanzando en estas etapas provie-
nen principalmente de un acuerdo suscrip-
to hace un poco más de un año con Nuton 
Rio Tinto, en los cuales han ingresado junto 
a nuestra compañía, con la posibilidad de 
acceder a un 20% del proyecto Altar, y no 
una participación accionaria en Aldebaran. 

Para ello hemos diseñado un cronogra-
ma de desembolsos de capital por parte 
de Nuton Rio Tinto que están asociados al 

Tareas de perforación en Altar

Oficina comunitaria inaugurada en 2024.
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avance del proyecto, y de que Aldebaran 
vaya cumpliendo ciertos objetivos o hitos 
en el proyecto que los evalúa Rio Tinto en 
cada oportunidad, y luego decide si quiere 
continuar avanzando o no con esa opción. 
Hasta el momento de esta entrevista, Rio 
Tinto ya efectuó los dos primeros pagos, 
los cuales totalizan US$30 millones, monto 
con el que financiamos toda la campaña 
que terminó recientemente.

El próximo hito a cumplir es la publica-
ción de la PEA de Altar, planeada para sep-
tiembre próximo; con su anuncio, el equipo 
de  Nuton Rio Tinto evaluará el escenario, y 
si se ajusta a sus expectativas para Altar. Si 
decidieran continuar con el acuerdo, harían 
un desembolso de unos US$30 millones, 
con lo cual con esos fondos financiaríamos 
total o posiblemente parcialmente lo que 
falta para llegar hasta la Prefactibilidad, y 
principalmente los trabajos de campo de la 
próxima campaña de verano. 

¿La tecnología patentada por Nuton Rio 
Tinto ya funciona en algún proyecto, o se 
limita a nivel de laboratorio? 

La tecnología está en un momento en el 
cual no es laboratorio puro, sino que ya hay 
algunos testeos a escala industrial, e inclu-
sive en este momento sabemos, por lo que 
nos comunica Rio Tinto, que están a meses 
de terminar de implementar esto en una 
operación minera en EE.UU., con lo cual 
será la primera vez que se  observe la tecno-
logía Nuton en un 100% a escala industrial 
y comercial. Sí sabemos que, en algunos de 
los otros proyectos que tienen a nivel glo-
bal, han realizado pruebas que son bastan-
te más que una prueba de laboratorio.

No es el caso de nuestro proyecto ni de 
Los Azules, que somos los dos que tenemos 
esta tecnología en prueba en Argentina. 

Recientemente, Aldebaran inauguró una 
oficina comunitaria en Barreal, ¿qué fun-
ciones cumple?

Esa oficina cuenta con dos ejes principales 
por los cuales funciona. Uno principal es 
mejorar la interacción que tenemos con la 
comunidad y el ecosistema minero, o sea 
comunidad en general y específicamente 
con el ecosistema minero en el departa-
mento de Calingasta.

Estamos activos en el proyecto desde 
2018, pero recién abrimos esta oficina en 
2024, con el objetivo de aumentar aún 
más el grado de relacionamiento con la 
comunidad, estrechando lazos más fuertes 
todavía con diferentes instituciones y tam-
bién actores sociales. Lo notamos, porque 

si bien ya veníamos trabajando, ahora se 
ha fortalecido aún más. Una persona local 
coordina la oficina, la cual cuenta con aten-
ción al público de lunes a viernes de 9 a 18 
horas, lo que nos permite un acercamiento 
diario con la comunidad.

Y lo segundo, es relacionarnos aún más 
en lo que es el ecosistema minero, un re-
lacionamiento mucho más cercano con 
nuestros proveedores que pertenecen al 
departamento. Somos muy privilegiados 
de estar trabajando en Calingasta, en don-
de ya hay una red bastante fuerte de pro-
veedores de bienes y servicios, mucho de la 
mano del desarrollo de lo que fue la mina 
Casposo en su momento, pero más allá de 
la tradición histórica minera de Calingasta.

En estos seis años también hemos hecho 
algo de trabajo de desarrollo de proveedo-
res, que por ahí ya existían pero tenían una 
oferta limitada de su servicio, y los hemos 
acompañado como para que puedan am-
pliar su oferta. Y es lo que pretendemos lo-
grar desde esta oficina de relacionamiento 
comunitario también.

¿En qué consistirá la próxima temporada 
en Altar? 

Todavía no hemos preparada la próxima 
campaña, pero seguramente tendremos 
varios miles de metros ya comprometidos 
a estudios que son más de tipo ingeniería, 
de tipo geotécnico como para caracterizar 
mejor la roca que estaría en el futuro pit, o 
inclusive en el desarrollo subterráneo. Por 
lo tanto, hay que caracterizar el macizo 
rocoso, para ver su dureza, su estabilidad, 
como para poder planear una pared del 
pit o cómo se comportaría una explota-
ción subterránea. Y después seguramente 
vamos a estar reforzando también lo que 
es la parte ambiental, con algunas perfo-
raciones de agua adicionales y ensayos de 
bombeo como para hacer una mejor carac-
terización del balance hídrico de la Cuenca 
Altar. Entonces, yo diría que esas tres cosas 
van a ser como un foco bastante importan-
te de la campaña 2025-2026.

¿Se puede contemplar una operación sub-
terránea en  Altar? 

Si se tienen las leyes y la geometría correc-
ta, se puede llegar a considerar una parte 
de la explotación por vía subterránea y 
otra, la que está más cercana a superficie, 
podría llegar a ser superficial.

No es un escenario que lo hayamos des-
cartado, lo estamos evaluando. Sí esta-
mos trabajando con la compañía de inge-
niería SRK, para analizar si para algunas 
porciones del proyecto, sobre todo las 
más profundas, se pueda reunir el tonela-
je y la ley que justifique hacer tal vez algu-
nas fracciones o porciones del proyecto 
que puedan llegar a pensarse como explo-
tación de tipo subterráneo. Por suerte, el 
proyecto tiene una ubicación topográfica 
que ayuda bastante, donde se podría lle-
gar a ingresar al corazón del sistema, a las 
partes más profundas que tienen alta ley, 
sin tener gastos muy grandes para el desa-
rrollo minero. 

Altar, una de las grandes promesas de cobre de Argentina
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Piuquenes

Piuquenes es un proyecto conoci-
do con anterioridad, ¿qué tareas 
se han efectuado desde su reac-
tivación?  

Piuquenes es un proyecto que hace bastan-
te tiempo que fue descubierto como tal, 
pero ha tenido exploración intermitente a 

través de los años. Y en estas últimas dos 
temporadas, afortunadamente, ha ingre-
sado Pampa Metals, asociándose a Minera 
Piuquenes, ejerciendo una opción para ac-
ceder al 80% de la propiedad.

Pampa Metals es una empresa canadien-
se que no se encontraba en Argentina, de 
momento que estaba explorando en Chile. 

Por lo tanto, esto también es una buena no-
ticia para nosotros por haber incorporado 
otro actor a la exploración de Argentina, y  
de San Juan en particular. Apenas ingresó 
en diciembre de 2023, Pampa Metals pudo 
comenzar la primera campaña de perfora-
ción en enero de 2024.

El proyecto está en una etapa de explo-

“Los resultados alientan a 
seguir explorando la zona”

El ingreso de Pampa Metals permitió el reinicio de actividades en Piuquenes, en la 
provincia de San Juan. “Todavía hay un largo camino por recorrer”, resalta Sergio 

Palma, Gerente de Minera Piuquenes

Pampa Metals inició perforaciones en Piuquenes en enero de 2024
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Piuquenes

ración intermedia. Ya se han perforado 
unos 7.000 metros en estas dos tempora-
das, distribuidos en 8 pozos, con 6 dedica-
dos a Piuquenes Central, el pórfido central 
conocido con anterioridad, y los 2 restantes 
destinados a una nueva zona de pórfido 
que está al sudeste, denominado Piuque-
nes Este.

Estamos en la época en que las personas 
del área técnica analizan los resultados, 
revisando y modificando sus modelos. Ello 
con el objetivo de programar y recomendar 
al Directorio sobre las tareas a seguir du-
rante la próxima campaña.

¿Piuquenes era un proyecto greenfield 
avanzado, considerando la información 
histórica previo al ingreso de Pampa  
Metals en 2023? 

Históricamente, Piuquenes tuvo mues-
treos de superficie, algunos relevamientos 
geofísicos, así como viejas perforaciones. 
Se había perforado y descubierto el Pórfido 
Central en campañas anteriores, en Joint 
Venture con otras empresas.

Existía una base de datos que Pampa 
Metals estuvo integrando, y otra de las ta-
reas llevadas a cabo fue la reactualización 
de datos que se habían obtenido a partir 
de la geofísica. Ello hace años, porque los 
softwares, sobre todo, avanzan tan rápi-
damente que los mismos datos de campo 
antiguos se pueden actualizar y remodelar, 

y con ellos diseñar campañas de geofísica 
posteriores. También, la intención es ac-
tualizar y ejecutar una campaña de geofí-
sica próximamente, más amplia.

La información disponible ha confirma-
do la presencia histórica del pórfido de 
cobre-oro, y eso es lo interesante: no son 
solamente valores atractivos de cobre, sino 
también asociados con valores económicos 
de oro y de plata. El proyecto Piuquenes, 
con sus pozos, tanto en la campaña ante-
rior como en la reciente, estuvo en alguna 
oportunidad ranqueado dentro de los 10 
o 15 mejores interceptos a nivel interna-
cional, tanto en cobre como en oro. Por lo 
tanto, los resultados alientan a seguir ex-
plorando la zona.

¿Cuán atractivo es Piuquenes en el contex-
to de las junior de cobre, a efectos de con-
tar con financiamiento?

El financiamiento es la parte más compleja 
porque es convencer a los inversores que 
están invirtiendo y apostando a otros gran-
des proyectos. Creo que Piuquenes tiene el 
alto interés de no tener cobre únicamente, 
sino también oro en rangos económicos.

También es muy interesante observar 
que la mineralización se da desde no tanta 
profundidad, estamos hablando de 200 a 
300 metros, y eso también lo hace econó-
micamente atractivo pensando en una fu-
tura posible explotación. 

Otra cuestión no menor es la cercanía: 
está inmediatamente al norte del pro-
yecto Altar, dentro del área de influencia 
de Pachón, y está 40 kilómetros al sur de 
Los Azules; es una zona que tiene un gran 
atractivo por las facilidades de logística 
que se están dando y que se pueden dar sin 
duda en el futuro. Yo creo que este tipo de 
proyectos como Piuquenes  si se encuen-
tran absolutamente solos y aislados en un 
lugar, se hace un poco difícil de pensar en 
desarrollarlo económicamente, aún de ex-
plorarlo.

Pero al formar parte ya de una zona y de 
un clúster de interés, obviamente los nú-
meros van cambiando, así que se convier-
te en un proyecto creo que muy atractivo; 
de hecho, Pampa Metals lo tiene como su 
proyecto bandera y con altas expectativas 
y posibilidades de que siga creciendo. Y 
todavía queda una zona muy importante y 
amplia hacia el norte que tiene para seguir 
explorando, que posee solamente datos de 
Greenfield, aunque también hay indicios 
de que puedan existir targets interesantes. 
Todavía hay un largo camino por recorrer.

¿Los resultados conseguidos por Pampa 
Metals están muy cerca de la superficie 
respecto a otros proyectos? 

Piuquenes tiene datos de mineralización 
económicos desde relativamente poca pro-
fundidad. Ahora está el proceso de evalua-
ción de la parte técnica para proponer los 
trabajos a seguir en la próxima temporada. 
De julio a agosto son meses de definición 
de la próxima campaña, que muy posible-
mente incluya algo de geofísica, así como 
avanzar con alguna otra perforación o es-
tudios de superficie en la zona que queda 
hacia el norte.

Proyectos como Piuquenes y otros que 
están en el mismo grado de evolución, o en 
dimensiones similares, son los que tam-
bién le van sumando a San Juan ese altísi-
mo interés por recursos económicos que 
puede obtener de la actividad minera. No 
solamente están los proyectos gigantes y 
muy avanzados, sino que también existen 
otros que se van colocando en la fila de po-
sibles descubrimientos económicos y que a 
futuro se conviertan también en los que si-
gan aportando crecimiento de la actividad 
minera en San Juan. Esto asegura la soste-
nibilidad del recurso, el seguir alumbrando 
recursos hacia el futuro.  El campamento del proyecto Piuquenes
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Definiciones de Sergio Palma en primera persona

⚫ ”Así como las empresas tecnológicas hacen investiga-
ción de nuevos productos en la minería, la exploración 
es la que hace investigación pura”. 

⚫”No soy geólogo, pero he trabajado con estos profe-
sionales durante 40 años, aprendiendo muchísimo de 
eminencias y excelentes personas”. 

⚫ “El trabajo era muy duro; recuerdo la primera subida 
a la zona del valle del Cura, por la vieja trepada de Con-
conta, la cuesta de Vallejo, donde el camino permitía 
solamente subida en una mano, los campamentos se 
llevaban con casillas rodantes” 

⚫ “La comunicación era en BLU, dos veces por día y sola-
mente de cosas técnicas; la gente que integraba el cam-
pamento no tenía noticias de su familia, salvo que fuera 
algo muy grave”.

⚫ “En esos tiempos, inclusive el catastro se manejaba por 
referencias geográficas, por ejemplo la colocación de 
una manifestación de descubrimiento o una mina infor-
mando que, desde la punta del cerro Pachón, 5 km hacia 
el sur, recién está la muestra. Ahora, y con la ayuda de un 
GPS, las coordenadas son al centímetro, se puede tener 
una imagen satelital con colores reales antes de ir al cam-
po, poder pensar el camino antes de trepar”. 

⚫ “Los avances son enormes, me siento muy afortunado 
de haber traspasado ese avance y cambio tecnológico, 
por eso hay que tratar de mantenerse actualizado”. 

⚫ “En Taguas con Orvana hicimos dos temporadas auxi-
liados por la inteligencia artificial en cuanto a la selec-
ción de targets”.

⚫ “Se debe mantener siempre el criterio del geólogo ex-
perto para tener la última palabra: la IA permite estu-
diar gran cantidad de datos de geofísica, geoquímica, 
perforación, etc. Son instrumentos muy útiles, pero son 
herramientas que deben ser tomadas como tales”.⚫

Los desafíos de la exploración y 
los avances tecnológicos
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Lunahuasi

Cómo definiría geológicamente a 
Lunahuasi? 

Lunahuasi es un depósito produc-
to de la Metalogénesis Andina, que combi-
na un cuerpo porfírico mineralizado en su 
nivel inferior sobre el cual se desarrolla un 
sistema hidrotermal representado mayor-
mente por estructuras vetiformes con muy 
fuerte mineralización de cobre oro y plata.  

¿Qué similitudes y diferencias se pueden 
apreciar con otros depósitos del distrito 
Vicuña?

Empecemos por las similitudes. Los He-
lados y Caserones en Chile, más Josema-
ría, Filo del Sol y Lunahuasi en Argentina 
contienen al menos un cuerpo porfírico 
mineralizado. Entre ellos Josemaría tiene 
cierta similitud en volumen y leyes con Ca-
serones (ambos son pórfidos, el primero de 
oro-cobre y el segundo de cobre-molibde-
no, mayormente en sulfuros), a este lote le 
podemos sumar a Los Helados como Pórfi-
ro de cobre-oro (plata) aunque cuenta con 
mejores leyes minerales y especialmente 
mayor volumen. Los tres mencionados, no 
contienen Sistemas Hidrotermales de ma-
yor relevancia a diferencia de los dos res-
tantes. Los pórfidos del Distrito carecen de 
zonas de enriquecimiento secundario con 
relevancia económica.

Respecto de Filo del Sol y Lunahuasi, am-
bos desarrollan la combinación de Siste-
mas tipo Pórfiro e Hidrotermal, lo cual los 
hace más atractivos desde el punto de vista 
del incremento en oro y plata.

Filo del Sol es gigante, mayormente di-

seminado, tiene muchos años de estudio y 
aún le falta crecer, no creo que sean com-
parables. 

Lunahuasi en su sector hidrotermal de-

sarrolla un sistema de estructuras típicas 
de estos sistemas -que también hay en Filo 
del Sol- pero con la característica distintiva 
de su inusual desarrollo en volumen y alta 

La identificación del target se remonta a 1999.

Presente y futuro cercano de 
Lunahuasi

Martin Rode1, analiza similitudes y diferencias del proyecto de NGEx Minerals con otros 
del distrito Vicuña. “En Octubre retomaremos la actividad con la Fase 4”, destaca Rode

1Martín Rode es General Manager South America de NGEx Minerals
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ley mineral. En Lunahuasi también los sis-
temas mineralizados siguen abiertos en 
todas las direcciones.

¿Cuán complejo es trabajar en Lunahuasi?

Claramente es más complejo y costoso que 
zonas más accesibles y de menor altitud. 
Somos varias compañías las que debemos 
afrontar estas condiciones, todas las que 
gestionamos proyectos en el eje andino 
cercano a límite internacional.  

Afortunadamente, la presencia del Gru-
po Lundin de larga data en el Distrito, nos 
facilita la posibilidad de compartir insta-
laciones y accesos mediante acuerdos con 
Vicuña Corp., esto simplifica y baja costos 
en las operaciones de Lunahuasi.

¿Qué conclusiones se pueden obtener de 
las últimas campañas exploratorias?

Nos sigue sorprendiendo la robustez y la 
excepcionalidad de los valores de cobre y 
oro que arroja el sistema hidrotermal, su-
mando al Pórfiro subyacente diseminado, 

que también aporta muy buenas leyes de 
cobre equivalente. Son destacables ade-
más las potencias (ancho) de las estructu-
ras interceptadas.

¿A cuánto asciende la inversión acumulada 
en Lunahuasi y qué planes poseen a futuro?

Es difícil estimar con exactitud, debe-
mos considerar que el target se identifica 
en 1999, luego hubo campañas más con-
sistentes en 2007 y 2013 confirmando el 
sistema vetiforme, siempre bajo el con-
trol de diferentes compañías del Grupo 
Lundin. En 2022 NGEx inicia la Fase 1 de 
perforaciones y en mayo 2025 concluimos 
la Fase 3, en esta etapa de perforaciones 
la inversión fue más intensa, tuvimos tres 
“private placement” publicados a lo largo 
de estas etapas, aún tenemos saldo.

En Octubre retomaremos la actividad 
con la Fase 4, que contempla un progra-
ma más ambicioso que el recientemente 
concluido, de hecho aún resta publicar 
datos geoquímicos, por cuanto el ciclo 
completo de la Fase 3 aún no ha conclui-
do.

Quiero felicitar y agradecer al staff de 
NGEx y nuestros contratistas por la exce-
lente tarea llevada a cabo estas últimas 
temporadas. Mención especial al apoyo y 
acompañamiento de las autoridades 
sanjuaninas. Sin todos ellos Lunahuasi 
no existiría. 

 

La primera campaña de perforación se llevó a 
cabo en 2022.

http://radio-com.net/


EL EVENTO
DE LITIO 

LÍDER 
A NIVEL 
GLOBAL

PLATINUM SPONSORS

OFFICIAL SPONSOR

MAJOR SPONSORS

GOLD SPONSORS  

SPONSORS

AFFILIATE

YPF
LOGOTIPO CON SOPORTE: POSITIVO: COLOR
RGB 

LITHIUM SPONSORS

Provincia de Catamarca, Argentina

29 & 30 de 
septiembre 2025

https://www.litioensudamerica.com.ar/


EDICIÓN 543 / JULIO 2025

PANORAMA MINERO | San Juan62

www.panorama-minero.com

GEMERA

Provincia de San Juan
Argentina

4 & 5 de
AGOSTO
2025MAJOR SPONSORS

AFFILLIATE

COPPER SPONSORS

OFFICIAL SPONSOR

DIAMOND SPONSOR

 PLATINUM SPONSORS

GOLD SPONSORS

SPONSORS

www.argentinacobre.com.ar

LA INDUSTRIA QUE 
IMPULSA EL FUTURO

N IO I
GRUPO

GEOAR S.R.L.

ESTUDIOS GEOFISICOS

GEOAR S.R.L.

ESTUDIOS GEOFISICOS

GEOAR S.R.L.

ESTUDIOS GEOFISICOS

“Argentina sigue 
siendo un país 
profundamente 
subexplorado, 
con inmensas 

oportunidades”

Desde GEMERA1, su presidente Michael Meding destaca la 
fortaleza del subsuelo. “Argentina se ha vuelto cara en algunos 

costos”, advierte el referente del sector minero

Qué conclusiones presenta GE-
MERA de la temporada explo-
ratoria 2024-2025?

La principal conclusión de 
esta temporada es que estamos atrave-
sando un período de complejidad en el que 
gran parte de la actividad se ha reducido. 
Es una paradoja, porque si bien el contex-
to internacional y las expectativas a futuro 
para los minerales son favorables, la reali-
dad actual para la exploración en Argenti-
na es desafiante.

Hemos visto señales mixtas en los pre-
cios de los commodities. El litio es el ejem-
plo más dramático de esto. No hace mu-
cho, vivíamos un boom de precios; hoy, los 
precios han caído a un punto que no es ren-
table para aproximadamente la mitad de 
las operaciones de litio en el mundo. Natu-
ralmente, esto tiene un efecto paralizante 
en la disposición a explorar. El lado positivo 
para Argentina es que nuestros métodos 
de producción de litio a partir de salmueras 
son competitivos incluso con estos precios 
más bajos, por lo que parte del trabajo ex-
ploratorio continúa, aunque sigue siendo 

1GEMERA - Grupo de Empresas Mineras Exploradoras de la República Argentina.

Michael Meding, Presidente de GEMERA



Provincia de San Juan
Argentina

4 & 5 de
AGOSTO
2025MAJOR SPONSORS

AFFILLIATE

COPPER SPONSORS

OFFICIAL SPONSOR

DIAMOND SPONSOR

 PLATINUM SPONSORS

GOLD SPONSORS

SPONSORS

www.argentinacobre.com.ar

LA INDUSTRIA QUE 
IMPULSA EL FUTURO

N IO I
GRUPO

GEOAR S.R.L.

ESTUDIOS GEOFISICOS

GEOAR S.R.L.

ESTUDIOS GEOFISICOS

GEOAR S.R.L.

ESTUDIOS GEOFISICOS

https://www.argentinacobre.com.ar/


EDICIÓN 543 / JULIO 2025

PANORAMA MINERO | San Juan64

www.panorama-minero.com

GEMERA

un campo complejo.
Además de la volatilidad del mercado, 

enfrentamos otros vientos en contra. El 
proceso para obtener permisos en ciertas 
provincias se ha convertido en un cuello 
de botella significativo y estamos también 
lidiando con un fuerte aumento en los 
costos de perforación medidos en dólares 
reales. Esto hace que sea crucial reflexio-
nar con énfasis en un punto que a menudo 
se pasa por alto: la exploración es la cuna 
misma de todo desarrollo minero futuro. 
Los descubrimientos que no hagamos hoy 
son las minas que no existirán en las próxi-
mas décadas, ya que estos ciclos, desde el 
descubrimiento inicial hasta una mina en 
producción, pueden durar décadas.

En este marco, es importante reconocer 
también que las autoridades nacionales 
y provinciales vienen haciendo esfuerzos 
para favorecer la actividad y agilizar permi-

sos, por ejemplo. Por eso queremos seguir 
trabajando junto a ellos y las comunidades 
que nos reciben para que tengamos un im-
pacto positivo para la economía del país y 
de cada región.

Con el retroceso del litio, ¿el cobre sigue 
siendo el target principal para explora-
ción?

Sí, a medida que la fiebre del litio dismi-
nuye, el cobre ciertamente se posiciona 
como uno de los principales motores de 
la exploración, de forma muy parecida a 
como lo fue el litio en años anteriores. Este 
cambio también resalta una tendencia po-
sitiva: una creciente comprensión dentro 
de ciertos gobiernos provinciales sobre la 
naturaleza esencial y a largo plazo de nues-
tra industria.

Estamos viendo esfuerzos proactivos en 

provincias que comprenden la necesidad 
de fomentar la exploración para asegu-
rar el crecimiento futuro. Santa Cruz, por 
ejemplo, está buscando activamente for-
mas de incentivar la búsqueda de oro y pla-
ta. San Juan está haciendo lo mismo, con un 
enfoque aún más pronunciado en el cobre. 
Esta visión es encomiable porque reconoce 
la ciclicidad inherente de los commodities. 
Mi esperanza es que podamos consolidar y 
aprovechar este impulso a nivel nacional. 
Argentina sigue siendo un país profunda-
mente subexplorado, con inmensas opor-
tunidades no solo en cobre, oro y litio, sino 
en una vasta cartera de minerales que in-
cluye uranio, plata, molibdeno y más.

¿La menor cantidad de metros perforados 
podría atribuirse al avance de proyectos 
que ya han comenzado a entrar a otro es-
tadio de desarrollo?

Ese es ciertamente un factor que contribu-
ye, y es una cuestión de escala. Considere-
mos un proyecto masivo como Los Azules. 
En una sola campaña pasada, perforó 
70,000 metros utilizando 23 perforado-
ras. Ese nivel de actividad es equivalente 
a los programas de perforación completos 
de siete u ocho empresas de exploración 
junior juntas. A medida que un proyecto 
como ese avanza hacia una nueva fase, esa 
capacidad de perforación se libera.

Sin embargo, la historia más grande y el 
problema más apremiante es que Argen-
tina se ha vuelto cara en algunos costos. 
Existe una distorsión de precios funda-
mental que debe ser abordada. Un ejem-
plo sorprendente, casi increíble, de esto es 
el "índice Big Mac": si le preguntas a una IA 
hoy, te dirá que un Big Mac en Buenos Aires 
es más caro que uno en Nueva York. Esta es 
una clara señal de un problema, especial-
mente porque hay poco en ese producto 
que no se produzca localmente y el ingre-
so promedio de un argentino no se acerca 
en absoluto al de un neoyorquino. Esta 
misma distorsión de costos afecta al sec-
tor minero. Entiendo que el gobierno está 
trabajando, con cierto éxito ya, en guiar los 
precios de vuelta a un nivel que refleje ver-
daderamente la productividad de nuestro 
país. Más desregulación, también un tema 
de constante avance del gobierno nacional, 
debería ayudar en bajar costos asociados 
para que Argentina gane competitividad.

Lo bueno es que existe un dialogo per-Campaña perforatoria en Los Azules (San Juan)
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manente para abordar estas 
situaciones.

¿En esta última campaña 
hubo mayor o menor dispo-
nibilidad de máquinas?

Hubo una disponibilidad 
mucho mayor de equipos 
de perforación en la última 
campaña. Si una empresa 
quiere comenzar a perforar 
hoy, no tendrá problemas 
para encontrar una máquina. 
Esto contrasta marcadamen-
te con hace solo tres años, 
cuando simplemente no se 
podía encontrar una máqui-
na disponible.

La situación se volvió tan 
difícil en un tiempo que en 
Los Azules tomamos la deci-
sión estratégica de comprar 
ocho de nuestros propios 
equipos. Nos vimos obliga-
dos a hacerlo no solo por la 
escasez, sino también porque 
las pocas máquinas que es-
taban disponibles a menudo 
eran obsoletas y sufrían de un 
mantenimiento deficiente y 
problemas de fiabilidad.

Pero permítanme ser cla-
ro: el actual excedente de 
maquinaria no debe confun-
dirse con una señal de salud. 
La alta disponibilidad de 
capacidad de perforación de 
hoy no es un reflejo del vas-
to potencial de exploración 
de Argentina; es un reflejo 
directo del alto costo de la 

exploración. Las máquinas 
están paradas porque el cos-
to de operarlas se ha vuelto 
prohibitivo para muchos.

¿Qué proyecciones poseen 
para la temporada 2025-
2026?

Mirando hacia la próxima 
temporada, las perspectivas 
dependen en gran medida 
de la estrategia individual de 
cada empresa y, por supues-
to, del comportamiento del 
commodity específico que 
estén buscando.

Desde nuestra perspectiva 
como institución, nuestra mi-
sión en GEMERA es asumir un 
rol más educativo y transpa-
rente. Debemos demostrar 
de manera clara y consisten-
te el papel vital que juega la 
exploración dentro de la ca-
dena de valor completa de la 
minería. Es el primer y más 
crítico paso. Nuestro enfo-
que será ilustrar la necesidad 
absoluta de implementar 
mecanismos que incentiven y 
apoyen activamente la activi-
dad exploratoria. El futuro de 
la minería argentina depen-
de del trabajo que fomente-
mos e impulsemos hoy. Si no 
crece, se mina es un refrán 
que existe a nivel mundial y 
que impulsan todos los pue-
blos que buscan crecimiento 
y desarrollo para sus comuni-
dades. 

https://www.macaargentina.com.ar/
https://www.miebach.com/ae/es/
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Nuevas tecnologías - Capítulo II

Próxima moderna tecnología en 
equipos para la nueva gran minería 

en Argentina 

CAMIONES MINEROS 
HÍBRIDOS ELÉCTRICOS 
AUTÓNOMOS 

Ya habíamos mencionado en nuestra an-
terior nota Capitulo 12 que con la próxima 
llegada a la Argentina de la Gran Minería 
del Cobre y Oro las Mineras Internaciona-
les  implementarán la nueva Tecnología 
existente en el mundo con el fin de lograr 
sustentabilidad en la operación y reducir 
los costos operativos, reduciendo el TCO 
(Total Cost Operation) en la operación de 
mina cielo abierto.

Habíamos mencionado que ya existían 
en la minería mundial y desde hace varios 
años trabajando los Camiones Híbridos 
Eléctricos Ultra Class de capacidad de 
transporte desde 200 ton métricas hasta 
400 ton métricas. Estos grandes camiones 
tienen sus Motores Diesel de potencias 
entre 1000 HP hasta 2500 HP que tienen 
acoplado un gran generador eléctrico tri-
fásico de corriente alterna CA que sumi-
nistran energía a motores eléctricos de 
corriente continua CC acoplados en las 
ruedas traseras de ambos lados de su eje 
trasero.

Ahora ya existe la tecnología de autono-
mía desarrollada y ya operando en varias 
minas del mundo, estos mismos Camiones 
Ultra Class mencionados que funcionan 
en forma autónoma sin operador en el ca-
mión.  

Y estos Camiones Ultra Class Autónomos 
operan en la mina, pero en un circuito de 
mina que solo operan estos camiones, es 
decir, se requiere contar en mina con un cir-
cuito exclusivo de equipos autónomos ope-
rando el cual existe una pala hidráulica o de 

cable en el frente de mina operada por un 
operador pala que va cargando los diversos 
camiones autónomos que vayan llegando 
al equipo.  Los camiones autónomos se ubi-
can y se colocan de culata de ambos lados 
de la pala y esta los va cargando, luego los 
camiones salen y hacen el camino según el 
circuito exclusivo y llegan y descargan ya 
sea en un botadero si es mineral estéril o en 
un chancador si es mineral.

Y esta Flota de Camiones Ultra Class Au-
tónomos puede ser entre 20 y 25 camiones y 
son controlados desde una Sala de Control 
con un Operador de Dispatch que controla 
toda esta flota y va dando instrucciones o 
correcciones de mando de estos. También 
en esta Sala hay un Operador Técnico que 
controla la funcionalidad de esta flota des-

de el punto de vista de que no se paren los 
camiones o ante alguna falla y desde la sala 
se conecta vía radio con una camioneta 
llamada Pit Patrol con 2 (dos) técnicos que 
se acercan al equipo cuando tenga algún 
problema y con un control desde el móvil 
pueda darle instrucciones al camión para 
que siga operando. 

Estos camiones autónomos tienen la in-
mensa ventaja de que operan bajo las op-
timas condiciones de su propia operación; 
es decir, nunca se exceden de velocidad, 
nunca esfuerzan el motor diesel, ante alar-
mas inmediatamente paran para que sean 
revisados desde sala de control, sus neu-
máticos llegan a su máxima vida ya que no 
son dañados o golpeados contra una ber-
ma o alguna piedra en el camino.  Esta es 

Por Ing. Reinaldo Mac Allister1
 Gerente de Proyectos de Miebach Argentina

2https://www.panorama-minero.com/es/magazine/edicion-540-abril-2025 - Pág. 34

Truck Shop de camiones autónomos
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la GRAN VENTAJA de la AUTONOMIA que 
produce grandes ahorros en el consumo de 
combustible, uso adecuado de neumáticos 
y no requiere operador y por ende nunca 
para por almuerzo, etc.

Y esta Tecnología de Autonomía en estos 
Camiones, solo consiste en un KIT Hardware 

patentado que se instala en el mismo Ca-
mión Minero Ultra Class, y lleva varios 
dispositivos electrónicos, como ser varias 
cámaras, controladores, etc., que permiten 
transformar el mismo Camión Minero en 
Camión Minero Autónomo.

Posiblemente veamos en las próximas 

nuevas minas de cobre y oro a desarrollarse 
en el país, implementen esta nueva y pro-
bada tecnología y tengamos la operación 
autónoma.

En el próximo capítulo, desarrollaremos 
Camiones Híbridos Mineros con propul-
sión a Batería y con Trolley. 

⚫ Con más de 25 años de experien-
cia en Minería, habiendo participa-
do en las etapas de Construcción, 
Puesta en Marcha y Operación y 
Mantenimiento de varias Minas 
del País: Veladero, Cerro Vanguar-
dia, Manantial Espejo, así como en 
el exterior en Colombia -Mina San 
Ramón, de Red Eagle Mining-, en 
República Dominicana con Panterra Gold. En la ac-
tualidad ejerce como Gerente Operaciones Mineras 
en Komatsu Argentina. 

1Ing. Reinaldo Mac Allister

Sala de control de camiones autónomos

https://deev.pe/
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E n un hito más que significativo, 
Caterwest se ha convertido en la 
primera empresa sanjuanina del 
rubro alimentación, hotelería, 

mantenimiento de campamentos y ope-
raciones en unirse al Pacto Global de las 

Naciones Unidas. Esta adhesión refleja el 
compromiso comunitario, social y ambien-
tal de la empresa que nació hace más de 30 
años en el departamento Calingasta y que 
se desarrolló gracias a su amplio y único 
conocimiento de la cordillera sanjuanina. 

En la actualidad, con la capacidad insta-
lada para brindar servicios de outsourcing 
para industrias como minería, infraestruc-
tura y energía solar, la compañía se incor-
poró al Pacto Global gracias al intenso tra-
bajo que desde hace años realiza alineada 

Caterwest

Caterwest se incorporó al Pacto 
Global de las Naciones Unidas

La empresa de alimentación y hotelería nacida en Calingasta se convirtió en la 
primera compañía sanjuanina del rubro en incorporarse a los principios universales de 

sustentabilidad establecidos por la ONU

El predio de Caterwest, localizado en el departamento Pocito, provincia de San Juan.

72 PANORAMA MINERO | Entrevistas



a los Objetivos de Desarrollo Sostenibles 
(ODS) en todos sus predios y campamentos 
donde presta servicios.

“Esto es parte de una historia familiar. 
Para mi familia la cordillera siempre fue 
nuestro jardín o patio de juegos, desde los 
5 años recorro la montaña. Lo relacionado a 
prestar servicios a la minería comenzó hace 
más de 30 años, cuando nos preguntaron si 
conocíamos y podíamos llevar a unos geó-
logos a determinadas zonas remotas de 
la cordillera de Calingasta”, recordó Mar-
tín Ossa, CEO de Caterwest.  Y profundizó 
sobre su vínculo con la montaña: “Incluso 
puedo contar que fuimos los primeros en 
llegar a la zona de Los Azules a lomo de 
mula con los geólogos. Recuerdo que para 
bajar las muestras hacíamos entre 14 y 16 
días hasta mi casa en Barreal. Esa fue la 
chispa que encendió todo. Conocer cada 
rincón de la cordillera nos sirvió para tomar 
impulso, profesionalizarnos y crecer gra-
cias a la industria minera. Desde ahí fuimos 
expandiendo los servicios y adquiriendo 
estándares internacionales que hoy nos 
permiten garantizar todas nuestras opera-
ciones en sitios remotos”. 

Para integrar el grupo internacional de 
empresas que forma parte del Pacto Glo-
bal, Caterwest también desarrolla y se en-
columna bajo los pilares de todos los ODS 
establecidos por la ONU como: Fin de la 
pobreza - Hambre Cero - Salud y bienestar 
- Igualdad de género - Agua limpia y sanea-
miento - Energía asequible y no contami-
nante - Reducción de las desigualdades - 
Ciudades y comunidades sostenibles - Vida 
submarina - Vida de ecosistemas terrestres 
- Paz, justicia e instituciones sólidas.

En relación al eje ambiental, la compañía 
de operaciones y gastronomía especiali-
zada en sitios remotos ha implementado 
prácticas sostenibles en su predio y campa-
mentos de alta montaña. La reducción del 
consumo de agua y energía, sumado a la 
implementación de programas integrales 
de reciclaje, son acciones ancladas y alinea-
das con el ODS 12 (Producción y consumo 
responsable) y ODS 13 (Acciones por el cli-
ma). 

Por su parte, en el marco del eje social, 
Caterwest desarrolla constantemente 
programas de capacitación y perfecciona-
miento para sus empleados, instituciones y 
para las personas que integran la comuni-
dad. Estos programas de formación tienen 
la finalidad de mejorar la calidad de vida 

y promover la inclusión social generando 
oportunidades de desarrollo sostenibles: 
profesionalizando el empleo local, mejo-
rando las condiciones laborales y diversifi-
cando el sector, con inversiones genuinas. 
De acuerdo a la ONU, estas acciones antes 
mencionadas se encuentran alineadas con 
el ODS 4 (Educación de calidad) y el ODS 

8, que refiere al trabajo decente y el creci-
miento económico. 

Desde la óptica del ODS 9 referido a in-
dustria, innovación e infraestructura y el 
ODS 17 (alianza para lograr objetivos) Ca-
terwest implementa prácticas de gestión 
financiera responsables y efectivas. De-
sarrolla diversos programas de inversión 
en las comunidades donde trabaja, con el 
claro objetivo de promover el crecimiento 
económico sostenible y el acceso a la edu-

cación. 
“Intentamos replicar con nuestra red de 

proveedores el gran impulso que la minería 
nos brindó a nosotros. Entendemos desde 
la base lo que significa ser proveedor de co-
munidad, proveedor local y proveedor na-
cional, siempre con los estándares interna-
cionales que requiere la industria madre”, 
comentó Martín Ossa. Y agregó: “El gran 
vínculo que tenemos con la industria mine-
ra nos permitió crecer, formarnos, especia-
lizarnos y sobre todo estar a la vanguardia, 
asegurando cualquier tipo de operación en 
sitio remoto”. 

La adhesión de Caterwest al Pacto Glo-
bal de Naciones Unidas es un paso que 
reafirma el compromiso y el trabajo que la 
empresa desarrolla desde hace más de tres 
décadas en materia de responsabilidad so-
cial y sostenibilidad vinculada a la industria 
minera en la provincia de San Juan y el resto 
del país. 

PIONEROS Y A LA 
VANGUARDIA EN SITIO 
REMOTO

En febrero pasado, la empresa nacida al pie 
de la cordillera calingastina volvió a certifi-
car Normas Internacionales HACCP en su 
Centro de Operación ubicado en el depar-
tamento Pocito. -Hazard Analysis and Criti-
cal Control Points- es un sistema de gestión 

“Para mi familia la cordillera siempre fue nuestro jardín, desde los 5 años recorro la montaña”

(Martín Ossa)

Puedo contar 
que fuimos los 
primeros en llegar a 
la zona de Los Azules 
a lomo de mula con 
los geólogos
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preventiva que permite identifi-
car, evaluar y controlar peligros 
físicos, químicos y biológicos aso-
ciados a los alimentos en todas las 
etapas del proceso productivo.

En este contexto cabe desta-
car que, en 2012, Caterwest fue 
la primera empresa argentina en 
obtener la certificación HACCP 
en Sitios Remotos, fundamental 
para la industria minera, donde 
miles de trabajadores conviven en 
campamentos de alta montaña. 
En estas zonas de difícil acceso y 
por lo general ubicadas a más de 
4.000 metros sobre el nivel del 
mar, la seguridad alimentaria se 
vuelve un factor estratégico en la 
operación para prevenir riesgos y 
proteger la salud del personal. 

Desde el área de calidad de la 
compañía destacaron que desde 
el 2021, Caterwest continúa ob-
teniendo certificaciones interna-
cionales de manera consecutiva 
e ininterrumpida, lo que permite 
sostener los más altos estándares 
mundiales para asegurar la ino-
cuidad de los alimentos y la salud 

de todos sus clientes, convirtién-
dose en un socio estratégico en 
cada operación.

“Estamos enfocados siempre en 
garantizar la operación total de 
nuestros clientes y ofrecerles solu-
ciones integrales. En cualquier 
etapa, ya sea a través de explora-
ción en todas sus facetas: liviana 
remota, exploración mediana, 
campamento, hotelería, gastro-
nomía, logística de minas en ope-
ración, etc. Estar a disposición 
24/7, dar soluciones y sobre todo 
asegurar las operaciones, es una 
forma de sentir, es una forma de 
pensar, y sobre todo una forma de 
hacer las cosas”, indicó Martín 
Ossa. Y concluyó: “Nuestra capaci-
dad y estándares internacionales 
nacen desde nuestro respeto por 
nuestra comunidad y nuestra cor-
dillera. Es por eso que también lo-
gramos ser la empresa de servi-
cios mineros que más personas de 
Calingasta (San Juan) contrató 
durante la última temporada, au-
mentando un 55% respecto a la 
temporada anterior”.

La prestación de  servicios de Caterwest a la minería comenzó hace 

más de 30 años



https://caterwest.com/en-gb/company/
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Paramassi Andina, soluciones 
en protección en taludes

Empresa referente en encontrar respuestas a entornos de desprendimiento de rocas y 
avalanchas, Daniel Greco1 y Daniel Martínez2 informan los avances logrados en estos 10 

primeros años de trayectoria.

Qué soluciones ofrece y cómo 
se adapta Paramassi al sector 
minero?

Paramassi es una empre-
sa radicada en la provincia de San Juan, 
próxima a cumplir 10 años,  que nace de 
la unión transitoria de Paramassi Ibérica, 
una empresa española, con Viento Andi-
no, una empresa sanjuanina con amplia 
experiencia en el sector minero.

Realizamos obras de sistemas de pro-
tección en taludes, resolviendo proble-

mas de desprendimiento de rocas, ava-
lanchas y control de erosión, para lo cual 
tenemos distintas  soluciones en función 
de la severidad del problema, del nivel 
de riesgo, etc. Estos son requerimientos 
por los que somos convocados tanto en 
caminos de montaña, como para prote-
ger infraestructuras en general, de ma-
nera que por ambos conceptos, caminos 
e infraestructuras, nuestra actividad en 
el sector minero es absolutamente per-
tinente.

Es además importante destacar que 

nuestro servicio incluye el diseño, pro-
visión e instalación de estos sistemas, 
en primera instancia como política para 
asegurar la calidad en cada uno de los es-
labones del producto hasta el resultado 
final, pero también por un concepto de 
servicio al cliente ofreciéndole una solu-
ción “llave en mano”. Tanto en el sector 
vial como minero, este es un aspecto muy 
valorado que nos abrió puertas generan-
do confianza para decidir utilizar estos 
sistemas frente a los que tradicional-
mente se usaban para esta problemática. 

Caminos de montaña, con productos y servicios desarrollados por Paramassi

1Dr. Ing. Daniel Greco, Socio Gerente de Paramassi Andina S.A.

2Prof. Daniel Martinez, Subgerente operaciones de Paramassi Andina S.A.
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¿Cómo se traslada la experiencia en la 
Ruta Nacional 150 a otros lugares de Ar-
gentina? 

La obra en la Ruta Nacional 150 en San Juan 
fue exitosa y sus resultados están a la vista 
al día de la fecha, ya que se logró mostrar la 
practicidad y eficiencia de estos sistemas en 
el corto y largo plazo. A partir de esa expe-
riencia se decidió constituir Paramassi An-
dina, independiente de Paramassi Ibérica, 
aunque con acuerdos comerciales de marca, 
uso de patentes y asistencia técnica en tanto 
sea requerido. 

En San Juan hemos trabajado en otros 
proyectos no viales, como es el caso del 
proyecto hidroeléctrico El Tambolar que 
demandó aprox. 25.000 m2 de malla ado-
sada a los taludes,  y en proyectos mineros, 
particularmente en el proyecto Lunahua-
si (NGEX Minerals). Fuera de la provincia 
realizamos una obra en Mendoza, en Ca-
cheuta, y obras en Neuquén. En esta última 
realizamos la remediación del despren-
dimiento que en 2019 interrumpió la ruta 
40 desde Bariloche a Villa La Angostura, 
y actualmente, desde hace ya 2 años, es-
tamos trabajando en la ruta provincial 23 
en Aluminé y en la ruta 65 en Villa Traful, 
instalando soluciones para control de ero-
sión y desprendimientos de rocas. Destaco 
que esta última es un enclave en un parque 

nacional patagónico, con restricciones am-
bientales y de paisajismo particulares, las 
que nuestros sistemas han cumplido tam-
bién bajo supervisión de la Dirección de 
Parques Nacionales.

¿Lunahuasi es un caso testigo de las solu-
ciones de Paramassi para el sector minero? 

Desde el punto de vista de la utilidad y efi-
cacia de los sistemas, este es un caso más 
que confirma una problemática común en 
toda la industria minera. En este caso se 
contrató la instalación de pantallas diná-
micas, que son estructuras montadas al 
pie de un talud para interceptar y contener 
cualquier roca que se desprenda desde una 
cota superior,  colocadas para proteger pla-
taformas de exploración, dándole seguri-
dad en la operación. Para otros proyectos 
mineros, en fase de proyecto ejecutivo, se 
han sugerido soluciones combinadas in-
cluyendo mallas adosadas y barreras anti 
avalanchas, lo que confirma la utilidad de 
los sistemas.

Desde el punto de vista de la empresa, sin 
duda que nos enfrentó al desafío de traba-
jar a 5.000 msnm y con todos los estándares 
de seguridad y logística requeridos por esta 
industria. Fue en este sentido muy relevante 
para nuestros técnicos instaladores y para 
nosotros como responsables de logística.

¿Qué tipo de materiales conforman estas 
redes? ¿Se trata de productos fabricados 
in-house? 

El compromiso de Paramassi realizando el di-
seño de cada sistema de protección nos obli-
ga a utilizar materiales de primera calidad, 
pero además con homologación y certifica-
ción de resistencia, nivel de galvanizado, etc.

Cuando hacemos un diseño, calculamos 
a qué solicitación estará sometido un siste-
ma de protección. Se parte de un modelo 
de rotura y de un bloque de diseño como el 
probable y/o más severo, que por ejemplo 
puede ser una roca de 2m3 o 3m3, y con ello 
se diseña el sistema que debe contenerlo. 
Eso exige contar con un respaldo de la ca-
lidad, resistencia y todas las característi-
cas de los materiales a utilizar. Sobre esa 
base, todos nuestros materiales tienen una 
homologación con un certificado de resis-
tencia y calidad emitido por un ente inter-
nacional, que en nuestro caso es el Instituto 
Politécnico de Torino, en Italia. 

Por otro lado, algunos componentes no 
se fabrican en Argentina. A modo de ejem-
plo, en Paramassi utilizamos una red de 
anillos entrelazados, muy resistente (hasta 
70 Tn/m2) y de alta elasticidad, también 
denominada antisubmarinos porque fue 
efectivamente desarrollada durante la Se-
gunda Guerra Mundial a tal efecto, que se 
fabrica en pocos lugares en el mundo.

Otro caso similar son las pantallas diná-
micas, que como se informara previamen-
te, además de la altura está definida por 
la energía cinética que debe ser capaz de 
absorber cuando intercepta una roca en 
movimiento. Obviamente, como las rocas 
que se pueden desprender de un talud son 
de distinto tamaño, al efecto de hacer co-
herente el diseño y no sobredimensionar 
estructuras, hay pantallas de distintos ni-
veles de energía, desde 500 kJ hasta 10.000 
kJ. Para dar un ejemplo concreto, una pan-
talla con un diseño de 2.000 kJ equivale a 
contener una roca de 16 toneladas a 90 km 
por hora. Con ello, el diseño de cada pan-
talla exige una homologación que parte 
además de ensayos en campos de prueba, 
los que lamentablemente no están dispo-
nibles aún en Argentina. 

Cuando se informa de ejecución de obra y 
colocación del material, ¿existe un mante-
nimiento de este material? 

La propuesta de Paramassi ya ha sido adoptada por el sector minero argentino



Más información en  gecamin.com/procemin.geomet

CHARL AS PLE NARIAS
¡  Y AÚN MÁS POR CONFIRMAR!

M I G U E L B E C E R R A
P R E S I D E N T E 2 0 2 5

Principal Global Processing 
and Metallurgy, RCoE, BHP

M A R C E LO R O D R Í G U E Z
Gerente de Metalurgia y 
Control de Procesos, Cía. 

Minera Doña Inés  
de Collahuasi, Chile

M Ô N I C A M E N D E S
Master Geologist, 

Vale, Brasil

ORGANIZ A

+100
Trabajos de autores  
provenientes de 19 países

4 Cursos técnicos online 
dictados por las instituciones 
coorganizadoras

Diferentes instancias para  
un networking efectivo

+40
Presentaciones  
de operaciones mineras

PAT R I C I O M U Ñ O Z
Vicepresidente 

Comisionamiento 
Sudamérica, Ausenco

H E R N Á N G U E R R E R O
Principal Metallurgist, MMG, 

Minera Las Bambas, Perú

M AU R I C I O N A RVÁ E Z
Process Engineering 

Lead – Teck Quebrada 
Blanca, Chile

M AIN SP ONSOR

PROGRAMA TÉCNICO

6 -8 AGOSTO
Hotel Sheraton
Santiago, Chile

21ª CONFERENCIA INTERNACIONAL DE 

Procesamiento de Minerales y Geometalurgia

www.euromineexpo.com

26-28 MAY 2026  
SKELLEFTEÅ, SWEDEN

EURO MINE EXPO 

Cutting-edge innovations and the 
latest methods in mining, right at the 
heart of the Nordic mining industry.

Euro Mine Expo is organized by Nolia AB

>40
NATIONS

200
EXHIBITORS

>50%
MANAGERS

https://gecamin.com/procemin.geomet/?idioma=espanol
https://www.euromineexpo.com/


PANORAMA MINERO | Entrevistas80

www.panorama-minero.comEDICIÓN 543 / JULIO 2025

Paramassi

Las pantallas dinámicas requieren mante-
nimiento ante la ocurrencia de eventos que 
alcanzan su capacidad, cuantificada según la 
energía de diseño. Evidentemente ese dise-
ño debe ser coherente evaluando los eventos 
probables en un tiempo determinado y la 
energía requerida  versus el uso de recursos 
para su mantenimiento, donde incluso juega 
un rol importante la ubicación elegida para la 
pantalla por su posibilidad de acceder a ella. En 
cualquier caso el mantenimiento consiste en 
descargar la pantalla y restituir sus componen-
tes, lo que no siempre implica reemplazarlos.

Lo mismo ocurre con las mallas adosa-
das, que podrían requerir mantenimiento, y 
en su caso mucho menos frecuente que las 
pantallas, pero que también depende de un 
diseño coherente, que sin sobredimensio-
nar, debe considerar alguna frecuencia de 
mantenimiento versus el uso de recursos.  

Como corolario, lo que sin duda hace di-
ferente el uso de estos sistemas es que en 
caso de requerirse mantenimiento este se 
realiza en forma programada, sin riesgos, 
sin urgencias, cuando los recursos están 
disponibles, y sin haber puesto en riesgo la 
seguridad de las personas ni de las infraes-
tructuras, lo que optimiza recursos frente a 
la opción de acudir a una ruta por el aviso 
de eventos con rocas en las calzadas. 

¿De qué tipo de materiales están com-
puestas las mallas informadas?  

Los componentes principales (membranas y 

cables) son de acero galvanizado, con trata-
mientos especiales, mientras que los ancla-
jes usados para fortificación son de acero es-
pecial. Por caso, las mallas de triple torsión 
poseen un galvanizado con una vida útil 
superior a los 50 años; estamos hablando de 
aceros y tratamientos que, por el momento, 
no se fabrican en Argentina, al menos con 
las exigencias de este tipo de materiales, así 
como su correspondiente homologación.

Quizás se podría puede conseguir una 
malla de triple torsión en una ferretería 
importante en Argentina, pero lamenta-
blemente en general no hay trazabilidad 
de su calidad.

¿Las soluciones de Paramassi entran en 
cualquier momento del ciclo de vida de la 
mina? 

Por lo que primero hemos sido consultados 
es por la seguridad en caminos de acceso, 
tanto caminos de acceso al proyecto como 
a las zonas de perforación y, eventualmen-
te, los caminos que van quedando a la vista 
luego de trabajar en un open pit, los que 
evidentemente presentan mucho riesgo 
por la inestabilidad remanente en taludes 
y contra taludes y donde hay antecedentes 
de accidentes sobre vehículos. 

No obstante, se debe considerar que todos 
los proyectos poseen infraestructura perma-
nente y que la van a tener por muchos años, 
como es el caso de los campamentos que se 
están proyectando en zonas donde existe ries-
go no solo de desprendimiento, sino también 
de avalanchas. Consideramos que hay un sin-
número de lugares y de puntos donde las solu-
ciones de este tipo serán muy convenientes. 

Las soluciones de Paramassi incluyen aceros debidamente homologados

⚫ Daniel Martínez y Daniel Greco conducen Paramassi Andina. 
Desde el punto de vista técnico y para casos de proyectos espe-
ciales cuentan con especialistas en geolologia y geotécnica en 
San Juan y en España.

⚫ En San Juan, el Lic. Ricardo Martínez, el otro socio-gerente 
de la empresa, es quien aporta además toda su experiencia 
como especialista y conocedor del campo minero, de su pro-
blemática y requerimientos. En España, cuentan con el apoyo 
de PARAMASSI Ibérica, con experiencia de más de 20 años en 
el sector, y con asesoramiento externo de especialistas vincu-
lados a la Universidad Politécnica de Madrid.

⚫ En la instalación se cuenta con un equipo de entre 10 y 12 per-
sonas altamente capacitadas para realizar trabajos en altura, 

lo que se conoce como trabajo vertical, la mayoría de ellos con 
más de 5 años en Paramassi Andina, incluso con algunos des-
de que inició la empresa.

⚫ Los invitamos a conocer más sobre nuestro trabajo y estar al 
tanto de nuestras últimas actualizaciones a través de nuestras 
redes sociales y sitio web oficial:

Instagram: @paramassiandina
LinkedIn: Paramassi Andina SRL
Sitio web: www.paramassi.com.ar

Encontrarán información sobre nuestros proyectos, solu-
ciones geotécnicas, innovaciones en ingeniería y mucho más.

Acerca de Paramassi Andina
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Thor desembarca 
en Jáchal

La empresa oriunda de Córdoba toma posesión del ex 
predio de Fabricaciones Militares. Los detalles a cargo de 

Mauricio Daher1

En qué consiste el desembarco de 
Thor en el ex predio de Fabricacio-
nes Militares en Jáchal? 

El objetivo de Thor es refuncionalizar el 
predio y ponerlo en funcionamiento nue-
vamente, adaptándolo a nuestro giro de 
negocios.

Este predio es sumamente importante, 
porque se localiza en un punto neurálgico, 
considerando todo el desarrollo que se está 

dando en la zona, puntualmente en Jáchal 
con algunos anuncios que se han dado úl-
timamente, como las minas y yacimientos 
que sabemos que son de gran envergadu-
ra. Un ejemplo de ello es lo se ha dado a 
conocer con el proyecto Huachi. Así que es 
una apuesta a crecer, a seguir acompañan-
do el desarrollo minero, y puntualmente a 
Jáchal. Eso traerá muchos beneficios, tanto 
para Thor, como para el departamento y 
el resto de la provincia de San Juan, de la 

Thor ofrece un cúmulo de servicio integral

1Mauricio Daher, Gerente Comercial de Thor

mano de una industria que crece y genera 
movimiento a su alrededor. 

Estamos agradecidos al Intendente, Dr. 
Matías Espejo, por confiar y creer en noso-
tros, ya que dentro de todas las propuestas 
que hubo, se seleccionó la de Thor. 

¿Qué características posee el predio?  

En su totalidad, el predio posee una super-
ficie de 280 hectáreas; la parte cubierta 
cuenta con lugares para almacenamiento 
y oficinas administrativas, entre otras. Fa-
bricaciones Militares retiró todo lo del pre-
dio porque eran de su propiedad. Nuestro 
compromiso es reconstruirlo nuevamente 
porque las instalaciones quedaron vacías. 

 ¿Cuál es el plan de trabajo de Thor para el 
predio?   

Nuestra intención es habilitar el predio 
nuevamente, refuncionalizarlo con in-
fraestructura y  tecnología de primer nivel, 
habilitar nuevamente todo como estaba 
para el almacenamiento y la distribución. 
También prevemos contar con un centro 
logístico muy importante y una base ope-
rativa para el mantenimiento de maquina-
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ria. Thor posee un parque de máquinas 
perforadoras importante y contar con 
un centro de mantenimiento allí es de 
gran valor. 

¿Qué plazo se proponen para el predio? 

Hablar de plazo puede ser un poco prema-
turo: existen muchas expectativas al res-
pecto, y espero en nuestra próxima charla 
poder decir que para fin de año o principio 
de 2026 estará todo en cuanto a la funcio-
nabilidad. Ahora bien, todo lo que corres-
ponde a las habilitaciones, es algo externo 
que no depende de nosotros. Pero, desde 
nuestro lugar, la intención es avanzar lo 
más rápido posible.

El monto de inversión es sumamente 
importante, y quiero resaltar que este 
crecimiento no es solo para nosotros, sino 
también para todo Jáchal, porque existe 
un compromiso de emplear capital huma-
no local. Estamos en conocimiento de que 
hay mucha gente capacitada en el depar-
tamento, y no solamente hablamos de los 
rubros en los cuales brindamos el servicio, 
como perforistas, explosivistas, especia-
listas en almacenamiento, polvorineros, 
seguridad e higiene, entre otros.

¿Los antiguos trabajadores de Fabricacio-
nes Militares serían candidatos ideales 
para esta nueva etapa? 

Hasta el 30 de junio, las personas que traba-
jan en el predio están a cargo de la munici-
palidad, y a partir del 1 de julio pasarán a ser 
empleados de Thor. Nuestro compromiso es 

tomar a todas las personas hasta que acce-
damos el predio. Estamos recibiendo muchí-
simos CVs de interesados de Jáchal, sabemos 
que hay muchas personas que han trabajado 
en la fábrica militar, y obviamente cuentan 
con una experiencia de relevancia, por lo que 
serán tenidos en cuenta.

Considerando las expectativas, es impor-
tante resaltar que esto no se realizará de un 
día para otro, porque existe toda una rees-
tructuración del predio que llevará tiempo 
para posteriormente sí comenzar con los 
trabajos y ahí luego contratar al personal.  

¿Qué interacción se ha desarrollado entre 
Thor y el municipio de Jáchal? 

El Dr. Matías Espejo, intendente de Jáchal, 
confió en nuestro proyecto, el cual generará 
desarrollo y creación de valor local. Dentro 
de las diferentes propuestas presentadas, la 
de Thor fue la ganadora. Y tenemos mucho 
para desarrollar de aquí a futuro con las   ca-
pacitaciones que brindamos, como en per-
foración, voladuras, manipuleo seguro de 
explosivos, el manejo de polvorín, así como 
también en seguridad e higiene.

¿Qué experiencia posee Thor en el sector 
minero de Argentina?   

Thor tiene presencia en todo el país. En mi-
nería metalífera uno de nuestros primeros 
trabajos fue en Andacollo, provincia de 
Neuquén. A ello se han sumado trabajos 
también en el norte, así como hace varios 
años que estamos con operaciones en San 
Juan. Contamos con una  vasta experiencia 
en todo lo que refiere a la perforación y vo-
ladura de roca para todo el sector minero 
tanto metalífero como de la segunda y 
tercer categoría. Nuestra experiencia en el 
sector es superior a los 30 años.

Además de minería, atendemos al sector 
de la construcción en la obra civil, ya sea 
pública o privada.
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La capacitación de capital humano, uno de los objetivos de Thor en Jáchal

⚫ Thor es una empresa familiar nacida en Villa María, provincia de Córdoba, del grupo 
Marchetto, fundada por Jorge y Martha; hoy la empresa ya en su segunda generación, 
está liderada por tres de sus cuatro hijos: Magdalena (Presidenta), Álvaro (Gerente Ge-
neral), y Guadalupe (RR.HH. y Operaciones). El equipo de Thor está compuesto por más 
de 100 personas. 

⚫ Somos una empresa que brinda servicios de comercialización y distribución de explo-
sivos y accesorios de voladura a lo largo y a lo ancho del país, también con operaciones 
en países limítrofes. En la parte exploratoria, brindamos el servicio de perforación, tanto 
para diamantina como para aire reverso, también hacemos perforaciones en lo que es 
producción, perforaciones de pozos de agua, servicios de voladura, además de disponer 
de transporte propio a partir del carguío y transporte del mineral volado a planta. Por lo 
tanto, Thor ofrece un cúmulo de servicio integral, desde el inicio de los trabajos hasta 
prácticamente el final, cuando comienza el procesamiento del material. A lo informa-
do se suman las capacitaciones, la asistencia a maquinarias, el análisis preventivo como 
correctivo de cada una de ellas, además de la seguridad e higiene. 

⚫ Los invitamos a conocer más sobre nuestro trabajo y estar al tanto de nuestras últimas 
actualizaciones a través de nuestras redes sociales y sitio web oficial:

Acerca de Thor
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Cotización
de minerales y metales

A continuación se brindan las cotizaciones promedio del mes de julio
2025 para los metales preciosos (oro, plata, platino y paladio) y los metales 
base (cobre, plomo, zinc, níquel, estaño y aluminio) expresados en dólares 

americanos por onza y libra, respectivamente.

Oro - Cotización Promedio julio

Platino - Cotización Promedio julio

Plata - Cotización Promedio julio

Paladio - Cotización Promedio julio

Máxima Anual  3.435,35

Mínima Anual  2.299,65

Promedio 7/25  3.367,52

Promedio 7/24  2.326,33

Máxima Anual   1.304,00

Mínima Anual   910,00

Promedio 7/25   1.203,20

Promedio 7/24   984,78

Máxima Anual   1.222,00

Mínima Anual   872,00

Promedio 7/25   1.072,00

Promedio 7/24   925,15

Máxima Anual       37,16

Mínima Anual       26,93

Promedio 7/25       35,89

Promedio 7/24       29,59
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Cobre - Cotización Promedio julio

Zinc - Cotización Promedio julio

Estaño - Cotización Promedio julio

Plomo - Cotización Promedio julio

Niquel - Cotización Promedio julio

Aluminio - Cotización Promedio julio

Máxima Anual        4,53

Mínima Anual        3,88

Promedio 7/25        4,43

Promedio 7/24        4,38

Máxima Anual        1,47

Mínima Anual        1,14

Promedio 7/25        1,19

Promedio 7/24        1,28

Máxima Anual       17,51

Mínima Anual       12,39

Promedio 7/25       14,61

Promedio 7/24       14,63

Máxima Anual        1,00

Mínima Anual        0,83

Promedio 7/25        0,89

Promedio 7/24        0,98

Máxima Anual         8,14

Mínima Anual         6,27

Promedio 7/25         6,83

Promedio 7/24         7,95

Máxima Anual        1,24

Mínima Anual        0,98

Promedio 7/25        1,13 

Promedio 7/24        1,13
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