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EDITORIAL

El desembarco de BHP y el rol del
Grupo Lundin en la mineria Argentina

in duda alguna la gran noticia del afio para la in-

dustria minera de Argentina: el anuncio de colabo-

racién entre BHP y Lundin Mining para el desarro-

llo de los proyectos Josemaria y Filo del Sol, en el
marco del distrito Vicufa -en la provincia de San Juany la
Il Regi6n de Chile-, ha tenido tal repercusion que todos los
medios de comunicacién minerosy energéticos del mundo
informan de estajugada estratégica.

El desembarco de la mayor empresa minera por capitali-
zacién de mercado no es un dato menor, sino que significa
lallegada de unjugadorde fuste caracterizado porapostar
a un grupo muy selecto de minerales. Las unidades opera-
tivas asociadas al cobre representan la mayor porcién de
los ingresos por ventas de BHP y Lundin Mining; en el caso
de la empresa australiana, solo superada por la unidad de
negocios del mineral de hierro.

Con mudltiples oportunidades en diferentes continentes,
BHP posd sus ojos en el distrito Vicufa, uno de las mas gran-
dessensaciones asociadas al metal rojo. Estaempresa posee
una fuerte presencia en Sudameérica, especialmente con el
cobre en Chile, a través del gerenciamiento de la mina Es-
condida, el principal centro productor de cobre del mundo.

De la mano de una demanda que crece exponencialmen-
te, el acceso a reservas de cobre se ha vuelto un imperati-
vo para los grandes operadores, apostando por acceder a

descubrimientos de gran relevancia. Y, en este sentido, el
distrito Vicufia es un ejemplo por excelencia.

Pero es imperante sefialar que, sin la materializacion del
Régimen de Incentivo a las Grandes Inversiones —RIGI-, el
desembarco de BHP no hubiera sido posible: més alla del
atractivo del distrito Vicuha y su repercusién como uno
de los hot spots cupriferos mundiales en todos los medios
de comunicacién mineros y no mineros, se requeria de un
marco que invite a confiar. El RIGI, ni mas ni menos, ha lle-
gado para generar confianza, a partir del respeto del marco
legal vigente, a efectos de generar previsibilidad impositi-
vay financiera para inversiones que se valtian en miles de
millones de délaresy se miden en decenas de afios.

A modo de conclusién, el desarrollo de Vicuna —Filo del
Sol, Josemaria y Los Helados entre 2002 y 2006- es un ca-
pitulo mas de la apuesta del grupo Lundin por el sector
minero argentino a lo largo de varias décadas, sumado al
desarrollo de Bajo la Alumbrera (Catamarca) y el descubri-
mientoy desarrollo de Veladero (SanJuan).

Estos descubrimientos no hubieran sido posibles sin el
arduo trabajo de equipos multidisciplinarios de profesio-
nales y técnicos altamente capacitados que han acompa-
fiado al Grupo Lundin en la mineria de Argentina. Alo largo
de tres generaciones, este grupo empresario reafirma su
compromiso con la industria minera de Argentina. ®
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“En Catamarca,
la mineria es
una politica de
Estado”

Una de las provincias referentes de la industria
minera, Catamarca apuesta por un fuerte control del
medioambiente, capacitacion de RR.H.H y desarrollo

de proveedores locales

POR ING. MARCELO MURUA
MINISTRO DE MINERIA DE CATAMARCA

n Catamarca, la mineria es una

politica de Estado. Y a esto lo sos-

tenemos con acciones claras en

pos del desarrollo de la actividad.
Esta premisa es la que nos sostiene y nos
ha permitido sortear varias coyunturas, al-
gunas mas adversas que otras, y seguir con
el mismo norte: la mineria como uno de los
pilares centrales del desarrollo productivo
de la Provincia.

La Provincia cuenta con un gran potencial
geoldgico minero, distribuido en su amplio
territorio de 102.602 kmz, con presencia de
minerales metaliferos, no metaliferos, rocas
de aplicaciény piedras preciosas.

Tenemos produccién de:

e Litio, a través del proyecto Fénix en ope-
racién desde 1998 y hoy en proceso de am-
pliacién, lo cual duplicara su capacidad de
produccién a 38.000 tn/afio CLE;

eOroy plata con Farallén Negro

La provincia de Catamarca posee pro-

EDICION 532 / JULIO 2024

yectos en construccion de litio, como Tres
Quebradasy Sal de Vida; también contamos
con el proyecto de POSCO Argentina que es
en conjunto con Salta, ubicado en la zona
en cooperacion. A esto le debemos sumar
proyectos de exploracién avanzada de litioy
de cobre, como MARA (Agua Rica) que es un
proyecto de clase mundial, similar a lo que
fue Bajo de la Alumbrera, y de hecho tiene
previsto utilizar -en un proyecto integrado-
lainfraestructura de Alumbrera para proce-
sarel mineral. Entamafio tendrd unimpacto
econémicoy de empleosimilaraAlumbrera,
pero con otras condiciones de fiscalizacion,
control y preparacion de los catamarquefios
para trabajar y de los proveedores locales
para proveer. También Diablillos, en Antofa-
gasta de la Sierra, con tareas de exploracion
de cobre, oroy plata. El Este de la provincia,
El Altoy La Paz se caracteriza por yacimien-
tos en etapa extractiva de materiales para la
construcciény uso ornamental: yeso, aridos,

piedralajay caliza.

Es decir, que hay una fuerte actividad
minera que nos posiciona en un buen pre-
sentey con buenosaugurios para un futuro
amedianoy largo plazo.

Hoy, por ejemplo, estamos en una co-
yuntura en la que el precio del litio ha baja-
doy, porlotanto, las expectativas respecto
aalgunasinversiones inicialesy el ritmo en
algunos proyectos de exploracién también
bajé. Pero tenemos otros proyectos que ya
estaniniciadosy que mantienenel ritmoen
virtud de que quienes analizan el mercado
prevén que el precio se va a sostener en ni-
veles mas altos que el actual y se va a man-
teneren el tiempo. Por lo tanto, esperamos
que esta situacion se revierta y podamos
seguir con el avance que teniamos en los
nuevos proyectos.

FUERTE DESARROLLO DE
PROVEEDORES LOCALES

MAsA WWW.panorama-minero.com
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Monitoreos de cuencas
hidricas, a cargo de la DiPGAM

Diferentes puntos estratégicos de las cuencas hidricas, sometidos a monitoreos periédicos y sistematicos

En Catamarca, desde hace mas de 10 afios
venimos desarrollando la mayor cantidad
de rubros de proveedores locales porque
si el proveedor existe en la provincia y esta
bien desarrollado en calidad y competitivi-
dad, laempresanovaatenerqueirabuscar-
lo afuera. Desde 2014 venimos trabajando
con la exigencia de un porcentaje minimo
de empleo y de contratacién a proveedores
locales, que es del 70%. No obstante, tam-
bién se consideran los casos en los cuales el
proveedor o el insumo requerido no existe
en la provincia, por lo tanto, se acepta que,
si estd debidamente justificado, la empresa
contrate afuera. Es mucho lo que se logrd,
por ejemplo, las empresas constructoras
que antes iban como socios minoritarios de
grandes empresas externas, ya estan empe-
zando a agruparse en UTE totalmente cata-
marquenas.

Pero lo que se controla con mayor fuerza,
para que se cumpla con la normativa, es el
empleo local. Dentro del proyecto cada sub-
contratista tiene que aportar el porcentaje
del empleo catamarquefio reglamentado.
Hay algunos proveedores que por su especifi-
cidad no podran, pero hay otros rubros que si,
como porejemplo el rubro gastronémico que
tiene casi el 95% de empleo catamarquefio.

RIGI

EIRICI, ensu texto, habla de la integracién de
un minimo del 20% en términos de insumos
y proveedores locales. Cada vehiculo tnico
de proyectos debe tener un programa de
desarrollo local a los fines de hacer 6ptimo
el porcentaje que se contrate en la provincia.
En ese contexto, es como se viene trabajando
en la provincia con las herramientas legales
pertinentes.

Ahora bien, en términos de beneficios fis-
cales nacionales, la potestad de otorgarlos o
no es del Gobierno nacional y al estar la ley
sancionada, esoya estavigente.Y en estama-
teria, también hay articulos -el 164 y 193- que
restringen acciones a las provincias, como el
aumento de impuestos, generar condiciones
menos favorables u obligar a la proveeduria
local. Pero a su vez, en los requisitos para la
adhesion establece que el vehiculo tnico de
proyectos debe contar con un plan de inte-
gracion de empleo local y un programa de
desarrollo de proveedores. Asi que entiendo
que la restriccién es meramente econémicay
fiscal, entérminosde dinero. Y, desde mipun-
to de vista, el empleo local no es un factor ne-
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tamente econdémico, la gente no es una mer-
cancia, por lo que el empleo local entra en
otraesferade lanormativa, las Declaraciones
de Impacto Ambiental (DIA), que estan regu-
ladas por la Ley Ceneral del Ambiente, que
establece que los informes de impacto am-
biental deben desarrollar una linea de base
ambiental y social. Por ende, en Catamarca
en las DIA tenemos un capitulo sobre el de-
sarrollo socio econémico de las poblaciones
como un componente mas de la descripcion
de los impactos positivos y negativos de cada
proyecto. El Informe de Impacto Ambiental —
IIA-es una hipdtesis de estosimpactosy entre
esos impactos positivos debe estar el desa-
rrollo local y desarrollo humano, por lo tanto,
el empleo pasa a ser un componente de las
DIAy es ahi donde ubicamos estos compro-
misos. Se trata de una potestad meramente
local, porlo que a mi entender, el RIGI no abo-
ga en ese sentido, hace referencia a lo econé-
mico y fiscal y el desarrollo socio econémico
es un componente socio-ambiental.

Estas son herramientas que tenemos en
la provincia y que vamos a utilizar y profun-
dizar con mucho control para que no haya
situaciones que se salgan de los parametros
aceptables. Esto es una politica publica que
esta entre las funciones que como ministerio
y Gobierno debemos cumplir. En esto inter-
vienen otras dependencias del gobierno, los
gremios, la Agencia de Recaudacion, las ca-
maras que agrupan proveedores, todos con
un norte comin que es la generacién del em-
pleo local. Y las empresas saben que un pro-
yecto minero sin desarrollo e insercién local,
setornainviable.

Por otra parte, es bueno aclarar que, en el
caso de la mineria, el 70% de los beneficios

S

Gobierno de Catamarca

nacionales que el régimen aporta, el sector
ya los tiene por la Ley de Inversiones Mine-
ras de los afios ‘90. Otorga un incremento
que es importante y que puede ser decisivo
para definir un proyecto, como por ejemplo
MARA, pero es diferente a otras actividades,
como por ejemplo el GNL, que no tenia otros
beneficios previos, a ellos les abarca la totali-
dad de los beneficios del RIGI. En mineria, el
incremento esimportantey genera condicio-
nes favorables.

En este escenario, como Provincia vamos a
agudizary poner el acento en capacitar fuer-
temente a la gente y a las empresas locales
para trabajar y proveer a la mineria, porque
por mas normativa que tengamos si no ca-
pacitamos a nuestros recursos humanos no
vamos a poder potenciar e incrementar el
desarrollo local.

GENERACION DE EMPLEO;
APORTES Y CONTRIBUCIONES

La provincia cuenta con el sistema de ges-
tién electrénico SIGEMIN CAT, en el que
las empresas mineras que trabajan en la
provincia en las diferentes etapas (explo-
racion, explotacion y cierre), informan de
manera trimestral y anual sobre: mano de
obra, contribuciones y aportes, compras y
servicios contratados, programas y accio-
nes de responsabilidad social empresarial
(RSE) y programas de capacitacion. Estos
datos permiten conocer el impacto social
y econdémico de la mineria, para la gene-
racion de politicas piblicas que lleven a
mejorary fortalecer la situacién del sector.

De acuerdo a la informacién declarada
por 15 empresas mineras respecto al afio

Participacion ciudadana a través de fiscalizacién y monitoreos ambientales

EDICION 532 / JULIO 2024

2023, la actividad en Catamarca cuenta con
8.315 trabajadoresy trabajadoras y 154 pro-
veedores inscriptos en el Registro de Pro-
veedores de Empresas Mineras. Esto im-
plicé un crecimiento del 231 % en mano de
obra en solo cuatro afios: en 2020, la acti-
vidad empled 2.509 trabajadores y trabaja-
doras; y del 755,5 % en proveedores, ya que
en 2020 lanémina era de 18 proveedores.

Las cifras que dejé la actividad en 2023
con respecto a la actividad en general fue
de $3.241.314.984,00 en sueldos; canon mi-
nero$420.211.004,45y RSE $ 375.670.107,42.
Y de un solo proyecto en etapa de activi-
dad, fideicomiso: $ 2.409.770.581,19; regalia
minera, $3.414.182.741,8.

CAPACITACION Y FORMACION
DE RECURSOS HUMANOS

Uno de los efectos positivos que produce la
mineriaes laincorporacion de mano de obra
en cada una de las etapas mineras, para lo
cual un equipo integrado por distintas areas
de Cobierno de la provincia en conjunto
con las empresas mineras, estin imple-
mentando un plan de fortalecimiento de
capacidades en las comunidades, a través
de programas de capacitaciones en oficios,
actividades auxiliares vinculadas a la cons-
trucciény operacién extractiva. Ademas, los
ambitos académicos en la provincia incor-
poraron carreras afines a las demandas de
la mineria, con tecnicaturas, actualizacién
de los planes de estudio en la formacion de
profesionales e incorporacion en los proce-
sos formativos de conocimientos en nuevas
tecnologias en las actividades directas y
complementarias del sector y expertise en
las disciplinas relacionados con las ciencias
delatierra, para las primeras actividades de
investigacion geoldgica.

ACTIVIDADES MINERAS
Y GESTION DEL IMPACTO
AMBIENTAL

El Ministerio de Mineria de Catamarcaes la
autoridad de aplicacién de la Ley de Protec-
cién Ambiental para la Actividad Minera,
incorporada al Cédigo de Mineria, recep-
ta los Informes de Impacto Ambiental de
cada concesionariofoperador minero en
las distintas etapas de la actividad, evalta
los posibles impactos o cambios en las con-
diciones ambientales y socioecondmicas,
con énfasis en la sostenibilidad ambiental

MAsA WWW.panorama-minero.com




2024

NUEVA BPY )0}

Tuberia

. Liner exterior funcional

/ * Escudo de proteccidn * 4 veces mas resistente
medicambiental. que las tuberias PEAD tradicionales,

. Capa central estructural
» Propiedades mecanicas a largo plazo PE4710.

Liner interior funcional
* Sdper resistentencia a la abrasion, * 13 veces mas resistente
; e que las tuberias PEAD tradicionales.
* £ veces mds resistente : o
gue las tuberias PE * 100 veces mas resistente
de ultra alto peso molecular (UHMWPE).  gque el acero.

Tuberias & Accesorios para la Industria Minera

® ;
Creando lo tuberia del futuro!” GROU PIPE

ENGINEERING SOLUTIONS



https://www.grouppipe.com/

12

PANORAMA MINERO | Nota de tapa

y promocién del desarrollo humano equi-
tativo a largo plazo en la region; analiza las
medidas propuestas para adecuar el plan
minero sostenible a niveles de aceptabili-
dad, y emite la aprobacion de las activida-
des propuestas.

Por normativa provincial, se instituye
como autoridad de aplicacién al Ministerio
de Mineria quien actda operativamente a
través de la Direccion Provincial de Gestion
Ambiental Mineray coordina la evaluacién
de los 1A, con la integracion del equipo
interinstitucional junto al Ministerio de
Agua, Energia y Medio Ambiente, Minis-
terio de Gobierno, Justicia y Derechos Hu-
manos; Ministerio de Turismo, Cultura y
Deporte y municipios del drea de influen-
cia del proyecto en evaluacion. Y mediante
resolucién (S.E.M. N° 330 | 2016) se imple-

Gobierno de Catamarca

pliando la concurrencia formal a grupos
como comunidades originarias, nifios, ni-
fas y adolescentes. Y generando parame-
tros minimos para posibilitar la consulta y
regular la participacién de los ciudadanos
en la toma de decisiones que puedan afec-
tar o que inciden sobre toda o parte de la
poblacién.

Para que la informacién llegue a toda la
comunidad, se disponen los expedientes
ambientales para consulta en las oficinas
del Ministerio, en la ciudad Capital, y en los
Centros de Control Ambiental Minero, de-
pendientes del organismo, en los departa-
mentos de Belén, Andalgala, Santa Maria,
Tinogasta, Fiambald y Antofagasta de la
Sierra; y en formato digital en el Portal de
Catamarca.

Por otra parte, como autoridad de apli-

Miembros del equipo de trabajo que conforman el Ministerio de Mineria de Catamarca

mentd la participacion ciudadana, bajo las
modalidades de: fiscalizacién y monito-
reos ambientales comunitarios participa-
tivos, consulta publica, mesas de didlogo,
formacién de inspectores ambientales de
monitoreo de agua, capacitacionesy talle-
res participativos, campafas de divulga-
cién, entre otras; y se designd a la Direccion
Provincial de Gestion Ambiental Minera
como responsable del proceso.

Con la implementacién de la participa-
cién ciudadana, mediante los diferentes
procesos de consulta piblica en los tltimos
afios, en el marco de los diferentes proce-
sos de evaluacién de los Informes de Im-
pacto Ambiental se adquirié experiencia y
detectaron actividades que necesitan ser
fortalecidas para mejorar el proceso, am-

cacién ambiental, el Ministerio de Mineria
considerd necesario establecer lineas de
base de calidad de agua, mediante el mo-
nitoreo periddico y sistematico en puntos
estratégicos de las cuencas hidricas don-
de se localicen las actividades de explo-
racién-explotacién y de infraestructura
minera, y en zonas de influencia, que se
realiza el Departamento Geoquimica Am-
biental (DIiPGAM), a través de programas
de monitoreos ambientales. Estas activi-
dades se realizan bajo normas de Gestion
de Calidad desde el afio 2011, siendo la pri-
mera provincia en el pais en estandarizar
sus procedimientos establecidos para el
Control Ambiental de agua en las cuencas
aledafias a los proyectos mineros de la Pro-
vincia, brindando confiabilidad y eficien-

cia en las tareas que realiza el organismo
minero. En 2011 certific por primera vez
la Norma IRAM - ISO 9.001, se establecid
una politica y objetivos de la calidad que
garantizan la transparencia y confiabili-
dad de los controles minero ambientales,
permitiendo se cuente con herramientas
para la toma de decisiones en relacion a la
actividad. Desde junio de 2017 se recertifi-
c6 la dltima version de la Norma de calidad
IRAM-ISO 9.001:2015 “Sistema de Cestion
de la Calidad del Monitoreo Ambiental
de Agua” incorporando nuevos conceptos
como es la gestién de riesgos, el contexto
de la organizacion, entre otros.
Actualmente, el Departamento de Geo-
quimica Ambiental, mantiene la certifi-
caciéon bajo Norma IRAM-ISO 9.001:2015
con vigencia desde el 15 de diciembre de

2023 hasta el 28 de agosto de 2026, con un
alcance que contempla "Monitoreo Am-
biental de Agua en cuencas aledafas a los
proyectos mineros en la provincia de Ca-
tamarca, en cumplimiento a la normativa
minero ambiental vigente: planificacion,
muestreo, medicion de pardmetros in
situ, preservacion, conservacion y envio de
muestras a laboratorios externos, control
de calidad de datos, evaluacién de datos y
generacion de Informes Evaluatorios”.

A través de un programa de fortaleci-
miento de la gestién ambiental y social, se
incorporaron observadores ambientales
del monitoreo de aguas en las subcuencas
hidricas de los rios Andalgala, Los Patos -
Antofagasta de |a Sierra, Aguas Calientes
enelnorte de Belén. ®
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Camara Minera de Catamarca

“La mineria de Catamarca experimenta
un crecimiento significativo”

Ignacio Costa’, presidente de la Camara Minera de Catamarca destaca los beneficios del RICI,
el desarrollo de proveedores, y la aceptacion de la industria por parte de las comunidades

6mo definiria la actualidad de la
industria minera de Catamarca,
y qué observa para los proximos
afios?

La industria minera en Catamarca esta
experimentando un crecimiento signi-
ficativo. Actualmente, contamos con un
proyecto en operacién (Fénix - Arcadium
Lithium); tres en construcciéon avanzada
(Tres Quebradas - Zijin; Sal de Oro - Pos-
co; Sal de Vida - Arcadium Lithium); dos
en exploracion avanzada (MARA y Galan);
y varios proyectos mas que se encuentran
en diferentes etapas desde la prospec-
cion y exploracién inicial tales como el de
Albemarle, Lake Resources, Lithium Energi
Argentina, Lition Energy, entre otros.

Este hecho implica que la minerfa, segui-
rd liderando el desarrollo de la actividad
econdmica en la regi6n durante los proxi-
mos afos, promoviendo empleo de cali-
dad, exportaciones para el pais, ingresos
para proveedores locales y el importante
desarrollo de las comunidades y vecinos
cercanos a cada proyecto. Sin embargo,
la mineria enfrenta adn desafios que re-
percuten en su crecimiento, entre ellos,
cuestiones de coyuntura internacional (por
ejemplo, precios internacionales) o aspec-
tostributarios localesy de seguridad juridi-

José Ignacio Costa es el Presidente en la Cadmara Minera de
Catamarca, y Chief of Staff de Argentina en Arcadium Lithium.
Anteriormente, se desempefid como Director de Asuntos
Corporativos en Livent. Cuenta con una amplia trayectoria
corporativa tanto en el pais como en el extranjero. Inicid su
carrera en estudios juridicos de primera linea en Buenos Aires y
luego trabajé por més de '° aflos en la industria del Oil&Gas como
VP de Legales y Asuntos Publicos en Wintershall Dea, compafia
europea lider en produccién de gas y petréleo. Costa es abogado
y licenciado en Ciencias Politicas. También posee un Master of

Science in Regulation otorgado por la London School of Economics,
un posgrado en Finanzas de Harvard Business School, y posgrados en
Negociacion y Alta Direccion en |AE.
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ca que generan un fuerte impacto en cada
proyecto.

¢Como reciben las empresas los cambios
vinculados a la politica nacional y qué
precisa la mineria para desarro-

llarse?

Las empresas del sector
observamos con buenos
ojos la llegada del RICI -
Régimen de Incentivo a
las Grandes Inversiones,
consideramos que es una
herramienta importante
para garantizar estabi-
lidad y un marco
juridico acor-
de para estos
proyectos
que tienen
horizontesde
largo plazo
y que pueda
ser  respe-
tado tanto
a nivel
nacional,
como
provincial

y munici-

pal. En paralelo, creemos que como sector
debemos continuar trabajando con los di-
ferentes gobiernos y cdmaras locales para
ampliar las herramientas que permitan
potenciar los recursos, entre ellos, infraes-
tructuravialy eléctrica, recursos humanos,
conectividad, formacién. Debemos darle
un enfoque integral al crecimientoy en
esto es importante que el gobierno na-
cional acompafie a las provincias con
iniciativas tales como el RIGI.

:De qué manera trabajan/interac-
tian las empresas mineras y los pro-
veedores para captar las necesi-
dadesdel sector?

Las empresas mi-
neras mantienen
contacto directo
con los provee-
dores buscando
el  desarrollo
de aquellos
servicios o la
provision de
bienes que
la industria
necesita,
de manera
eficiente y
segura, v,
sobre  todo
en el actual
contexto eco-
ndémico, con
el menor costo
posible. El creci-
miento en el nivel
de actividad y la apa-
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ricion de mdltiples proyectos en los tltimos
afos implicé también tener un mayor volu-
men de proveedores, los cuales estan invir-
tiendo para cumplir con los estindares de
sostenibilidad y calidad técnica que exige
cada empresa. Es un trabajo conjunto que
debemos continuar realizando.

;Considera que, luego de casi 30 afios, la
mineria ha obtenido licencia social /apoyo
comunitario en Catamarca?

Si se accede a encuestas de opinién publi-
ca, se podra observar que en los Gltimos
afos la mineria ha experimentado un cre-
cimiento inaudito en la aceptacién publi-
cay eso se debe a los esfuerzos conjuntos
-de empresas, comunidades, proveedores,
gremios, gobiernos provinciales y munici-
pales- para demostrar el impacto positivo
que tiene la actividad, generando una co-
nexién directa con vecinos de cada locali-
dad de los departamentos mineros. Hoy la
industria trabaja con modelos de inclusién
y desarrollo sostenible, promoviendo espa-

Camara Minera de Catamarca

“ En los altimos
anos la mineria ha
experimentado

un crecimiento
inauditoen la
aceptacion publica
yesosedebealos
esfuerzos conjuntos
de empresas,
comunidades,
proveedores,
gremios, gobiernos
provincialesy

municipales ”

cios de participacion y consulta previa a la
ciudadania y este fenémeno esta trayen-
do grandes resultados que se traducen en
proyectos de toda indole, por ejemplo, las
obras impulsadas por los Fideicomisos en
la Provincia de Catamarca -hospitales, ter-
minales, rutas, entre otras-.

:Qué se ha desarrollado en materia comu-
nicacional y qué queda pendiente?

La minerfa estd haciendo sus esfuerzos
para crecer en la comunicacion de las ini-
ciativas, en lograr que la gente mas cercana
alos proyectos conozca cada unodeellos, e
inclusive se estan haciendo campafas a ni-
vel nacional para demostrar el rol funda-
mental que tiene como actividad en la vida
diaria de la sociedad. Queda pendiente lle-
gar a la mayor cantidad de publicos para
desmitificaralgunasvisiones erradas sobre
la mineria y los procesos de produccion,
pero cada vez estamos mds cerca en este
puntoy es nuestro mayor desafio en el cor-
to-mediano plazo. ®

Panoramica de las instalaciones de Sal de Vida, operado por Arcadium Lithium
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ndin BHP

BHP y Lundin Mining sientan
las bases para que Argentina
reinicie su produccion de cobre

El acuerdo entre las empresas abre las puertas a una potencial puesta en marcha de diferentes
proyectos en el distrito Vicufia, con impacto econémico y social medible en varias décadas

POR ALEJANDRO COLOMBO
DIRECTOR PERIOD{STICO, PANORAMA MINERO

n su edicién del mes de junio, Pa- la minera australiana en Argentina, mas 5% del capital accionario), en una opera-
norama Minero informaba de la  precisamente en la provincia de San Juan, ciénvaluadaen el orden de los C$4.100 mi-
fallida oferta de BHP en su inten-  en bisqueda de oportunidades asociadas llones. Junto con el cierre de esta transac-
to de adquirir a Anglo American, alcobre. cién, las compaifias conformaran un Joint
una jugada de relevancia en un contexto Finalmente, el 29 de julio, BHP y Lundin  Venture (50/50) para el desarrollo conjunto
de fusiones y adquisiciones en la industria ~ Mining anunciaron la suscripcién de un  de los proyectos Filo del Sol (provincia de
minera que ha retomado suimpulso. Dela  acuerdo para adquirir el 100% de las accio- ~ SanJuany Ill Region de Chile) y Josemaria
misma manera, los mercados informaban  nes de Filo Mining (operador del proyecto  (provincia de SanJuan) Por este Gltimo em-
del rumor de un posible desembarco de  Filo del Sol, donde BHP ya contaba con un  prendimiento, BHP abonard US$690 millo-

Escondida Chile
Chuguicamata Chile Cadelco Cabre 100 »35
Grasberg Indonesia Freeport Cobre / Oro 48 =20
El Tenienie Chile Codelco Cobre =100 43
El Salvador Chile Codelco Cobre &5 38
Collahuasi Chile Glencore Cobre / Molibdeno 25 =4l

Tabla 1- Algunos de los principales distritos cupriferos
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nesalundin Mining paraaccederal 50% de
participacién de Josemaria.

Este anuncio cotiza entre los mas reso-
nantes de los dltimos tiempos a nivel inter-
nacional, con una amplificaciéon exponen-
cial para la mineria nacional y de San Juan
en particular. A partir de esta operacién
conjunta, Argentina retomaria en un fu-
turo cercano la produccién de cobre, luego
del cese en 2018 de las operaciones de Bajo
la Alumbrera en Catamarca, pero en este
caso desde la provincia cuyana.

;Por qué afirmamos que el anuncio del
29 de julio es de los mas resonantes en el
campo del cobre mundial? A lo largo de los
Gltimos veinte anos, el sector cuprifero ha
languidecido de descubrimientos de clase
mundial, con excepciones puntuales en
Mongolia (Oyu Tolgoi) y la Republica De-
mocratica del Congo (Complejo Kamoa —
Kakula), entre algunos pocos ejemplos.

;Cudn grande es Vicuna? ;Es un distrito de
los denominados gigantes? Una pista para
poder responder a esta pregunta se puede
comenzara observara partirde la Tabla1

Un distrito minero es una combinacién
de factores: escala, con un tamafio que su-
pera los estandares de la industria; cldster
regional de depdsitos minerales gigantes;
estructuras minerales compuestas por
fallas de gran tamafo y extension; y leyes
minerales altas.

Vicuna es un distrito del tipo world class
—clase mundial- compuesto por varios pro-
yectos; a los ya nombrados Josemariay Filo
del Sol se suman otros emprendimientos

CASERONES

Operating mine . [ =
&£

LOS HELADOS

-
oyl

A
l.UNAHUI&EI_

Y

e

8 km

BHP y Lundin Mining

lundin mining

Vicuha
District

8
JOSEMARIA

Development Project

FILO DEL SOL

“ PFS + Exploration

W,

. Lusrdiry Mg
@ nHoEx
. Fila

Figura 1- Los distintos proyectos localizados en el Distrito Vicuiia

gerenciados por compafias del grupo
Lundin a través de NGEx Minerals -proyec-
tos Lunahuasi en Argentina y Los Helados
en Chile-y la misma Lundin Mining a partir
de la mina Caserones en Chile (Figura 1)
Para los proyectos Josemaria y Filo del

El reciente anuncio de Lundin Mining, un nuevo compromiso con la regién

EDICION 532 / JULIO 2024

Sol se abre una oportunidad de desarrollo
anivel distrital, a través de:

el arealizacién de estudios de ingenieria
y permisos

e Potencial para una planta de proceso e
infraestructura compartida, incluidos di-
ques de colas, carreterasy lineas eléctricas

e Evaluacion de terrenos combinados
para la ubicacién ideal de la infraestructu-
ra principal

e Optimizacion de fuentes de mineral y
secuenciacion

e Desarrollo y expansidn futuros dentro
del distrito

e Potencial optimizacién de recursos
como agua, energiay otros insumos criticos.

El inicio de la colaboracién conjunta en-
tre BHP y Lundin Mining deja algunas con-
clusiones de relevancia:

e La escasez de nuevos proyectos de co-
bre de escala mundial

e la importancia del Distrito Vicufa,
como uno de los nuevos clusters de meta-
les encontrado en los Gltimos afios

oE|atractivo de Argentina como referen-
te del metal rojo (y de otros metales)

o E|l desembarco de la principal minera

MeA WWW.panorama-minero.com
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mundial por capitalizaciéon de mercado

e Politicas de estado favorables para la
minerfa, reafirmadas por el viento en popa
producto del RICI

A modo de conclusidn, el desarrollo de
Vicufia es un capitulo mas de la apuesta
del grupo Lundin por el sector minero
argentino a lo largo de varias décadas:

el desarrollo de Bajo la Alumbrera (Ca-
tamarca) sumado al descubrimiento y
desarrollo de Veladero (San Juan) fueron
producto del trabajo de excelencia y la
perseverancia de diferentes equipos con-
formados por un amplio grupo de profe-
sionalesy técnicos.

El descubrimiento inicial de Filo del Sol

BHP y Lundin Mining

entre 20022004, de Josemaria en 2003, de
Los Helados en 2006 marcan el testimonio
de la vision de un grupo de gedlogos argen-
tinos (sanjuaninos en su mayoria), quieren
visionaron un potencial en la brecha (‘gap”)
existente entre los cinturones de Maricun-
gay El Indio, hoy devenida en el distrito Vi-
cuha. @

TA EXCL

EL GRUPO LUNDIN CONTINUARA
TRABAJANDO EN EL PAIS

n una entrevista exclusiva que realizamos en San-
tiago de Chile, tuvimos la oportunidad de conversar
con &l ingeniero Lukas Lundin presidente del Grupo
Lundin, sobre su decision de continuar realizando
tareas de investigacion de prospectos y proyectos
mineros en Argentina. Se ancontraban presentes en la reunidn
los sefores Dr. Jorge Palricio Jones v el Lic. Ricardo D. Mar-
tinez. La entrevista tuvo lugar el dia 13 del presente mes en el
salén de recepciones del Hotel Hyatt de la capital trasandina.

Digamos que el Grupo Lundin ha trabajado en el
pais a lo largo de la década del noventa, con éxitos bien mar-

cados. A través de Musto Exploration (1994-1996) factibilizd
Bajo de la Alumbrera. A través de Minera Argentina Gold S.A.
- MAGSA - (1996-1993) el Grupo Lundin descubrid Veladero,
que son los proyectos que le han dado un semblante de ver-
dadera importancia.

N/R. El reportaje ha sido respondido conjuntamente por
los sefiores Ing. Lukas Lundin y Dr. Jorge Patricio Jones,

PM: Deseamos aprovechar la oportunidad para felicitario por
su participacion en los proyectos mineros que han sido exito-
505 en la Republica Argentina y haber brindado la posibilidad
de ser concretados. Asimismo dessariamos conocer sus pun-

do-nitratos: Agua Blanca en el desierto de Atacama gua
inaugurada en abril del comriente ano. A través de los afios, ag
inversiones total en el Proyecio de Atacama excedieron los
millones de dolares americanos, lo que reafimma nuesira ag.
fuacién en la mineria latinoamernicana.

PM: Argentina ha sufrido un tropiezo pero NOSOINos GuUe Sg-
mos un medio de comunicacion especificaments velcade a g
sector como 1a mineria, fenemos la gran esperania de que sa-
bromos salir adefante. Es por esfa razon que nos gusiana sa-
ber de su parte: ;Seguird participando de la investigacion da
recursos v la posibifidad de crear proyeclos mineros en e
pars?

R: La creacion de proyectos mineros
depende de la exploracion y posterior
mente de la rentabilidad de esta inver-
sion, por ello a veces la compra de pro-
yectos tiene su razon de ser. La renta.
bilidad de inverlir en Argentina se verd
. muy cuestionada por los “tropiezos®
gue Ud. menciona. Un tropezon no es
una caida, pero se viene tropezandg
seguido. i

Argentina nos dio muchas safis-
faccionas, por eso sequimos inlentan-
do, pese a que, por ejemplo, reciente- |
meante nos ha rasultado dificil encontrar
socios para Vicufia.

PM: ¢ Qué opinion le merece los documentos elaborados por
la Organizacidn Mundial de Comercio, en el sentido de darle
preferencia al desarrolfo de los recursos bdsicos que permifan
la creacion de rigueza en regiones como América Latina?

R: En principio no conozeo los pormencres. Genercamenta @
creacidn de riqueza no solo depende de los recursos basicos,
asi es que se puede terminar en lo meramente enunciative, La
ayuda para América Latina deberia venir de eliminar eslos pro-
teccionismos en Estados Unidos y Europa.

En el marco de un contexto econdmico critico de Argentina, el grupo Lundin retornaba a Argentina (Panorama Minero, Ed. 269, marzo de 2002)
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Tributacion Minera

Tributacion minera: el balance
entre recaudacion fiscal y
atraccion de inversiones

a Republica Argentina ha tenido

dificultades para la captacion de

inversiones en mineria por diversas

razonesy posiblemente, algunas de
ellas estén ligadas a la competitividad en
términos de tributacion y otros aspectos
regulatorios sobre regimenes cambiarios y
estabilidad fiscal. A fines de los ‘90 Argen-
tina producia unas 200.000 toneladas de
cobrey Pertalrededorde 400.000. En 2018
Argentina dejaba de produciry Pert alcan-
zaba los 2,4 millones de toneladas.

A pesarde contar laactividad con unins-
trumento que establece pautas para gene-
rar condiciones de incentivo en ese sentido,
laLey 24196 de Inversiones Mineras, suapli-
caciony efectividad no han sido completa-
mente eficaces.

La mineria tiene sus aspectos particula-
res, y en muchos paises del mundo existen
regimenes especiales para captar inversio-
nes, y se podria hablar de buenas practicas
para incentivar la atraccién de capitales,
equilibrando con competitividad y una
apropiada captacién de una parte de la
renta generada por la actividad y el uso de
los recursos que pertenecen al estado.

Se mencionaran entonces algunos as-
pectos a considerar en la discusién de estos
temas, de modo muy sintético, destacando
que estetemarequiere un andlisisy trabajo
mucho més profundos.

IMPUESTOS Y RESERVAS
EXPLOTABLES

Entre estos aspectos particulares de esta

POR DANIELJEREZ!

‘ ‘ A pesarde
contarcon la

Ley 24196 de
Inversiones Mineras,
suaplicaciony
efectividad no han
sido completamente

eficaces ”

industria, hay uno que es un elemento di-
namico propio de economia de los proyec-
tos y operaciones mineras, la ley de corte
(cut-off grade). La ley de corte es la ley mi-
nima (cantidad minima de mineral apro-
vechable en la masa de roca que lo contie-
ne) que es econdmicamente explotable. Y
existe una relacién inversa entre las leyes
y las cantidades explotables; cuanto mas
altalaley de corte, menor es la cantidad de
mineral explotable. Y laley de corte depen-
de, ceteris paribus, de los costos en forma
directa. Cuanto mayores son los costos,
mayores son las leyes minimas explotables
y, por lo tanto, menores las reservas eco-
némicamente aprovechables. Entonces,
como los impuestos son un tipo de costo,
tienen influencia en las reservas minera-
les (cantidad de mineral econémicamente
explotable). Una politica tributaria sana
deberfa considerar esta caracteristica, y
que la estructura impositiva sea competi-
tiva, progresiva y permita equilibrar una
adecuada captacion de la renta por el es-
tado, sin sacrificar por causa de impuestos
excesivos, recursos que serian explotables,
alargando la vida de las minas y que final-
mente generan trabajo, proveedores e in-
clusive, impuestos indirectos.

ESTABILIDAD FISCAL

Existe consenso en cuanto a que las activi-
dades que requieren grandes inversiones,
alto riesgo y largos periodos de recupera-
cién de capital, en paises que tienen po-
liticas vaivenes en cuanto a tributacién,

'Geodlogo. Contador Publico. Profesor de Geologia Minera y Evaluacion de Proyectos UNLAR y de la Carrera de Especializacion en
Geologia Minera, Universidad de Buenos Aires. Consultor del Banco Mundial
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precisan algin tipo de legislacion especial
que asegure que, al menos por un periodo
razonable, no se cambiaran las condiciones
establecidas y proyectadas al momento
de la decisidon de inversion, de modo tal de
anular uno de los riesgos que pueden afec-
tar la proyeccion del proyecto sobre el que
se toma la decision de invertir. Establecer
un periodo de al menos entre 12 y 15 afios
de estabilidad fiscal, seria adecuado para
la mayor parte de los proyectos mineros.

REGALIAS O IMPUESTOS
ESPECIALES A LA ACTIVIDAD
MINERA

La recomendacién respecto de estos im-
puestos es la progresividad de la estruc-
tura. Los impuestos Ad Valorem (sobre in-
gresos brutos) son perniciosos en cualquier
actividad, pero son especialmente dafinos
en la minerfa, ya que afectan negativa-
mente el aprovechamiento de recursos
minerales, acortando la vida de las minas
o directamente inviabilizando la inversién
en proyectos mineros con bajas tasas de
retorno, sobre todo en jurisdicciones de
alto riesgo pais. Por esa razén establecer
regalias progresivas, con base en la utili-
dad operativa minera y con alicuotas cre-
cientes en funcién del margen operativo,
son practicas que estimulan lainversién, ya
que disminuyen riesgos, son progresivos y
a la vez favorecen la aceptacién social. Son
los casos de las legislaciones de Chiley Perti
(para casi todos los minerales a excepcidn
del litio, y las consecuencias han sido cla-
ras: en esos paises hubo inversiones mucho

“ Los impuestos

Ad Valorem (sobre
ingresos brutos)

son perniciosos

en cualquier
actividad, pero

son especialmente
daninos en la mineria,
ya que afectan
negativamente el
aprovechamiento de
recursos minerales ,,

mayores en cobre y mucho menores en li-
tio). También es importante no confundir
una estructura progresiva con un régimen
de alicuotas crecientes en funcién del pre-
cio, esto no tiene nada de progresivo al no
considerar los costos, que son distintos en
cada operacién minera con relacién a otras
yenla propiaoperaciéonalolargo de lavida
de la mina, por los costos crecientes, por
profundizacién y reducciéon de leyes que
son habituales en mineria.

IMPUESTO A LAS GANANCIAS
Y SOBRE DISTRIBUCION DE
DIVIDENDOS

Curva ley-tonelaje
Suhbir la ley de corte da
Ejemplo de un explotacion para solo
: extraer mingnal di mdas
cambio en la ley alta ley es sacrificar
de corte TRCUTS0s,
pY 0,30 %
o 1 Subir La lay
B LT de corte de
- 0,30%8
= i . 0,55%,
Modele & ‘-\' significa
goneralizado de la ‘= N perder de
curvaley tonelaje o \-\ . minasy
de un proyecto de g e procasar el
produccidn de un = 62 % delos
yacimiento de TeCUrsns
cobra minamales
Ley media de
cobra en raservas Daniel Jerez -Junio 2024
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El impuesto a las ganancias ampliamente
utilizado a nivel global se complementa
con el impuesto sobre la distribucion de
dividendos. En general se puede decir que
la tasa mas generalizada a nivel mundial
ronda el 35% sobre los accionistas en una
combinacién entre impuesto sobre las em-
presasy sobre los accionistas. Una practica
que incentiva la reinversion de utilidades
esjustamente reducir la tasa sobre utilida-
des de empresasy aplicar impuestos sobre
la distribucién de dividendos, llevando la
combinacién de los dos a un total que re-
sulte competitivo a nivel internacional, por
ejemplo, el mencionado 35%.

DERECHOS DE EXPORTACION

En Argentina se ha generalizado a lo
largo de décadas un impuesto que cons-
tituye una de las peores practicas para
productos que se exportan y no son de
consumo generalizado en el pais. Los de-
rechos de exportacién se aplican sobre el
valor bruto de ventas sin deducir ningtn
tipo de costos, lo que lo convierte en un
impuesto regresivo que afecta fuerte-
mente a las operaciones que trabajan
con baja rentabilidad, y en el caso de la
mineria, afectando las reservas econd-
micas de modo negativo, acortando la
vida de las minas. Una estructura tribu-
taria adecuada no debiera tener ningln
impuesto Ad Valorem, como son las re-
tenciones, que ademas es un impuesto
no coparticipabley limita la captacién de
renta a los gobiernos provinciales.

EXENCION DE DERECHOS DE
IMPORTACION DE BIENES Y
SERVICIOS DETERMINADOS

“ Establecer un
periodo de al menos
entre12y15anos de
estabilidad fiscal,
seria adecuado

para la mayor parte
de los proyectos

mineros ”
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“ Cuanto

mayores son los
costos, mayores son
las leyes minimas
explotablesy, por
lo tanto, menores
las reservas
econémicamente
aprovechables ’,

La ley de Inversiones Mineras establece
que las importaciones y adquisiciones de
bienes y servicios que determine la autori-
dad de aplicacién estaran exentos del pago
de derechos de importacion. Es una herra-
mienta importante para reducir los costos
de inversion, que debe ser manejada con
cuidado, de modo tal que no se caiga en
extremos de: permitir laimportacién indis-
criminada de cualquier bien o servicio con
este beneficio o, en el otro extremo, res-
tringir mediante disposiciones que puedan
limitar a cero las posibilidades de aplicar
estainstancia o facilitar mecanismos de co-
rrupcion por habilitaciones discrecionales.
En la reglamentaci6n de una ley se podria
especificar mas acerca de las mismas, para
evitar excesos, y utilizar adecuadamente
esta herramienta como estimulo para la
inversion.

DEVOLUCION DEL IVA DE LA
INVERSION

El IVA es un impuesto que no deberfa im-
pactar sobre las empresas. Es un impuesto
sobre el valor agregado que pagan los con-
sumidores finales, por eso se devuelve a los
exportadores, que no pueden recuperar el
crédito fiscal que tienen a su favor por com-
pras. La historia de los mecanismos de de-
volucién del IVA de la inversién en Argenti-
na muestra que éstos no han sido efectivos,
significando finalmente un incremento de
costos de inversion inicial cercano al 18%,
hecho que es un fuerte desincentivo para
lainversion que afecta fuertemente la eco-
nomia de los proyectos. Debieran estable-
cerse mecanismos efectivos, de modo tal
que el IVA sea devuelto inmediatamente y
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que no signifique una carga adicional a la
inversion.

REGIMEN CAMBIARIO. LIBRE
DISPONIBILIDAD DE DIVISAS

También en este aspecto la historia nos
muestra la necesidad de establecer un
compromiso respecto de este tema. En, al
menos, los dltimos 15 afos, la existencia de
distintos tipos de cambio (y las enormes
diferencias entre ellos) y ademas la obliga-
cién de ingresar divisas que son cambiadas
a alguno de los tipos oficiales, (que nor-
malmente son muy inferiores a los valores
que se manejan en la economia), ha per-
judicado de modo notable la economia de
las operaciones. El hecho de que en varias
ocasiones se ha restringido la posibilidad la
libre disponibilidad de divisas para pago de
intereses y dividendos, sumado a la obliga-
cién de ingresoy negociacién de éstas en el
mercado de cambios, ha sido un desincen-
tivo a la inversién. Por ello es importante
generar un mecanismo que asegure la libre
disponibilidad de, al menos, un porcentaje
importante de divisas que no deban ser in-
gresadas.

Esta idea y la de arbitraje externo para
resolucion de disputas, generan conflictos
con algunos sectores que plantean que son
“una pérdida de soberania”, pero, como se
ha dicho, ambas propuestas se consideran
necesarias para atraer inversiones por la
historia que arrastramos. Ademas, se debe
considerar que para pago de costos inter-
nos e impuestos, deberan ingresar igual-
mente entre un 70% Yy 80% de sus ingresos
por exportaciones.

ARBITRAJE EXTERNO
PARA LA RESOLUCION
DE CONTROVERSIAS.
PROCEDIMIENTO
PARA RECLAMO ANTE
VULNERACION DE LA
ESTABILIDAD

La experiencia con la Ley de Inversiones
mineras y su efectividad para asegurar la
estabilidad fiscal lamentablemente lleva
a que, para generar confianza y alentar la
inversion, haya que poner las instancias
para resolucion de conflictos respecto de
las aplicaciones e interpretaciones de las
leyes, en organismos e instituciones inter-
nacionales.

Tributacion Minera

CONSIDERACIONES FINALES

Para atraer inversiones en el sector de la
minerfa debemos ser competitivos, gene-
rar confianza y tener una estructura tribu-
taria que optimice el aprovechamiento de
los minerales que tenemos en el subsuelo,
para multiplicar las oportunidades de tra-
bajo para los argentinos que ofrece ese
acervo.

Es posible que algunos o todos los
puntos expuestos generen para algunas
personas un sentimiento de exageracion
de beneficios para estas inversiones, en
realidad lo que se busca es competitivi-
dad, y debe decirse que algunas de las al-
ternativas mencionadas, son consecuen-
cia de la conducta que ha desarrollado
nuestro pais desde hace mucho tiempo,
que ha permitido canalizar inversiones a
otros paises y generar decenas de miles
de puestos de trabajo en el extranjero y
desempleo en nuestro. No olvidemos el
comparativo con Per( de la evolucién de
produccién de cobre.

Varios de los puntos mencionados en
esta nota han sido incluidos en la Ley Ba-
ses/RIGI recientemente aprobada. Sin
embargo, se puede seguir trabajando en
estas discusiones, para que nuestro pais
avance a un sistema tributario sobre la
industria minera que permita una equili-
brada captacién de larenta por el estado,
sea competitivo, estimule inversion y el
mejor aprovechamiento de los recursos
minerales. ®

“ Una practica
que incentiva

la reinversion

de utilidades

es justamente
reducir la tasa
sobre utilidades de
empresasy aplicar
impuestos sobre

la distribucion de

dividendos ”
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“La industria minera es uno de los
sectores donde vemos mas potencial
para incrementar el intercambio entre

Suecia y Argentina”

En un escenario de grandes expectativas, Suecia es uno de los paises que sigue de cerca
la situacién minera nacional con miras a establecer alianzas estratégicas de largo plazo.
En conversacion con Torsten Ericsson?, profundizamos en la relacién histérica entre
ambos paises, la nueva ventana de oportunidad que ofrece el sectory su correlato con la
transicion energética y el reacomodamiento geopolitico

PorLic, AcusTiN LoPEz MuRNOZ
GERENTE DE COMUNICACION PANORAMA MINERO

Romina Santarelli

n lineas generales, ;cudles son los

objetivos que persigue Suecia en

temas vinculados a tecnologia e

innovacion en los distintos seg-
mentos industriales donde participan?

Suecia tiene objetivos claros en mdltiples
sectores, dirfa que estamos involucrados en
todo lo que hace al desarrollo de las indus-
trias y de la economia del futuro. El creci-
miento de nuestro pais depende de empre-
sas y sectores que puedan ser innovadores,
de su capacidad para brindar calidad y so-
lidez a todo lo que hacemos. La innovacién
es parte de la identidad sueca y un recurso
clave para poder ser competitivos e introdu-
cirnos en el mundo de hoy, con competido-
res cada vez mas fuertes y que producen a
precios baratosy grandes escalas.

En ese contexto competimos, y creo que
lo hacemos muy bien, con el distintivo de
brindar calidad y servicios de primera. Allf
estd nuestro valor agregado. Trabajamos
bajo la misidn de estar adelante en cuanto
a innovacion y buscamos acompafar a las
empresas suecas en su crecimiento. El sec-
tor plblico ejerce una estrecha colaboracion  Torsten Ericsson, Embajador de Suecia.

u

Torsten Ericsson es el embajador de Suecia ante Argentina, Uruguay y Paraguay.
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Sonia Jansson

Mineria en Suecia. El hierro, uno de los sectores mas pujantes.

con el sector privado de nuestro pais y creo
que es fundamental para ver mejoras en lo
que ofrecemosy en cdmo nos posicionamos
ante el mundo.

Precisamente en el anilisis global, exis-
ten visiones encontradas y contrapuestas
respecto a los destinos, por ejemplo, de los
sectores ligados a la transicién energética.
Observamos casos como el de la Unién Euro-
pea o China, impulsando la demanda de ve-
hiculos eléctricos,y casos como el de Estados
Unidos, donde todavia no ha impactado del
todo la electromovilidad. ;Cual es el rol que
tendra Sueciay la UE en este contexto?

La transicion energética es clave para el fu-
turo del planeta. En eso no hay matices ni
alternativas. Es un tema que tenemos que
enfrentar como sociedad. Creo que Europa
esta mas adelante que la mayoria de los pai-
ses en términos econdémicos y de desarrollo,
por lo cual tiene el rol de ser punta de lanza
entodo lo que respecta a gestionar el cambio
climatico. No sélo se precisa de esfuerzos por
parte de las empresas y los gobiernos, sino
que también tiene que adoptarse este cam-
bio de mentalidad en el seno de la sociedad.
En el caso de los paises nérdicos, este es un
tema que nos atraviesa de llenoy tenemos la
responsabilidad de mostrar un modelo que
dé cuenta de cdmo gestionar responsable-
mente los recursos. Incluso en Europa, Suecia
esta un poco por delante que el promedio
y ponemos un poco de "presién” al sector
privado para alcanzar las metas vinculadas
al cambio climatico. Tenemos que mostrar
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que si se puedey que es una hoja de ruta que
podemos sacar adelante trabajando juntos.
Desde los afios '90, en Suecia las emisiones
de diéxido de carbono han tendido a la baja,
a lainversa de muchos paises. Hemos tenido
un crecimiento econémico sostenible don-
de hemos podido avanzar sin dejar atras la
cuestion climatica. Por citar un ejemplo, en
2015, Peter Carlsson, un ex ejecutivo sueco
de Tesla, fund6 Northvolt, una fabrica de
baterias de iones de litio para vehiculos
eléctricos que busca liderar la electrifi-
cacién del transporte en Suecia. Desde su
apertura en Skellefted en 2022, Northvolt
ha empleado a mas de 5.500 personas y ha
implementado un programa de recicla-
je que reutiliza materiales y metales
para nuevas baterias, destacando su
compromiso con la sostenibilidad.

:Cree que se puede llegar a
alcanzar ese consenso en
toda escala?

La descarbonizacién es una
bisqueda que no podemos
descuidar. Se trata del fu-
turo del planetay es un
temaque nosobligaa
buscar consensos

y equilibrios, po-
liticas en comin
que trascien-

Suecia quiere ser

punta de lanza
en la gestion del
cambio climatico

Embajada de Suecia

dan la singularidad de cada pais para con-
trarrestar los efectos no deseados del propio
crecimiento productivo. Tenemos que en-
contrar soluciones efectivas para disminuir
la contaminacion y demostrar que es posible
crecer pero de forma sostenible y cuidando
nuestro impacto en el entorno.

Suecia posee un papel preponderante
como consumidor de vehiculos eléctricos.
Ahora bien, ;existe en el pais una mirada
tendiente al desarrollo de vehiculos eléc-
tricos o baterias en el territorio?

El papel mas importante que tenemos a ni-
vel gobierno es mejorar las condiciones para
construir un futuro mas verde. Particular-
mente en el sector de |a electromovilidad,
nuestra energia estd puesta en dar buenas
condiciones para la instalacién de una in-
fraestructura de cargadores acorde, algo en
lo que estamos trabajando fuertemente,y a
la vez acompanar a las compafiias privadas
que cuentan con el know-how a inclinarse
por lo eléctrico. Tenemos ejemplos como el
de Volvo Cars, que tiene
una gran produc-
cién en Suecia y
plenamente
incorporado
el ADN sueco.
Ellos se estin
convirtiendo
en una em-
presa con gran
relevancia en el
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mundo eléctrico. Todo fabricante sueco que
busque especializarse en este tipo de inno-
vaciones contara con nuestro apoyo porque
es un area mas que favorable, al igual que
sucede con la inteligencia artificial, que es
otro eslabén dentro de la cadena de la inno-
vacion que estd generando gran interés.

A nivel regional, ;c6mo se encuentran las
relaciones con América Latina?

En Latinoamérica tenemos excelentes re-
laciones con la mayor parte de los paises.
Argentina es uno de los casos. Hay lugar
para mas intercambio, pero tenemos ya
una fuerte presencia sueca. Contamos con
mas de 30 empresas suecas con una gran

en cuanto a su politica y economia. ;C6mo
siguen estas transformaciones?

Seguimos con interés lo que sucede en el
pais, tanto el sector pdblico como privado.
Hay un cambio drastico, no hace mucho
tiempo que habfan grandes problemas
con importaciones y temas econémicos de
diversa indole. Las transformaciones que
se estan implementando generan un gran
interés. Notamos cada vez mas preguntas
en la embajada por parte de actores suecos
atraidos por lo que sucede aqui. Ahora hay
un interés firme por Argentina, aunque es
necesario agregar que la mayoria de las em-
presas extranjeras estan en un estado de
"wait and see” (esperar a ver qué pasa). Para

Jann Lipka

Postal de Kiruna, una ciudad minera, la mas septentrional de Suecia

presencia en Argentina y ademas tenemos
importadoras de productos suecos, que nu-
clean un estimado de 50 empresas, que es-
tan participando fuertemente a nivel local.
Estas companias crean empleo para mas de
17.000 argentinos: un dato que refleja laim-
portancia de nuestras relacionesy lo mucho
que todavia podemos crecer.

¢A cuanto asciende el comercio bilateral
entre Sueciay Argentina?

Acifras del afio pasado, el intercambio fue de
unos US$300 millones, de los cuales US$200
millones se corresponden a exportaciones
suecas a Argentina y cerca de US$100 millo-
nes en la otra direccién. Ademas de esto, es
importante destacar que en 2023 registra-
mos un flujo de inversiones suecas en Argen-
tina por un total de US$120 millones.

Argentina atraviesa un periodo de cambios

establecer inversiones de porte se toman
decisiones pensando en el largo plazo, en
eso es importante dar previsibilidad, y hay
que acompanar ese interés y ese cambio
de rumbo con reglas claras para favorecer
el arribo de capitales. Las compafias son
pacientes, tenemos casos de empresas sue-
cas que estan en Argentina hace mas de 50
0100 afios. No se van facilmente de un pais,
pero si considero que es importante allanar
ese camino y trazar un rumbo prolijo sobre
el cual poder desarrollar los negocios en be-
neficio de todas las partes.

Refiriendo particularmente a la mineria,
:qué importancia tiene el territorio argen-
tino para el desarrollo de nuevos negocios?

La mineria es tal vez el sector donde vemos
mas potencial para incrementar el inter-
cambio. Entre las empresas que colaboran
en el pais, muchas estin de una manera

Embajada de Suecia

u otra interesadas o participando en la in-
dustria, ya sea suministrando maquinas,
como en el caso de Sandvik, Epiroc, Alfa
Laval o Atlas Copco, o bien promoviendo el
transporte, como Scania o Volvo. También
contamos con Ericsson en el terreno de las
telecomunicaciones, y existen otras ramas,
como las de seguridad y vigilancia, donde
hay un gran desarrollo. Otro rubro de in-
terés es el del software, que es un aporte
que podemos hacer a la industria minera
argentina y donde tenemos empresas con
una presencia global mas que relevante. En
general, ofrecemos productos y servicios de
avanzada en los multiples mercados en los
que operamos.

En la rama extractiva, ;qué tipo de inje-
rencia tiene este sector para la economia
de Suecia?

El hierro es uno de los productos mas impor-
tantes para Suecia y tenemos una gran parte
de los yacimientos de hierro de Europa, en el
extremo norte de Suecia. Ahora se esta exca-
vando en una de las minas mas importantes
quetenemosenel pais, en Kiruna, a1.300 me-
tros debajo de la tierra, con proyeccién de lle-
gar a los 2.000 metros. Es interesante esto
porque en Suecia vemos cémo convive la so-
ciedad con la mineria y tenemos este caso,
por ejemplo, que literalmente estan trasla-
dando a la ciudad lindera a esta operacion
para poder continuar con los trabajos. Toda la
inversién para esta tarea esta a cargo de la
empresa operadora, una compafiia estatal,
que esta reubicando a toda una ciudad de-
jando ver como se relaciona la comunidad
con laindustria en nuestro pafs. Tenemos una
gran actividad minera en el territorio y exis-
ten yacimientos donde hay minerales estra-
tégicos. Seguramente en el futuro tengamos
mas minas en funcionamiento y esto tiene
que ver un poco con lo que habldbamos antes
respectoalageopolitica. Europa debe reducir
sudependencia de los minerales extranjeros,
especialmente los estratégicos, y Suecia tiene
laresponsabilidad de contribuir significativa-
mente a este objetivo. Y desarrollarlo bajo
una firme conducta ligada a la sostenibilidad,
que es crucial para todo lo que realizamos a
nivel pais. La minerfa debe pensarse a largo
plazoy para eso debemos garantizar no sélo
nuestra independencia en el acceso a los mi-
nerales sino también que las practicas para
desarrollar los recursos sean consistentes con
el cuidado del ambiente. ®
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“En Mendoza, la comunidad
empieza a aceptar la
actividad minera”

A continuacion, la entrevista realizada a Jeronimo Shantal, Director de Mineria de
Mendoza, en Creacién Renovable, el programa radial de la CAmara Minera de San Juan’

ué lectura realiza de la reali-
dad minera de la provincia de
Mendoza en la actualidad?

La verdad es que hemos no-
tado muchos cambios en estos primeros
seis meses del afio y hablamos de mo-
dificaciones no solo nivel estructural y
normativo, sino también politico y so-
cial. Hemos observado cambios en la
comunidad, la cual empieza a aceptar
la actividad y a la industria, quizas por
una coyuntura existente, quizas por una . e
cuestiéon econémica o porque hoy la gen- : MENDOZA
te accede a informacién que antes, hace
20 afios, no podia acceder.

;La poblacién de Mendoza desea el desa-
rrollo de laactividad minera?

Puedo decir que hoy en dia contamos MENDOTA
con un programa totalmente distinto.
La gente quiere mineria, principalmente
Malargiie, que es un departamento his-
téricamente minero, y nos esta yendo
muy bien. La recepcién de la gente en
Malargiie ha sido muy buena, nos reciben
siempre muy bien. El viernes 19 de agosto
estuvimos todo el dia en talleres comuni-
cativos con la comunidad. La verdad que
observamos muy positivo también el ac-
cionary la participacion de las empresas,
inversores que estan viniendo a Mendoza
y que ven con augurios todas las acciones
de fomento que estamos realizando. Dr. Jerénimo Shantal, Director de Mineria de Mendoza

e

MENDOZA

'https://www.cnnradiosanjuan.com.ar/
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Mendoza estuvo en la Expo San Juan Mi-
nera, son parte de la Mesa del Cobre, en-
cararon el afio minero de una manera muy
intensa con el digesto, pero, ;qué hace
falta para que la mineria sea parte de la
habitualidad del mendocino?

Falta mucho trabajo en educacién, en co-
municacién. La gente necesita creer en los
controles y es légico que eso suceda, por-
que quizads no se habia difundido: ahora
estamos haciendo un trabajo de comunicar
los controles, igual estamos reforzandolos
con un equipo nuevo, con un gran fortale-
cimiento y modernizacion de la Direccién
de Mineriay eranecesario llegarala gente.
No solamente comunicando que se estan
haciendo los controles, que se van a seguir
reforzando, sino también involucrarala co-
munidad en los controles, que creo que es
donde el factor confianza es fundamental,
porque genera credibilidad, y esta genera

Mineralizacién de cobre en el proyecto Cerro Colorado

“ Ahora estamos

haciendo un trabajo

de comunicar
los controles;
igual estamos
reforzandolos
con un equipo
nuevo, con un gran
fortalecimiento
y modernizacion
de la Direccion
de Mineriade
Mendoza ,’

e

o

Mendoza

licencia social, que creo que es uno de los
puntos masimportantes que debemos que
tener en consideracion al momento de ha-
blar de mineria en una comunidad deter-
minada.

Laempresa DAMS informa que estan explo-
rando en Cerro Amarillo, allien Mendoza.

Asi es, la empresa Wincul Argentina S.A,,
que es de Grupo Alberti, ya realizé su pri-
mera campafia exploratoria. Las tareas
estan detenidas por la temporada de in-
vierno, pero estamos esperando que pase
latemporada para que inicieny retomen la
campana de exploracion.

:{Qué significa que empresas sanjua-
ninas empiecen a trabajar también en
Mendoza? ;Hay un know-how adquirido
por SanJuan que puede ser aprovechado
por Mendoza?
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trabajo de investigacion y recopilacién de
toda la normativa vigente, existente a nivel
nacionaly a nivel de la provincia de Mendo-
za. Y no solamente mineros, sino también
la normativa ambiental, que se aplica a un
proyecto de exploracién y de explotacién
minera. En concreto, se trata de reunir en
un solo cuerpo bibliografico todo lo que
tiene que aplicar un inversor si desea inver-
tiren Mendoza.

En este libro se busca mostrar su conte-
nido a la gente, para que entienda que no
es tan sencillo hacer mineria, de momen-
to que tiene 900 paginas que cumplir, de
todas las leyes, resoluciones, decretos.
Entender que la mineria es una de las acti-
vidades mas reguladas y mas controladas
de las que tenemos, entonces eso también
hay que comunicarlo. Obviamente la idea
es que no sea un trabajo estanco, sino que
se actualice todo el tiempo, por eso es un
e-book, un libro digital, también habra pa-
pel, pero principalmente el digital es para
mantener al digesto actualizado todo el
tiempo.

Hierro Indio, en el departamento Malargue, podria satisfacer la demanda de hierro de Argentina.

En San Juan la actividad minera estanda-

Si, por supuesto, siempre lo hemos dicho:  importante. riz6 al alza todo lo que tiene que ver con
somos muy abiertos a las empresasy a las controles, con seguridad, con tecnologia,
provincias. Hemos visto coémo ha crecido  ;(Nos podra contar de qué se traté la pre- ;cree que esto puede suceder en Mendo-
SanJuandelamanodelaindustriaminera, sentaciondesulibro? za?

principalmente sus empresas, sus profe-

sionales, y obviamente que ese know-how  Este esun trabajo que vengo haciendodes-  Si, por supuesto que si, en Mendoza y en
lo tenemos que aprovechar, no solamente  de hace cinco afios, que justamente es un  todas las provincias que estan trabajando
Mendoza, sino en todo el pais. Siempre en minerfa. Creo que esto que plantea esta

decimos lo mismo: tenemos que generar “ HemOS ViStO sucediendo en todas las provincias que de-
competitividad en las empresas para gene- sarrollan la actividad minera. La tecnologia

rar un crecimiento en las provincias, pero cémo ha crecido San hoy nos brinda herramientas totalmente
principalmente dentro del pais, porque distintas de hace 15 o 20 afios atrds, cuan-
queremos que el pais crezca. ]uan delamanode do salieron aquellas normas provinciales

. . . rohibitivas. Hoy la misma tecnologia ha
la industria minera, P y 8

La empresa DAMS se esta ofreciendo para avanzado mucho mas alla, y creo que es

realizar su curso de topografia en Malar- principalmente totalmente superador y si, por supuesto
giie. que se puede trabajar con estos criterios de
susem PresaS, sus sustentabilidad.

Por supuesto que si, tienen mi teléfono, prOfESionales, y

mi correo y estoy a disposicién. Siempre . Mendoza se adherira al RIGI, pero no otor-
abiertos, estamos haciendo eso también ObV|amente que garan exenciones de impuestos a las in-
con algunas empresas, hemos firmado versiones ;a qué se debe ello?

convenios, y casualmente la semana del ese knOW’hOW

15 de agosto tuvimos la presencia del Se- IO tenemos que Principalmente porque Mendoza ya tiene
cretario de Minerfa de la Nacién, Dr. Luis muchas exenciones impositivas, justa-
Lucero, y la Ministra de Energfa y Minerfa, aprOVEChar, no mente de atraccién de inversiones. No es

quienes me acompafiaron en la presenta- SOIamente que no se quiera hacer una exencién, sino
cién de mi libro, firmamos un convenio con que ya existe, por ahi no tiene sentido por

una compafia para hacer capacitaciones, Mendoza ese motivo principalmente. Ademas, justa-
y también recorrimos un laboratorio muy mente ahora estamos trabajando en La ley
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Impositiva para el 2025 y el
criterio de la decision politica
es bajarla mayor cantidad de
tasas, reducirlas, simplificar-
las, también estamos traba-
jando en eso.

¢Cual es el potencial de Ma-
largiie para poder entender
el contexto de este distrito
minero?

Malarglie tiene un potencial
enorme, limita con una de
las minas subterraneas mas
grandes del mundo que es El
Teniente, en Chile, que lleva
mas de 100 afios trabajan-
do. El Plan Pilares también
lo desarrolld, es una faja
Miocena que desciende de
Chile y se incorpora en Ma-
largiie, donde la mayoria de
esos son minerales de cobre
y cobre sulfurado, que no
necesitan sustancias para su
obtencién, sino que se pue-
den obtener por flotacién.
Ademads, tiene proyectos de
baja altura. Otro beneficio
es la logistica, y que ha sido
histéricamente un departa-
mento minero. Tiene carre-
rasy escuelas vinculadas a la
mineria. Toda su comunidad
estd a favor del desarrollo
minero: sus 10 concejales tie-
nen en claro que buscan im-
pulsar el desarrollo de esta
industria, y estan a favor de
todo lo que los beneficie en
ese sentido. Es una zona muy

EDICION 532 / JULIO 2024
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“La gente necesita creer en los controles y es |égico que eso suceda”

grande, muy extensa, no tie-
ne agricultura, no tienen viti-
vinicultura, es una geologia
mas parecida a |la Patagonia.
Son varias las condiciones
que hacen que Malargiie sea
ideal para extraer minerales
que tenemos en Mendoza.

¢El ciudadano mendocino
esta de acuerdo con que se
desarrollelaindustria mine-
ra en otros distritos que no
sea Malargiie?

Es una buena pregunta.
Quizés hace untiempo atras
le hubiera respondido que
no estaban de acuerdo con
el desarrollo minero. Hoy
creo que la verdad es otra,
escuchamos los comenta-
rios de las personas en cada
una de las acciones que ha-
cemos. La gente nos felicita,
estd apoyando, incluso en
departamentos como San
Carlos de donde soy oriun-
do. En General Alvear tam-
bién hay mucha gente que
nos escucha y quiere seguir
escuchando. Obviamente
pone sus reparos, quieren
que se hagan todos los con-
troles, quieren sumarse a
los controles, y nosotros ob-
viamente les decimos que
si. Todo esto nos pone muy
contentos porque vemos
que el pensamientoy el sen-
timiento de la gente esti
cambiando. ®
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Alex Stewart suscribe convenio de
colaboracion con el gobierno de

Mendoza

El objetivo del acuerdo es realizar acciones conjuntas entre el Gobierno de Mendozay
la multinacional con sede en la provincia, en beneficio de la calidad de los trabajos, la
educaciony las investigaciones en materia minera

Amblesyaben”
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Suscripcion del acuerdo entre el Gobierno de Mendoza y ASi con la participacion de Carla Ortega’, Jerénimo Shantal?, Jimena Latorre®, Federico Henriquez* y

Hebe Casado®.

a Ministra de Energia y Ambiente  reconocido laboratorio de analisis geo-
de la provincia de Mendoza, Ji- quimicos y ambientales. Ademas, acom-
mena Latorre, firmé un convenio  pafiaron la recorrida por el laboratorio
de colaboracién mutua con Alex la Vicegobernadora, Hebe Casado, el
Stewart International Argentina (ASi), Secretario de Mineria de la Nacién, Luis

Lucero, y el Director de Mineria, Jerénimo
Shantal.

“Alex Stewart International Argentina
es la muestra del potencial del ecosiste-
ma empresarial de Mendoza para hacer

TAsistente Gubernamental - 2Director de Mineria de Mendoza - *Ministra de Energia y Ambiente
de Mendoza - “Gerente de Laboratorio ASi - Vicegobernadora de Mendoza
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mineria con inversiones de calidad. Em-
presas como esta, que decidieron radi-
carse y mantenerse en la provincia hace
mas de 20 afios y que prestan servicios a
laactividad minera de otros paisesy otras
provincias argentinas, nos dan la pauta
de que Mendoza no puede seguir dejan-
do pasarlaoportunidad de desarrollar los
recursos que tenemos con tecnologia de
Gltima generacion”, destacé la Ministra
de Energiay Ambiente, Jimena Latorre.

El objetivo del convenio es realizar ac-
ciones conjuntas entre el Gobierno de
Mendoza y la multinacional con sede en
la provincia en beneficio de la calidad de
los trabajos, la educacién y las investiga-
ciones en materia minera.

Porel convenio de colaboracién, ambas
partes se comprometen a establecer rela-
ciones de cooperacion, complementacién
y asistencia reciproca de caracter institu-
cional, profesional y técnico.

“Este laboratorio localizado en Mendo-
za desde hace 25 afios realiza andlisis de
minerales para muchos paises mineros y
para las provincias. Es una clara muestra
de las empresas que necesita Mendoza
para su desarrollo”, explicé la Vicegober-
nadora Hebe Casado.

De esta forma, se organizaran cursos,
conferencias, seminarios, jornadas, prue-
bas pilotoy otras actividades que tiendan
al perfeccionamiento profesional de los
empleados de la Direccién de Mineria,
dependiente de Energiay Ambiente, y del
laboratorio.

ki 3

Federico Henriquez, Luis Lucero®, Hebe Casado y Jimena Latorre en la recorrida por las instalaciones

de ASi
|
El objetivo del
convenio es realizar
acciones conjuntas
entre el Gobierno
de Mendozay
Alex Stewart
International

Las instalaciones de ASi, sede de la suscripcion del convenio

Ademads, se realizarany publicaran tra-
bajos de divulgacién cientifica y técnica
relativas al ejercicio profesional de la fisi-
cayquimicarelacionados con lamineriay
sus mejores practicas en Mendoza.

“Quiero expresar mi sincero agradeci-
miento al Secretario de Mineria de la Na-
cién, Luis Lucero; a la Ministra de Energia
y Ambiente, Jimena Latorre, al Director
de Mineria, Jerénimo Shantal, y a la Vi-
cegobernadora, Hebe Casado, por haber
visitado nuestro laboratorio geoquimi-
co y ambiental. Ha sido un honor para
nosotros recibirlos y compartir nuestro
trabajo con ustedes”, dijo Marcelo Teja-
da, gerente general de Alex Stewart In-
ternational Argentina, y destacé que “el
convenio permitird unir fuerzas en pos de
la industria minera. Nos enorgullece po-
der contribuir al crecimiento y desarrollo
sostenible de la industria”,

Alex Stewart es un reconocido labo-
ratorio internacional, con presencia en
Argentina y sede en Mendoza, que se
especializa en anélisis geoquimicosy am-
bientales e inspeccién en areas con po-
tencial minero. También ofrece servicios
de asesoramientoy consultorfa.

El laboratorio forma parte de Alex
Stewart International Corporation Group
of Companies, que actualmente cuenta
con 42 subsidiarias en 38 paises, y trabaja
con estrictas normas internacionales cer-
tificando la calidad de los resultados. ®

sSecretario de Mineria de la Nacion
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CALI

SIEMPRE AHI

La cal es indispensable en la elaboracién de la sacarosa, comunmente llamada azucar.

n »
La Ca I ta m b I e n std en la galletita o en la torta que
elabora una fabrica o una panade-
» ria. Es materia prima de bebidas
n gaseosas y de muchos otros ali-
e n d u I za ™ Co m o mentos que las personas consumen regu-

larmentey quizas no saben que su férmula

participa en la zafra oo

Blanca, mascabo, negra o rubia. Granu-
n » lada, impalpable o en terrones. El azicar
y p ro d u CC I o n d e estd ahi, aunque no se vea. Puede endulzar
esatazade café, ser motivo de disputa para
V 4 los que toman mate, o integrar la lista de
a z u Ca r prohibidos en una dieta.
Anivel mundial, el azlcar proviene enun
73% de la cafia de azicar, planta nativa de
la India y el sudeste asiatico que prolifera
en clima tropicales y subtropicales. El 23%

Arrancé la temporada de zafray Grupo Calidra restante surge de la remolacha.
acompafia a los grandes ingenios azucareros de En Argentina, el total del aziicar se sus-
A . b | hidréxido d Ici trae de la cafa. La cosecha del cultivo, lla-
rgentina para abastecerlos con hidréxido de calcio mada zafra, empez6 a mediados de mayo

de alta calidad y se puede extender hasta las primeras o
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Gltimas semanas de octubre.

Durante la zafra, Grupo Calidra, la
compafia de cal referente en Latinoa-
mérica, se convierte en un actor clave
del sector azucarero. Porque como en
tantos otros procesos industriales, la cal
es indispensable en la elaboracién de la
sacarosa, disacarido formado por una
molécula de glucosa y una molécula de
fructosa, cominmente llamada azicar.

“El azlicar de mesa que consumimos es
99,9% de pureza en sacarosa. Luego hay
diferentes tipos de azdcares segin cali-
dades. Existe lo que se llama azicar cru-
do que tiene hasta un 98,5% de purezay
que las refinerias procesan para obtener
el azicar refinado que consumimos dia-
riamente”, explica Maximiliano Molina,
Representante Comercial de la industria
azucarera de Grupo Calidra.

“La mayoria de las plantas de Argen-
tina tienen su refinerfa incorporada a la
fabrica de crudo. El Gnico comprador de
crudo en Argentina es Coca-Cola para
producir su jarabe. En la actualidad, el

Durante la zafra,
Grupo Calidra se
convierte enun
actor clave del sector
azucarero

otro mercado del crudo es la exporta-
cién a Estados Unidos y México”, agrega
Molina.

Para entenderlaimportancia de laem-
presa calera en esta industria, vale com-
partir algunos ndmeros. De los cerca de
14 ingenios distribuidos en el norte del
pais, Grupo Calidra abastece a la mitad
de ellos. Eso significa que un 30% de la
cal que se necesita para producir azlcar
en Argentina es provista por la empresa
desde sus plantasy canteras en SanJuan.

La cal entra en juego en la etapa de clarificacién del azucar.

DE LA CANA A LOS CRISTALES

Hay registros de la existencia de cafa de
azlcar en Asia varios aios antes de Cristo.
En ese entonces, se masticaba para extraer
su jugo. Recién en el primer siglo D.C, los
indios descubren métodos para convertir
eljugodelacanadeazicarencristales gra-
nulados, un proceso que se mantiene hasta
nuestros dias.

A grandes rasgos, el proceso de fabrica-
cién de este endulzante de origen natural
desde la cafia a su estado sélido y cristali-
zado se divide en tres etapas: clarificacion
y tratamiento de jugo; evaporacion, y coci-
mientosy cristalizacion.

La cafia de azlcar estd compuesta por
fibray jugo. El jugo es una solucién rica en
sacarosa. Ademas del azicar, se extraen
tres derivados del cultivo: la melaza, a
partir de la cual se obtiene alcohol y bioe-
tanol; el bagazo, restos sélidos que sirven
de biocombustible para las calderas de las
plantas; y la cachaza, considerada como
pérdida.
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Argentina aporta un punto de la produccién mundial de azucar.

“En la clarificacién, la cafia se tritura y se
exprime para sacarle el jugo que luego se pu-
rifica. La etapa siguiente es la evaporacion: el
jugose hiervey se lesaca el agua para hacerlo
mas concentrado”, explica Molina, que supo
trabajar en uningenio en Tucuman.

“Por ltimo, esa solucién concentrada en
sacarosa pasa por un proceso de cocimien-
to y cristalizacion al vacio, donde los cris-
tales de sacarosa son centrifugados para
obtener cristales de azlcar”, resume.

HIDROXIDO DE CALCIO: UN
CLARIFICANTE MULTIFUNCION

El azlcar es un tipo de carbohidrato que
tiene como principal funcién aportar ener-
gia rapida al cuerpo a partir de sus dos
componentes: la fructosa y la glucosa. La
glucosa es el principal combustible del ce-
rebro; y la fructosa es el tipo de azicar mas
abundante en las frutas.

Asi como el azlicar esté presente en mu-
chos alimentos, la cal estd siempre ahi: en
el revoque de la pared, en la bateria del ce-
lularoen lachapadelosautosy las helade-
ras. Y también interviene en esta industria
tan relevante dentro del rubro alimenticio.

La cal entra en juego en la etapa de cla-
rificacion del azicar. Para este proceso,
denominado encalado o defecacion, los in-
genios utilizan cal hidratada, también co-
nocida como hidréxido de calcio -Ca(OH)2-.

Uno de sus primeros roles es regular el pH
del jugo de sacarosa que se extrajo de la
cafia en la molienda. Para el encalado, se
eleva latemperatura deljugo a 70 grados.

“Lacal eleva el pH natural deljugo desde
5,5 hasta 7 para minimizar la reaccién de
descomposicién o hidrélisis de la sacarosa.
Se llama hidrélisis o inversién de la sacaro-
sa a la ruptura del disacarido en sus mono-
sacaridos, dando lugar a una molécula de
glucosa y una de fructosa. Eso baja el ren-
dimiento en el proceso”, instruye Laura Co-
rrea, Gerente de Investigacién y Desarrollo
de Grupo Calidra Argentina.

Laotra gran funcién del hidroxido de cal-
cioenlaclarificacién es como agente preci-
pitador. Ademas de elevar el pH, el aporte
de los iones de calcio de la cal hidratada

|
Un30%delacal

que se necesita para
producir aziicar en
Argentina es provista
por la empresa

desde sus plantasy
canteras en San Juan

posibilita que los fosfatos calcicos del jugo
se sedimenten.

"El jugo tiene muchas impurezas que hay
que remover en la etapa de clarificacién. Por-
queen lasetapas posteriores tiene que entrar
una solucién rica en sacarosa y con trazas de
otros elementos inorganicos. Con el agrega-
do de hidréxido de calcio, precipitan sales de
fosfato de calcio”, describe Molina.

La cal también posibilita la formacién
de fléculos que, luego del agregado de
polimeros y otros floculantes, sedimentan
por decantacién en los diferentes tipos de
decantadores y filtros que se utilizan en el
proceso completo de clarificacion.

LOS TRES PILARES DE GRUPO
CALIDRA

La Quimex Industrial, el hidréxido de cal-
cio que produce Grupo Calidray que utiliza
la industria del azicar, se distingue de la
competencia precisamente por su alto con-
tenido de Ca(OH)2: un 85%. Porello, aporta
menos sélidos al proceso, mayor principio
activo y bajo contenido de magnesio, faci-
litando el proceso de filtracién.

“Nos eligen principalmente porque cum-
plimos con el porcentaje de 6xido de calcio
efectivo minimo, que no todas las caleras de
Argentina cumplen. O al menos no lo cum-
plen con la reproducibilidad que tenemos
en Grupo Calidra, con tantos controles de
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calidad en planta, desde la materia prima
hasta el producto final”, asegura Molina.

Ese es el segundo pilar en el que se ci-
menta la compania para liderar la provi-
sion de cal a los ingenios. Ademas de la ISO
9000:2015 y las certificaciones de estable-
cimiento y producto, ostenta la certifica-
cién trinorma en Calidad, Medio Ambiente
y Seguridady Salud.

“Por tratarse de una industria alimenti-
cia. No se puede usar cualquier tipo de cal,
tiene una serie de exigencias en cuanto a
pureza. Por ejemplo, no puede tener méas
de 5 ppm de plomo, no mas de 10 ppm de
metales pesados, limitaciones para el con-
tenido de arsénico, hierro etc., que nuestra
cal cumple”, dice Laura Correa.

El tercer pilar es la capacidad de produc-
cién, logistica y entrega de Grupo Calidra.
“La seguridad de suministro garantiza que
nunca van a quedar desprovistos de cal.
Nos reconocen por la logistica y capacidad
de respuesta”, cierra Molina.

Al igual que el resto de los quimicos que
se utilizan en la produccién de azicar, la cal
seaplicaen relacién alas toneladas de cafa.
Segln estimaciones de los ingenios a los que
abastece Grupo Calidra, la relacién es de 1,3
kilos de cal por tonelada de cafia molida.

“Para tener una idea, un ingenio chico
muele 10 mil toneladas de cafa por dia;
y un ingenio grande muele mas de 20 mil
toneladas diarias de cafia. De ese total, un
10% es azlcar. Es decir, de las 10 mil tone-
ladas de materia prima, quedan 1.000 de
azlcar, aproximadamente”.

UN MERCADO REPARTIDO CON
UN LIDER GLOBAL VECINO

En Argentina, Ledesma, la empresa de la

familia Blaquier, domina desde hace afos
el mercado azucarero con su complejo
agroindustrial ubicado en Jujuy. Ademas
de Grupo Arcor, son varios los actores que
le disputan ese liderazgo.

Uno de ellos es el grupo Seabord, duefio
del tradicional ingenio Tabacal en Salta que
produce el azicar Chango. Otro es el Grupo
Bodeguer, que tiene dos ingenios: La Espe-
ranzaen]ujuyy Leales en Tucuman, provin-
cia donde se concentran los otros grandes
jugadores del mercado.

Desde el Ingenio La Providencia en Tu-
cuman, Grupo Arcor elabora hace anos el
azidcar que contienen sus productos. En
el 2017, La Providencia se convirtié en el
primer ingenio del pais en alcanzar la cer-
tificacién Bonsucro, una plataforma global
que promueve la sustentabilidad econ6mi-
ca, socialyambiental en el sectordelacafia
de azicar.

Quimex
Industrial,
producto del
Grupo Calidra
que se utiliza
la industria del
azucar

PEIEX

La compafia azucarera Los Balcanes
posee tres ingenios tucumanos, y genera
la mayor produccién de bioetanol del pais.
Otro protagonista del sector es el complejo
alimenticio San Salvador, que posee dos in-
genios en Tucuman: el Ingenio Concepcién
muele 24 mil toneladas diarias de cafia, si-
milar en magnitud y en capacidad de plan-
taaledesma.

Porlasabundanteslluvias, las estimacio-
nes de produccién de azdcar para este afo
son buenas. En Tucuman, esperan generar
20 millones de toneladas, un 20% mas que
el afio pasado.

Brasil es el lider global de laindustria del
azlcar: produce de 2 de cada1otoneladasy
domina el 22% del comercio mundial, con
mas de 40 millones de toneladas. Le sigue
de cerca la India, con un 20% del mercado.
Argentina aporta un punto del volumen
mundial. ®
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Camiones

autonomos Scania

para mineria

Estos camiones estan disefiados para mejorar las
condiciones de trabajo y aumentar la eficiencia
operativa en las minas

cania ha comenzado la venta de

camiones mineros auténomos,

lo cual abre nuevas posibilidades

para operaciones mas seguras,
eficientes y sostenibles en la industria mi-
nera. Este avance representa un gran paso
en la realizacién del transporte auténomo,
permitiendo que los pedidos para el vol-
quete pesado auténomo de 40 toneladas
ya se puedan realizar. Ademas, se anticipa
que el modelo de 50 toneladas también es-
tara disponible para pedidos en un futuro
cercano.

Como primer paso en su estrategia de
mercado, Scania lanzard sus soluciones
mineras auténomas en Australia, con las
primeras entregas y el inicio de operacio-
nes previstos para 2026. América Latina se
presenta como la proxima regién potencial
para estas soluciones debido a la signifi-
cativa presencia de Scania en el segmento
minero en los distintos mercados donde
tiene operaciones, lo que sugiere un fuerte
interés y demanda por esta tecnologia in-
novadora.

La transicion de la fase de investigacion
y desarrollo al lanzamiento comercial de
estos camiones auténomos marca un hito
importante tanto para Scania como parael
sector del transporte pesado auténomo en
general. Este es el producto mas avanzado
que la empresa ha puesto en el mercado
hasta la fecha, destacando el compromiso
de la compafia con la innovacién y la me-

jora continua.

Los camiones mineros auténomos de
Scania estan disefiados para mejorar las
condiciones de trabajo y aumentar la efi-
ciencia operativa en las minas. Estos ve-
hiculos ofrecen ventajas significativas en
términos de emisiones y productividad
comparados con los camiones tradiciona-
les de transporte pesado. Al utilizar estos
camiones, se puede reducir la huella total
de la minerfa, incluidos los requisitos de
energia e infraestructura, lo que también
puede traducirse en menores gastos de ca-
pital y operativos en sitios adecuados.

Los camiones auténomos de Scania es-
tan disefiados para integrarse sin proble-
mas en las operaciones mineras existentes,
gracias a su interoperabilidad con otros
sistemas y vehiculos en el sitio. Ademas,
estos camiones facilitan la transicién hacia
operaciones mineras con cero emisiones.
Es mas facil electrificar las operaciones uti-
lizando los camiones auténomos de Scania
en comparacién con los camiones tradicio-
nales de transporte pesado, lo que subraya
el compromiso de la empresa con la soste-
nibilidad y lainnovacién tecnolégica.

Durante la tltima década, Scania ha in-
vertido significativamente en el desarrollo
de vehiculos auténomos. El volquete au-
ténomo ha sido desarrollado en estrecha
colaboracién con clientes de la industria
minera, lo que ha permitido realizar exten-
sas pruebas en las condiciones mas duras

de la operacién real. Esta colaboracién ha
sido crucial para garantizar que los vehi-
culos cumplan con los exigentes requisitos
operativos y de seguridad de la industria
minera.

Este desarrollo es uno de los proyectos
de investigacién mas ambiciosos realiza-
dos por la compania hasta la fecha. Gracias
a rigurosas comprobaciones y numerosas
pruebas en el sitio, Scania ha logrado de-
sarrollar una solucién de transporte auté-
nomo éptima para las minas. Este logro es
fruto de unaintensa colaboraciény dedica-
cién tanto de Scania como de sus clientes.

SCANIA ARGENTINA - LINEA
XT OFF ROAD

La linea XT off-road se caracteriza por te-
ner un despeje del piso mas elevado, pa-
ragolpes de acero y mas alto para obtener
mejor angulo de ataque en las trepadas, y
traccién en varios de sus ejes para desem-
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pefarse sobre superficies poco adheren-
tes. Estas particularidades los convierten
en vehiculos ideales para trabajar en ope-
raciones fuera de ruta.

La robustez y confiabilidad de los pro-
ductos Scania son un diferencial para
industrias pesadas de operaciones exi-
gentes como la mineria, la construccion y
el segmento del Oil & Gas. Son productos
desarrollados a medida para soportar los
entornos mas complejos de operacion, que
combinados con el servicio 24 horas de los
28 puntos de la red de concesionarios y la
alta disponibilidad de repuestos, garanti-
zan una mayor productividad y rentabili-
dad paralosclientes.

La compafifa también ofrece los deno-
minados “CWS”, talleres que se ubican in
situ en las operaciones del cliente y cuen-
tan de manera permanente con personal
de Scania, altamente calificado, repuestos
legitimos y herramental de la marca para
servicios de reparacién y mantenimiento.

™

-4

El Heavy Tipper 10x4, perteneciente a la
gama XT, es el camién recomendado por
excelencia para el segmento de la mineria,
ya que es el mas robusto del mercado. Ca-
racterizado por ser confiable y resistente,
estd dotado de la versatil y coémoda cabi-
na R, combinada con el potente motor V8
de 16 litros y 620 Cv, cuenta con el chasis y
componentes mas robustos de la industria.

Tanto para la mineria como para la cons-
truccion, el Heavy Tipper es el camién ideal
en lo que respecta a unidades Off Road.
Graciasasus cinco ejes, el modelo 10x4 per-
mite una capacidad de carga de hasta 71
toneladas brutas, ideal para los trabajos en
minas, canterasy tosqueras. ®

El Heavy Tipper 10x4,
camion recomendado
por excelencia para
el segmento de la
mineria

57




Analisis: Inteligencia Artificial en el
contexto de la planificacion de la
cadena de suministro

La inteligencia artificial (IA) es una revolucion que esta creciendo a pasos agigantados, con
el potencial de cambiary crear muchas industrias y la forma de hacer las cosas. Pero, ;qué
impactos tendra la IA en la planificacion de la cadena de suministro?

PORJUAN PABLO MENDEZ
Soclo Y GERENTE DE PROYECTOS SENIOR, MIEBACH CHILE

ntes de revisar estos impactos, querida (maritimo o  definirde lasiguiente manera:

primero pongamos en con- aéreo, nacional o im- Experiencia=Reconocimiento de patrones
texto: ;qué significa planificar portacién)? Puedo  +Autorreferenciacion
la cadena de suministro? Al ofrecer un nivel de El reconocimiento de patrones esentender

respecto, desde Miebach planteamos la
siguiente definicion:

Planificacion de la Cadena de Suministro
= Proceso de toma de decisiones + balancear
requerimientos del mercado con nuestros
buffers operacionales

Un proceso de toma de de-
cisiones dentro de la mirada
de planificacién de la cadena

servicio diferenciado  relaciones entre inputs y outputs a través de
por canal de venta variasactividades.Y laautorreferenciaciones
para poder cubrir mis  linkear previas experiencias con situaciones
requerimientos? actuales para tomar decisiones informadas.
Por otro lado, la expe- Ya con estas definiciones, podemos hacer
riencia, dentro del lasiguiente relacién entre planificacién de la
contexto de  cadena de suministro, experiencia y soporte
la planifi-  delAenunsoftware de planificacién avanza-
cacién, se  do (APS, ensussiglaseninglés).

es cdmo coordinamos accio- puede Cabe destacar que, de cierto modo, la IA ha
nes futuras dentro de la ca-
dena de valor. Y balancear los
requerimientos de mercado
con nuestros buffers opera- Planificacién de
cionales es proveer informa- Proceso de
cién hechaa medida del pasa- i ““‘?","a o toma de Experiencia
do que permita proyectar un suministro decisiones
rendimiento futuro. . Calidad de los
Nuestros buffers operacio- resultados del Reconocimiento
nales responden, por ejemplo, plan de patrones

¢sa qué nivel de stock requiero
para cubrir las proyecciones
futuras (trabajo, seguridad,
WIP)? ;Puedo modificar mis
leadtimes de abastecimiento Soporte de |A en APS*

para cubrir la demanda re-

(heuristicas)
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Planificacién de

Proceso de
la r.:a::a:'la de toma de Experiencia
suministro decisiones
Calidad de los
resultados del Reconocimiento

+ Indicadores externos que
permitan complementar
la data de la empresa
(ERP, WMS; TMS, etc)

estado presente en la planificacién de la cade-
na de suministro desde hace mucho tiempo
dentro de la forma de distintas heuristicas que
permiten predecir un futuro comportamiento
para soportar la toma de decisiones. Hoy, con
modelos de Deep Learning como el de Chat
GPT, ha aumentado de forma masiva la can-
tidad de data a procesar y las variables a con-
siderar, las cuales los APS estan incorporando.

Uno de los beneficios de la IA en los APS
es que se presentan pocas “alucinaciones”
(término referente a la respuesta de una 1A
que no tiene coherencia dentro del contexto
solicitado), dado que los modelos tienden a
calibrarse por la cantidad de data repetitiva
que puede capturar desde los sistemas de la
compaifia (ERP, WMS, TMS, etc.), por ejem-
plo: Forecastvs venta, productividad de plan-
ta vs mix de produccién, productividad del
CDvsestructura de pedidos, entre otros, para
“n” periodos (dias por “n” afos). Los tokens
(cantidad de variables, término utilizado en
IA), en general, se mantienen en el tiempo
por lo que permite que los modelos se pue-
dan autocorregir.

Para programar la produccion, el uso de
IA es excelente (dada la repetitividad de las
tareas), mientras no ocurran eventos ines-
perados como, por ejemplo, un incendio en
la planta o falla invalidante de una linea de
produccién, en lo que se requiere ajustar pa-
rametros y/o depender de la experiencia del
planificador/programador para la toma de
decisiones.

Indicadores externos que permitan
complementar la data de la empresa
(como inflacién, eventos deportivos, tipo
de cambio, clima, por nombrar algunos) e
informacién del mundo fisico que permita
nutrir de informacién al APS (ej: sensores)

plan
{heuristicas)

Soporte de |1A en APS*

APSG: Advanos planning softwins

son desafios del soporte de la |A en los APS
que se estan intentando remediar.

Las funciones del planificadorde la cadena
en un mundo infundido con IA no necesaria-
mente lo liberaran de trabajo; si bien tareas
como la administracién de datos y la cons-
truccién de heuristicas estaran fuertemente
soportadas por las IA, la labor de “bombero”
(solucionador de problemas) y la comunica-
cion dentro de la organizacién serd mayor
dado que se contaran con mas herramientas
para latoma de decisiones.

En el entretanto, para poder implemen-
tar estos modelos de IA (en conjunto con los
APS) dentro de las organizaciones, las tareas
deladministrador de los datos y construccion
de los modelos que permitan simular y pro-
yectar los requerimientos (heuristicas) seran
alin mas requeridos para lograr la confianza

Administrador de datos

Constructor de
heuristicas

Creador de valor

de patrones

EE2 —
<
B
B
B
b

+ Sensores para
basar la
simulacion de la
planificacion

delos resultadosy “liberarse” de estas areas.

Asi, lo que estd en cuestion es el grado de
aportar valor que tendra el planificador den-
tro de este mundo infundido con IA. sExistira
una “pardlisis del andlisis” o una sobre-con-
fianza a los resultados entregados por los
modelos? Es uno de los interrogantes que se
desprende de este anlisis.

Lo que si sabemos es que en un mundo
-con o sin IA-, el ABC de prioridad de imple-
mentacién de sistemas de personas, proce-
sosy sistemas, seguira siendo valido.

Porello, los invitamos a revisar sus procesosy
cémointeractan losequiposdentrodelaorga-
nizacién y sus sistemas para poder liberar todo
el potencial de su cadena de suministro. ®

Para mds informacion, conversemos en:
lati ica@miebach.com

ﬂooool
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CAS E M I J u, uy (CASEMI) Jujuy expreso su apoyo a

la inminente implementacién del

S Registro de Incentivo para Grandes

a o a I a a d h es I o n Inversiones (RIGI), recientemente apro-
p y bado en el paquete de la Ley de Bases. La
entidad subrayé la importancia de que la

I R I G I provincia se adhiera a esta medida, ya que

a permitira la llegada de significativas in-

versiones al sector minero, beneficiando

a una industria que ha visto una disminu-

cién en su actividad debido a la desacele-
racion en el mercado del litio.

Para la CASEMI Jujuy es clave la adhesion de la provincia por "Tenemos una postura positiva respecto

P . . al RIGI, que es crucial para el desarrollo de
entender que el RIGI atraera grandes inversiones al sector la provincia, tanto para el sector minero

minero, situacion que favoreceria al sector proveedor como para el industrial agricola’, declaré

. In
\7 Miebach
..
b |

ﬁh' Optimizacién logistica y de transporte
Presentes en todo LatAm desde nuestras 6 oficinas con

para diagnosticar, desarrollar y ofrecer Sustentabilidad

oportunidades para la industria adaptadas a sus necesidades.
Eficiencia de Costos

Si quiere saber como liberar el potencial de
su cadena de suministro con soluciones innovadoras,
sostenibles e integrales, pongase en contacto con nosotros.

-
|n Miebach Latinoamerica y Esparia
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el Lic.Javier Grenni, presidente
de CASEMI Jujuy. Aunque adn
no se han revelado todos los
detalles de la normativa, expli-
c6 que la expectativa es que, a
pesar de que habra un piso de
contrataciones para provee-
dores locales, el impacto sera
positivo. "El volumen de inver-
siones deberia ser muy gran-
de, lo cual deberia generar
trabajo y oportunidades para
todos", afiadié.

El empresario destacé la ne-
cesidad de que Jujuy se adhie-
raal RICI, sefialando que el go-
bernador tiene previsto enviar
un proyecto de ley a la Legis-
latura provincial para abordar
este tema. Otras provincias
mineras, como San Juan, Cata-
marca y Salta, ya han mostra-
do suapoyoy estian en proceso
de adhesién. "Es muy impor-
tante que Jujuy se adhiera al
RIGI de la Ley de Bases, ya que
esto deberia generar un gran
volumen de inversiones para
los grandes proyectos, lo cual
nos favorece”, ratificé Grenni.

En cuanto a la situacion
actual de los proveedores mi-

neros en Jujuy, Grenni indicé
que, aunque estan bien, la ac-
tividad es menor debido a la
situacién macroeconémica del
sector. "La minerfa esta en un
impasse, en parte por el precio
del litio, y estamos con la ex-
pectativa de que se reanuden
todos los proyectos en curso’,
afirmé.

El presidente de CASEMI
Jujuy también sefialé que la
desaceleracion en el ritmo de
trabajo no es comparable a
la que ha sufrido la construc-
cién debido a la suspensién de
obras publicas por parte del
gobierno nacional.

No obstante, esa medida
nacional si afecté a la activi-
dad de algunas empresas pro-
veedoras de CASEMI. “Si tiene
incidencia, hay muchas em-
presas proveedoras que tienen
suinjerenciaenlaobraplblica
y aun asi, obviamente el 90%
de la obra publica esta para-
lizada”, afirmé. Sin embargo,
Grenni destacd que enJujuy se
estan haciendo esfuerzos para
retomar la obra publica a tra-
vés de iniciativas publico-pri-
vadasy fondos provinciales en
convenio con la Nacién.

En relacién a la flexibiliza-
cién de importaciones, el tam-
bién empresario de la com-
pafila GECO, estimé que esta
medida ha sido beneficiosa
para algunos proveedores, fa-
cilitando la obtencién de insu-
mos cruciales para la minerfa
que no se producen localmen-
tey deben ser importados. No
obstante, reconocié que des-
conoce si la medida ha afec-
tado negativamente a otros
proveedores de servicios.

Esta postura positiva de CA-
SEMI Jujuy respecto al RIGI re-
fleja la esperanza de que esta
medida impulse el desarrollo
econdémico y la creacién de
empleo en la provincia, lo que
permitiria fortalecer al sector
minero, uno de los sectores
clave paralaregién. ®
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"Estamos cerca de reactivar la mina Casposo”

n un comunicado reciente, el CEO de Austral Gold,
Stabro Kasaneva, anuncié la nueva actualizacién
de los recursos minerales en el proyecto Casposo.
"La consolidacién del inventario de recursos minerales de
Casposo nos acerca a una decision sobre la reapertura de
las operaciones mineras”, coment Kasaneva. La mina esta
situada aproximadamente a 150 kilémetros al noroeste de
la ciudad de SanJuan, en el Departamento de Calingasta.
La actualizacién de las estimaciones incluye data hist6-
rica de la operacién y las actividades de perforacion y ex-
ploracién llevadas a cabo por la compafiia principalmente
entre 2020y 2022, asi como en trabajos de prueba metaldr-
gica. Cabe destacar que la mina Casposo fue puesta en fase
de cuidadoy mantenimiento durante el segundo trimestre
de 2019, y las actividades de exploracién que comenzaron
en el dltimo trimestre de ese mismo afio han continuado
con el objetivo de reiniciar las tareas

de procesamiento~ Resuman de la Declaraclén de Recursos Minerales - Todos los Depdsitos = 30 de Abril de 2024
Durante el dltimo trimestre de =
.. Ly Ly ey heetal hetal LA
2023, los esfuerzos de exploracién se
3 . p . foneladas (g [t ot Contenida Contenida Contenida
concentraron en la revision e inter-  loinesion Al A R e voz A oz Auka]
pretacion de dreas objetivo en el [T
Complejo Minero Casposo-Manan- |00
tiales. Esto incluy6 el disefio prelimi- === P | |4 g e S
nar de un plan de perforacién en la
. . Ingicade 332,174 AD0 €553 482 AZETT £, 510 51425
zona Cerro Amarillo para definir obje-
B+ | 2T 185 BaTE 483 L2 0w -] Tdb 148 53,853

tivos de perforacion para 2024. Ade-
méS, se contrat() aun consultor inde_ Inferida 119.233 1080 2350 1190 21415 91,650 42564
pendiente durante este periodo para  |subsemansc

preparar una estimacion de recursos  |adige : : ; i . i _
minerales (MRE) para los distritos de

InGeCado 345 55 58 1813 535 23230 2009758 32485

Casposo y Manantiales, que incluyé i

i ) M+ 1 45 552 28 WM 53 10 2015758 58,486
las dreas de Manantiales, Mercado,
B-VeinyJulieta. El objetivode lacom- | 543,058 7S TASE  As0 65,542 1,308,238 81,095
pafiia era generar una reserva de mi- ockgule
neral de 250.000 onzas de oro equiva- Wiedide
lente, lo cual podria permitir una indicada 374,008 126 TAIE 218 15151 501,675 6,300
produccién anual de 30.000-35.000 M+ 374003 126 7418 219 15151 1975 2630
onzas de oro equivalente encasode | . .. 7 7 Y ; . 2 2

reanudarse las operaciones. ®
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arrickanuncié la producciény el volumen de ventas

de la mina Veladero, situada en la provincia de San

Juan, en la cual posee un 50% de participacién al
igual que su socio chino Shandong Gold. Durante el ulti-
mo trimestre, la mina produjo 56.000 onzas de oro, alcan-
zando un total de 113.000 onzas en lo que va del afio. En
términos de ventas, Barrick reportd la comercializacion
de 68.000 onzas de oro producido en Veladero durante
el segundo trimestre (Q2), sumando un total de 101.000
onzas vendidas en 2024. Los datos se corresponden con
la mitad de la porcién que Barrick posee sobre la mina
sanjuanina.

En un informe preliminar, Barrick también detall6 la
produccién total de oro y cobre en el segundo trimestre
para todas sus minas operativas. La compaifia produjo a
nivel global unas 948.000 onzas de oro y 43.000 tonela-
das de cobre, con ventas preliminares de 956.000 onzas
de oro y 42.000 toneladas de cobre. Barrick espera que

Panorama de Empresas Mineras

la produccién de oro y cobre aumente progresivamente
cada trimestre en 2024, con un mayor peso en la segunda
mitad del afio, manteniéndose en linea con sus proyeccio-
nes anuales.

"El mercado aurifero ha mostrado un crecimiento nota-
ble, con un precio promedio del oro recibido en el segun-
do trimestre de US$2.338 por onza y un precio promedio
del cobre de US$4,42 por libra. La produccién de oro en el
segundo trimestre superé a la del primero gracias al au-
mento en las operaciones Turquoise Ridge (Estados Uni-
dos), Porgera (Papa Nueva Guinea), y aumentos signifi-
cativos en Tongon (Costa de Marfil), North Mara
(Tanzania) y Kibali (Reptblica Democratica del Congo).
Estos incrementos fueron parcialmente compensados
por la menor produccién planificada en Cortez (Estados
Unidos) y Phoenix (Estados Unidos), mientras que la pro-
duccién en Pueblo Viejo (Repiblica Dominicana) se man-
tuvo estable’, informaron desde la compafia. ®
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braSilver informé el primer conjunto de resulta-

dos de los ensayos de su programa de perforacion

de la Fase IV -totalmente financiado y por un total
de 20.000 metros- en su proyecto de oro y plata Diablillos,
ubicado en la provincia de Salta.

En precisiones de la compafiia, el programa de perfora-
cién de la Fase IV se centra exclusivamente en ampliar las
dreas objetivo con mineralizacién conociday explorar nue-
vos objetivos prospectivos dentro del paquete de terrenos
que concentra Diablillos. Los resultados clave de los dlti-
mos ensayos de perforacién incluyen los siguientes pozos:

El pozo DDH 24-003 intersectd una amplia zona de mi-
neralizacion de plata cercana a la superficie, con 33 metros
con una ley de 87 g/t de plata comenzando a una profundi-
dad de solo 69 metros. La interseccidn se encuentra en una
zonadentro del limite conceptual de la mina a cielo abierto
que actualmente esta clasificada como desperdicio.

El pozo DDH 24-004 encontr6é una amplia zona de mi-
neralizacién de plata de alta ley, con una ley de 245 g/t
de plata en 33,4 metros. La perforacidn en esta zona esta
disefiada para convertir Recursos Minerales Inferidos a la
categoria de Indicados, dentro del limite conceptual de la

Panorama de Empresas Mineras

mina a cielo abierto.

El pozo DDH 24-005 intersect 26 metros con una ley
de 113 g/t de plata. Esta interseccin se encuentra aproxi-
madamente 35 metros al sur del margen de la mina a cielo
abiertoy se espera que extienda la mineralizaciény los Re-
cursos Minerales en esa direccion.

A la luz de los resultados, John Miniotis, Presidente y
CEO, comenté: "Estamos complacidos de ver este exitoso
inicio de nuestro programa de perforacién de la Fase IV,
que demuestra el significativo potencial en crecimiento de
Diablillos. Estos resultados iniciales demuestran la fuerte
continuidad de la mineralizacién de plata de alta ley alre-
dedor del depésito JAC, que continda abierto en multiples
direcciones.”

Aproximadamente el 25% del programa de perforacién
se centrard en nuevos objetivos de exploracién regional de
extension en la propiedad Diablillos, que en gran medida
siguen sin probarse hasta la fecha. Estos objetivos incluyen
una sustancial zona de alteracién de cuarzo-sericitay ano-
malfas asociadas de oro en pozos histéricos superficiales
perforados en el objetivo Cerro Viejoy el objetivo magnéti-
co recientemente definido, denominado Jasperoid. ®
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ake Resources, compaiiia de litio de origen australiano,
anuncié que su socio, Lilac Solutions, ha dado a conocer
mejoras en la tecnologia de extraccion directa de litio
(DLE), con el objetivo de facilitar la entrada en produccion a
escala comercial de su proyecto Kachi, ubicado en Catamarca.
La compafiia destacé que la nueva tecnologia de inter-
cambio i6nico de cuarta generacion de Lilac ha identificado
ahorros en costos de hasta un 50% relacionados con la cons-
truccion del equipo de extraccion directa de litio a utilizarse
en sitio. Ademas, precisaron que Lilac ha logrado mejorar las

Panorama de Empresas Mineras

Lake Resources anuncio reduccion de costos de la tecnologia

tasas de recuperacion de litio a mas del 90% para la mayoria
de las salmueras testeadas como parte de sus ensayos piloto.

Estas mejoras han resultado en una reduccién de hasta
un 25% en el costo total del paquete tecnolégico DLE y una
disminucién del 10% en el consumo de reactivos, lo que im-
pacta positivamente en los costos operativos del proyecto. A
raiz de esto, Lake evaluara el impacto de los nuevos datos en
las estimaciones de costos del proyecto, publicadas el 19 de
diciembre pasado como parte de la entrega de su Estudio de
Factibilidad Definitiva (DFS) correspondiente ala Fase Uno de
desarrollo del proyecto Kachi, que apunta a producir 25.000
toneladas de carbonato de litio equivalente (LCE).

"Lake se complace en haber participado en la demostra-
cién de campo de la tecnologia de Lilac y estos ahorros de
costos son otro desarrollo bienvenido. Esperamos conti-
nuar nuestro trabajo con Lilac en Kachi," concluy6 David
Dickson, CEOy Director General de Lake. Kachi tiene como
objetivo obtener su primera produccién de litio en 2027 y
alcanzar su capacidad total para fines de 2028, producien-
do carbonato de litio de calidad constante para baterias
(con una pureza superior al 99,5%) sin necesidad de refina-
miento o procesamiento adicional. ®

a ex Fortuna Silver Mines, compafiia que rebautizé su

nombre a principios dejulioy pasé a llamarse Fortuna

Mining, destacé una produccién de 22.874 onzas de
oro en la mina Lindero, ubicada en Salta y operada por la
subsidiaria local Mansfield Minera SA, como parte de sus
resultados productivosy operativos del segundo trimestre.
El rendimiento fue similaral del Q1, donde alcanzé un volu-
men de produccién de 23.262 onzas, con una ley promedio
de 0,61 g/tdeoroy 0,60 g/tde oro respectivamente en cada
periodo.

La produccién de oro en Lindero para el trimestre fue de
22.874 onzas, distribuidas en 19.786 onzas en barras de
doré, 979 onzas de oro en carbono fino, 27 onzas en precipi-
tado de cobre y 2.082 onzas en precipitado de cemento. La
disminucién del 2% en la produccién en comparacién con
el trimestre anterior se debe principalmente a un manteni-
miento planificado de ocho dias en los rodillos de molien-
dadealta presién (HPCR) y la planta de aglomeracién, jun-
to con un periodo de menor disponibilidad mecanica de los
cargadores frontales. Conforme al plan de secuencia de la
mina, se colocara mineral de mayor ley en la plataforma de

Lindero contintia produciendo oro y supera las 22 mil onzas en tres meses

lixiviacion durante el tercer trimestre, esperando un rendi-
miento mejorado en comparacién con el Q2. Mientras tan-
to, la produccién de oro en Lindero durante los primeros
seis meses de 2024 totalizd las 46.136 onzas. ®
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Cotizacidén
de minerales y metales

A continuacion se brindan las cotizaciones promedio del mes de julio
2024 para los metales preciosos (oro, plata, platino y paladio) y los metales
base (cobre, plomo, .zinc, niquel, estano y aluminio) expresados en délares

americanos poronzay libra, respectivamente.

-L* Oro - Cotizacion Promedio julio T Plata - Cotizacion Promedio julio

Mo A Ww Do Rov Oer dss Jeb o Mar ke Mey e

Maxima Anual 2.480,25 Maxima Anual 32,01
Minima Anual 1.818,75 Minima Anual 21,06
Promedio 07/24 2.395,31 Promedio 07/24 29,75
Promedio 07/23 1.948,85 Promedio 07/23 24,41

g

Platino - Cotizacion Promedio julio

; ; Paladio - Cotizacién Promedio julio

[RE

] T =1 (] s Do Ima Tab  War  dpr My & 4 L e o - Dac [ »

Maxima Anual 1.065,00 Maxima Anual 1.324,00
Minima Anual 850,00 Minima Anual 872,00
Promedio 07/24 981,22 Promedio 07/24 960,52
Promedio 07/23 947,00 Promedio 07/23 1.264,48
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Cotizacion de minerales y metales &

Ny 'Cobre - Cotizacién Promedio julio Plomo - Cotizaciéon Promedio julio

i Agm e Om M Bex s RR M A W ke M oy Gap Do W Buc dme  dwk Bar B by bes

Maxima Anual 4,93 Maxima Anual 1,05
Minima Anual 3,55 Minima Anual 0,89
Promedio 07/24 4,26 Promedio 07/24 0,96
Promedio 07/23 3,83 Promedio 07/23 0,96

Zinc - Cotizaciéon Promedio julio Niquel - Cotizaciéon Promedio julio

Maxima Anual 1,40 Maxima Anual 9,82
Minima Anual 1,03 Minima Anual 7,12
Promedio 07/24 1,26 Promedio 07/24 7,44
Promedio 07/23 1,09 Promedio 07/23 9,49

Estafo - Cotizacion Promedio julio Aluminio - Cotizacién Promedio julio

Maxima Anual 16,20 Maxima Anual 1,22
Minima Anual 10,40 Minima Anual 0,94
Promedio 07/24 14,53 Promedio 07/24 1,07
Promedio 07/23 13,05 Promedio 07/23 0,98
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Conferencias internacionales, negocios y velada de premiaciones
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Aumentar
la utilizacion
Servicio de Monitoreo Remoto

El Servicio de Monitoreo Remoto es un servicio asistido en el cual
Sandvik monitorea y analiza datos de telemetria adquiridos de equipos
Sandvik e identifica las causas fundamentales de las anomalias de rendi-
miento. El servicio aprovecha tecnologias de vanguardia en la nube e
inteligencia artificial para convertir los datos del cliente en informacion

accionable en forma de mantenimiento predictivo y desarrollo de competen-
cias del operador.



https://www.home.sandvik/



