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El desembarco de BHP y el rol del 
Grupo Lundin en la minería Argentina

Sin duda alguna la gran noticia del año para la in-
dustria minera de Argentina: el anuncio de colabo-
ración entre BHP y Lundin Mining para el desarro-
llo de los proyectos Josemaría y Filo del Sol, en el 

marco del distrito Vicuña -en la provincia de San Juan y la 
III Región de Chile-, ha tenido tal repercusión que todos los 
medios de comunicación mineros y energéticos del mundo 
informan de esta jugada estratégica. 

El desembarco de la mayor empresa minera por capitali-
zación de mercado no es un dato menor, sino que significa 
la llegada de un jugador de fuste caracterizado por apostar 
a un grupo muy selecto de minerales. Las unidades opera-
tivas asociadas al cobre representan la mayor porción de 
los ingresos por ventas de BHP y Lundin Mining; en el caso 
de la empresa australiana, solo superada por la unidad de 
negocios del mineral de hierro.

Con múltiples oportunidades en diferentes continentes, 
BHP posó sus ojos en el distrito Vicuña, uno de las más gran-
des sensaciones asociadas al metal rojo. Esta empresa posee 
una fuerte presencia en Sudamérica, especialmente con el 
cobre en Chile, a través del gerenciamiento de la mina Es-
condida, el principal centro productor de cobre del mundo.

De la mano de una demanda que crece exponencialmen-
te, el acceso a reservas de cobre se ha vuelto un imperati-
vo para los grandes operadores, apostando por acceder a 

descubrimientos de gran relevancia. Y, en este sentido, el 
distrito Vicuña es un ejemplo por excelencia.

Pero es imperante señalar que, sin la materialización del 
Régimen de Incentivo a las Grandes Inversiones –RIGI-, el 
desembarco de BHP no hubiera sido posible: más allá del 
atractivo del distrito Vicuña y su repercusión como uno 
de los hot spots cupríferos mundiales en todos los medios 
de comunicación mineros y no mineros, se requería de un 
marco que invite a confiar. El RIGI, ni más ni menos, ha lle-
gado para generar confianza, a partir del respeto del marco 
legal vigente, a efectos de generar previsibilidad impositi-
va y financiera para inversiones que se valúan en miles de 
millones de dólares y se miden en decenas de años.

A modo de conclusión, el desarrollo de Vicuña –Filo del 
Sol, Josemaría y Los Helados entre 2002 y 2006- es un ca-
pítulo más de la apuesta del grupo Lundin por el sector 
minero argentino a lo largo de varias décadas, sumado al 
desarrollo de Bajo la Alumbrera (Catamarca) y el descubri-
miento y desarrollo de Veladero (San Juan).

Estos descubrimientos no hubieran sido posibles sin el 
arduo trabajo de equipos multidisciplinarios de profesio-
nales y técnicos altamente capacitados que han acompa-
ñado al Grupo Lundin en la minería de Argentina. A lo largo 
de tres generaciones, este grupo empresario reafirma su 
compromiso con la industria minera de Argentina.  

EDITORIAL
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“En Catamarca, 
la minería es 

una política de 
Estado”

Una de las provincias referentes de la industria 
minera, Catamarca apuesta por un fuerte control del 
medioambiente, capacitación de RR.H.H y desarrollo 

de proveedores locales

E n Catamarca, la minería es una 
política de Estado. Y a esto lo sos-
tenemos con acciones claras en 
pos del desarrollo de la actividad. 

Esta premisa es la que nos sostiene y nos 
ha permitido sortear varias coyunturas, al-
gunas más adversas que otras, y seguir con 
el mismo norte: la minería como uno de los 
pilares centrales del desarrollo productivo 
de la Provincia.

La Provincia cuenta con un gran potencial 
geológico minero, distribuido en su amplio 
territorio de 102.602 km2, con presencia de 
minerales metalíferos, no metalíferos, rocas 
de aplicación y piedras preciosas. 

Tenemos producción de:
⚫ Litio, a través del proyecto Fénix en ope-

ración desde 1998 y hoy en proceso de am-
pliación, lo cual duplicará su capacidad de 
producción a 38.000 tn/año CLE; 

⚫ Oro y plata con Farallón Negro 
La provincia de Catamarca posee pro-

yectos en construcción de litio, como Tres 
Quebradas y Sal de Vida; también contamos 
con el proyecto de POSCO Argentina que es 
en conjunto con Salta, ubicado en la zona 
en cooperación. A esto le debemos sumar 
proyectos de exploración avanzada de litio y 
de cobre, como MARA (Agua Rica) que es un 
proyecto de clase mundial, similar a lo que 
fue Bajo de la Alumbrera, y de hecho tiene 
previsto utilizar -en un proyecto integrado- 
la infraestructura de Alumbrera para proce-
sar el mineral. En tamaño tendrá un impacto 
económico y de empleo similar a Alumbrera, 
pero con otras condiciones de fiscalización, 
control y preparación de los catamarqueños 
para trabajar y de los proveedores locales 
para proveer. También Diablillos, en Antofa-
gasta de la Sierra, con tareas de exploración 
de cobre, oro y plata. El Este de la provincia, 
El Alto y La Paz se caracteriza por yacimien-
tos en etapa extractiva de materiales para la 
construcción y uso ornamental: yeso, áridos, 

piedra laja y caliza.
Es decir, que hay una fuerte actividad 

minera que nos posiciona en un buen pre-
sente y con buenos augurios para un futuro 
a mediano y largo plazo.

Hoy, por ejemplo, estamos en una co-
yuntura en la que el precio del litio ha baja-
do y, por lo tanto, las expectativas respecto 
a algunas inversiones iniciales y el ritmo en 
algunos proyectos de exploración también 
bajó. Pero tenemos otros proyectos que ya 
están iniciados y que mantienen el ritmo en 
virtud de que quienes analizan el mercado 
prevén que el precio se va a sostener en ni-
veles más altos que el actual y se va a man-
tener en el tiempo. Por lo tanto, esperamos 
que esta situación se revierta y podamos 
seguir con el avance que teníamos en los 
nuevos proyectos.

FUERTE DESARROLLO DE 
PROVEEDORES LOCALES

Por Ing. Marcelo Murúa
Ministro de Minería de Catamarca
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En Catamarca, desde hace más de 10 años 
venimos desarrollando la mayor cantidad 
de rubros de proveedores locales porque 
si el proveedor existe en la provincia y está 
bien desarrollado en calidad y competitivi-
dad, la empresa no va a tener que ir a buscar-
lo afuera. Desde 2014 venimos trabajando 
con la exigencia de un porcentaje mínimo 
de empleo y de contratación a proveedores 
locales, que es del 70%. No obstante, tam-
bién se consideran los casos en los cuales el 
proveedor o el insumo requerido no existe 
en la provincia, por lo tanto, se acepta que, 
si está debidamente justificado, la empresa 
contrate afuera. Es mucho lo que se logró, 
por ejemplo, las empresas constructoras 
que antes iban como socios minoritarios de 
grandes empresas externas, ya están empe-
zando a agruparse en UTE totalmente cata-
marqueñas.

Pero lo que se controla con mayor fuerza, 
para que se cumpla con la normativa, es el 
empleo local. Dentro del proyecto cada sub-
contratista tiene que aportar el porcentaje 
del empleo catamarqueño reglamentado. 
Hay algunos proveedores que por su especifi-
cidad no podrán, pero hay otros rubros que sí, 
como por ejemplo el rubro gastronómico que 
tiene casi el 95% de empleo catamarqueño.

RIGI

El RIGI, en su texto, habla de la integración de 
un mínimo del 20% en términos de insumos 
y proveedores locales. Cada vehículo único 
de proyectos debe tener un programa de 
desarrollo local a los fines de hacer óptimo 
el porcentaje que se contrate en la provincia. 
En ese contexto, es como se viene trabajando 
en la provincia con las herramientas legales 
pertinentes.

Ahora bien, en términos de beneficios fis-
cales nacionales, la potestad de otorgarlos o 
no es del Gobierno nacional y al estar la ley 
sancionada, eso ya está vigente. Y en esta ma-
teria, también hay artículos -el 164 y 193- que 
restringen acciones a las provincias, como el 
aumento de impuestos, generar condiciones 
menos favorables u obligar a la proveeduría 
local. Pero a su vez, en los requisitos para la 
adhesión establece que el vehículo único de 
proyectos debe contar con un plan de inte-
gración de empleo local y un programa de 
desarrollo de proveedores. Así que entiendo 
que la restricción es meramente económica y 
fiscal, en términos de dinero. Y, desde mi pun-
to de vista, el empleo local no es un factor ne-Diferentes puntos estratégicos de las cuencas hídricas, sometidos a monitoreos periódicos y sistemáticos

Monitoreos de cuencas 
hídricas, a cargo de la DiPGAM
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tamente económico, la gente no es una mer-
cancía, por lo que el empleo local entra en 
otra esfera de la normativa, las Declaraciones 
de Impacto Ambiental (DIA), que están regu-
ladas por la Ley General del Ambiente, que 
establece que los informes de impacto am-
biental deben desarrollar una línea de base 
ambiental y social. Por ende, en Catamarca 
en las DIA tenemos un capítulo sobre el de-
sarrollo socio económico de las poblaciones 
como un componente más de la descripción 
de los impactos positivos y negativos de cada 
proyecto. El Informe de Impacto Ambiental –
IIA- es una hipótesis de estos impactos y entre 
esos impactos positivos debe estar el desa-
rrollo local y desarrollo humano, por lo tanto, 
el empleo pasa a ser un componente de las 
DIA y es ahí donde ubicamos estos compro-
misos. Se trata de una potestad meramente 
local, por lo que a mí entender, el RIGI no abo-
ga en ese sentido, hace referencia a lo econó-
mico y fiscal y el desarrollo socio económico 
es un componente socio-ambiental.

Estas son herramientas que tenemos en 
la provincia y que vamos a utilizar y profun-
dizar con mucho control para que no haya 
situaciones que se salgan de los parámetros 
aceptables. Esto es una política pública que 
está entre las funciones que como ministerio 
y Gobierno debemos cumplir. En esto inter-
vienen otras dependencias del gobierno, los 
gremios, la Agencia de Recaudación, las cá-
maras que agrupan proveedores, todos con 
un norte común que es la generación del em-
pleo local. Y las empresas saben que un pro-
yecto minero sin desarrollo e inserción local, 
se torna inviable.

Por otra parte, es bueno aclarar que, en el 
caso de la minería, el 70% de los beneficios 

nacionales que el régimen aporta, el sector 
ya los tiene por la Ley de Inversiones Mine-
ras de los años 9́0. Otorga un incremento 
que es importante y que puede ser decisivo 
para definir un proyecto, como por ejemplo 
MARA, pero es diferente a otras actividades, 
como por ejemplo el GNL, que no tenía otros 
beneficios previos, a ellos les abarca la totali-
dad de los beneficios del RIGI. En minería, el 
incremento es importante y genera condicio-
nes favorables.

En este escenario, como Provincia vamos a 
agudizar y poner el acento en capacitar fuer-
temente a la gente y a las empresas locales 
para trabajar y proveer a la minería, porque 
por más normativa que tengamos si no ca-
pacitamos a nuestros recursos humanos no 
vamos a poder potenciar e incrementar el 
desarrollo local. 

GENERACIÓN DE EMPLEO; 
APORTES Y CONTRIBUCIONES 

La provincia cuenta con el sistema de ges-
tión electrónico SIGEMIN CAT, en el que 
las empresas mineras que trabajan en la 
provincia en las diferentes etapas (explo-
ración, explotación y cierre), informan de 
manera trimestral y anual sobre: mano de 
obra, contribuciones y aportes, compras y 
servicios contratados, programas y accio-
nes de responsabilidad social empresarial 
(RSE) y programas de capacitación. Estos 
datos permiten conocer el impacto social 
y económico de la minería, para la gene-
ración de políticas públicas que lleven a 
mejorar y fortalecer la situación del sector.

De acuerdo a la información declarada 
por 15 empresas mineras respecto al año 

2023, la actividad en Catamarca cuenta con 
8.315 trabajadores y trabajadoras y 154 pro-
veedores inscriptos en el Registro de Pro-
veedores de Empresas Mineras.  Esto im-
plicó un crecimiento del 231 % en mano de 
obra en solo cuatro años: en 2020, la acti-
vidad empleó 2.509 trabajadores y trabaja-
doras; y del 755,5 % en proveedores, ya que 
en 2020 la nómina era de 18 proveedores.

Las cifras que dejó la actividad en 2023 
con respecto a la actividad en general fue 
de $3.241.314.984,00 en sueldos; canon mi-
nero $ 420.211.004,45 y RSE $ 375.670.107,42. 
Y de un solo proyecto en etapa de activi-
dad, fideicomiso: $ 2.409.770.581,19; regalía 
minera, $3.414.182.741,8. 

CAPACITACIÓN Y FORMACIÓN 
DE RECURSOS HUMANOS

Uno de los efectos positivos que produce la 
minería es la incorporación de mano de obra 
en cada una de las etapas mineras, para lo 
cual un equipo integrado por distintas áreas 
de Gobierno de la provincia en conjunto 
con las empresas mineras, están imple-
mentando un plan de fortalecimiento de 
capacidades en las comunidades, a través 
de programas de capacitaciones en oficios, 
actividades auxiliares vinculadas a la cons-
trucción y operación extractiva. Además, los 
ámbitos académicos en la provincia incor-
poraron carreras afines a las demandas de 
la minería, con tecnicaturas, actualización 
de los planes de estudio en la formación de 
profesionales e incorporación en los proce-
sos formativos de conocimientos en nuevas 
tecnologías en las actividades directas y 
complementarias del sector y expertise en 
las disciplinas relacionados con las ciencias 
de la tierra, para las primeras actividades de 
investigación geológica. 

ACTIVIDADES MINERAS 
Y GESTIÓN DEL IMPACTO 
AMBIENTAL

El Ministerio de Minería de Catamarca es la 
autoridad de aplicación de la Ley de Protec-
ción Ambiental para la Actividad Minera, 
incorporada al Código de Minería, recep-
ta los Informes de Impacto Ambiental de 
cada concesionario/operador minero en 
las distintas etapas de la actividad, evalúa 
los posibles impactos o cambios en las con-
diciones ambientales y socioeconómicas, 
con énfasis en la sostenibilidad ambiental Participación ciudadana a través de fiscalización y monitoreos ambientales
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y promoción del desarrollo humano equi-
tativo a largo plazo en la región; analiza las 
medidas propuestas para adecuar el plan 
minero sostenible a niveles de aceptabili-
dad, y emite la aprobación de las activida-
des propuestas. 

Por normativa provincial, se instituye 
como autoridad de aplicación al Ministerio 
de Minería quien actúa operativamente a 
través de la Dirección Provincial de Gestión 
Ambiental Minera y coordina la evaluación 
de los IIA, con la integración del equipo 
interinstitucional junto al Ministerio de 
Agua, Energía y Medio Ambiente, Minis-
terio de Gobierno, Justicia y Derechos Hu-
manos; Ministerio de Turismo, Cultura y 
Deporte y municipios del área de influen-
cia del proyecto en evaluación. Y mediante 
resolución (S.E.M. N° 330 | 2016) se imple-

mentó la participación ciudadana, bajo las 
modalidades de: fiscalización y monito-
reos ambientales comunitarios participa-
tivos, consulta pública, mesas de diálogo, 
formación de inspectores ambientales de 
monitoreo de agua, capacitaciones y talle-
res participativos, campañas de divulga-
ción, entre otras; y se designó a la Dirección 
Provincial de Gestión Ambiental Minera 
como responsable del proceso.

Con la implementación de la participa-
ción ciudadana, mediante los diferentes 
procesos de consulta pública en los últimos 
años, en el marco de los diferentes proce-
sos de evaluación de los Informes de Im-
pacto Ambiental se adquirió experiencia y 
detectaron actividades que necesitan ser 
fortalecidas para mejorar el proceso, am-

pliando la concurrencia formal a grupos 
como comunidades originarias, niños, ni-
ñas y adolescentes. Y generando paráme-
tros mínimos para posibilitar la consulta y 
regular la participación de los ciudadanos 
en la toma de decisiones que puedan afec-
tar o que inciden sobre toda o parte de la 
población.

Para que la información llegue a toda la 
comunidad, se disponen los expedientes 
ambientales para consulta en las oficinas 
del Ministerio, en la ciudad Capital, y en los 
Centros de Control Ambiental Minero, de-
pendientes del organismo, en los departa-
mentos de Belén, Andalgalá, Santa María, 
Tinogasta, Fiambalá y Antofagasta de la 
Sierra; y en formato digital en el Portal de 
Catamarca.

Por otra parte, como autoridad de apli-

cación ambiental, el Ministerio de Minería 
consideró necesario establecer líneas de 
base de calidad de agua, mediante el mo-
nitoreo periódico y sistemático en puntos 
estratégicos de las cuencas hídricas don-
de se localicen las actividades de explo-
ración-explotación y de infraestructura 
minera, y en zonas de influencia, que se 
realiza el Departamento Geoquímica Am-
biental (DiPGAM), a través de programas 
de monitoreos ambientales. Estas activi-
dades se realizan bajo normas de Gestión 
de Calidad desde el año 2011, siendo la pri-
mera provincia en el país en estandarizar 
sus procedimientos establecidos para el 
Control Ambiental de agua en las cuencas 
aledañas a los proyectos mineros de la Pro-
vincia, brindando confiabilidad y eficien-

cia en las tareas que realiza el organismo 
minero. En 2011 certificó por primera vez 
la Norma IRAM - ISO 9.001, se estableció 
una política y objetivos de la calidad que 
garantizan la transparencia y confiabili-
dad de los controles minero ambientales, 
permitiendo se cuente con herramientas 
para la toma de decisiones en relación a la 
actividad. Desde junio de 2017 se recertifi-
có la última versión de la Norma de calidad 
IRAM-ISO 9.001:2015 “Sistema de Gestión 
de la Calidad del Monitoreo Ambiental 
de Agua” incorporando nuevos conceptos 
como es la gestión de riesgos, el contexto 
de la organización, entre otros.

Actualmente, el Departamento de Geo-
química Ambiental, mantiene la certifi-
cación bajo Norma IRAM-ISO 9.001:2015 
con vigencia desde el 15 de diciembre de 

2023 hasta el 28 de agosto de 2026, con un 
alcance que contempla "Monitoreo Am-
biental de Agua en cuencas aledañas a los 
proyectos mineros en la provincia de Ca-
tamarca, en cumplimiento a la normativa 
minero ambiental vigente: planificación, 
muestreo, medición de parámetros in 
situ, preservación, conservación y envío de 
muestras a laboratorios externos, control 
de calidad de datos, evaluación de datos y 
generación de Informes Evaluatorios".

A través de un programa de fortaleci-
miento de la gestión ambiental y social, se 
incorporaron observadores ambientales 
del monitoreo de aguas en las subcuencas 
hídricas de los ríos Andalgalá, Los Patos - 
Antofagasta de la Sierra, Aguas Calientes 
en el norte de Belén. 

Miembros del equipo de trabajo que conforman el Ministerio de Minería de Catamarca
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 1José Ignacio Costa es el Presidente en la Cámara Minera de 
Catamarca, y Chief of Staff de Argentina en Arcadium Lithium. 

Anteriormente, se desempeñó como Director de Asuntos 
Corporativos en Livent. Cuenta con una amplia trayectoria 
corporativa tanto en el país como en el extranjero. Inició su 

carrera en estudios jurídicos de primera línea en Buenos Aires y 
luego trabajó por más de 10 años en la industria del Oil&Gas como 

VP de Legales y Asuntos Públicos en Wintershall Dea, compañía 
europea líder en producción de gas y petróleo. Costa es abogado 

y licenciado en Ciencias Políticas. También posee un Master of 
Science in Regulation otorgado por la London School of Economics, 
un posgrado en Finanzas de Harvard Business School, y posgrados en 

Negociación y Alta Dirección en IAE.

“La minería de Catamarca experimenta 
un crecimiento significativo”

Ignacio Costa1, presidente de la Cámara Minera de Catamarca destaca los beneficios del RIGI, 
el desarrollo de proveedores, y la aceptación de la industria por parte de las comunidades

Cómo definiría la actualidad de la 
industria minera de Catamarca, 
y qué observa para los próximos 
años? 

La industria minera en Catamarca está 
experimentando un crecimiento signi-
ficativo. Actualmente, contamos con un 
proyecto en operación (Fénix - Arcadium 
Lithium); tres en construcción avanzada 
(Tres Quebradas - Zijin; Sal de Oro - Pos-
co; Sal de Vida - Arcadium Lithium); dos 
en exploración avanzada (MARA y Galan); 
y varios proyectos más que se encuentran 
en diferentes etapas desde la prospec-
ción y exploración inicial tales como el de  
Albemarle, Lake Resources, Lithium Energi 
Argentina, Lition Energy, entre otros. 

Este hecho implica que la minería, segui-
rá liderando el desarrollo de la actividad 
económica en la región durante los próxi-
mos años, promoviendo empleo de cali-
dad, exportaciones para el país, ingresos 
para proveedores locales y el importante 
desarrollo de las comunidades y vecinos 
cercanos a cada proyecto. Sin embargo, 
la minería enfrenta aún desafíos que re-
percuten en su crecimiento, entre ellos, 
cuestiones de coyuntura internacional (por 
ejemplo, precios internacionales) o aspec-
tos tributarios locales y de seguridad jurídi-

ca que generan un fuerte impacto en cada 
proyecto. 

¿Cómo reciben las empresas los cambios 
vinculados a la política nacional y qué 
precisa la minería para desarro-
llarse? 

Las empresas del sector 
observamos con buenos 
ojos la llegada del RIGI - 
Régimen de Incentivo a 
las Grandes Inversiones, 
consideramos que es una 
herramienta importante 
para garantizar estabi-
lidad y un marco 
jurídico acor-
de para estos 
p r o y e c t o s 
que tienen 
horizontes de 
largo plazo 
y que pueda 
ser respe-
tado tanto 
a nivel 
nacional, 
c o m o 
provincial 
y munici-

pal. En paralelo, creemos que como sector 
debemos continuar trabajando con los di-
ferentes gobiernos y cámaras locales para 
ampliar las herramientas que permitan 
potenciar los recursos, entre ellos, infraes-
tructura vial y eléctrica, recursos humanos, 

conectividad, formación. Debemos darle 
un enfoque integral al crecimiento y en 

esto es importante que el gobierno na-
cional acompañe a las provincias con 
iniciativas tales como el RIGI.

¿De qué manera trabajan/interac-
túan las empresas mineras y los pro-

veedores para captar las necesi-
dades del sector? 

Las empresas mi-
neras mantienen 

contacto directo 
con los provee-

dores buscando 
el desarrollo 

de aquellos 
servicios o la 

provisión de 
bienes que 
la industria 
n e c e s i t a , 
de manera 
eficiente y 
segura, y, 

sobre todo 
en el actual 

contexto eco-
nómico, con 

el menor costo 
posible. El creci-

miento en el nivel 
de actividad y la apa-
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rición de múltiples proyectos en los últimos 
años implicó también tener un mayor volu-
men de proveedores, los cuales están invir-
tiendo para cumplir con los estándares de 
sostenibilidad y calidad técnica que exige 
cada empresa. Es un trabajo conjunto que 
debemos continuar realizando.

¿Considera que, luego de casi 30 años, la 
minería ha obtenido licencia social / apoyo 
comunitario en Catamarca?

Si se accede a encuestas de opinión públi-
ca, se podrá observar que en los últimos 
años la minería ha experimentado un cre-
cimiento inaudito en la aceptación públi-
ca y eso se debe a los esfuerzos conjuntos 
-de empresas, comunidades, proveedores, 
gremios, gobiernos provinciales y munici-
pales- para demostrar el impacto positivo 
que tiene la actividad, generando una co-
nexión directa con vecinos de cada locali-
dad de los departamentos mineros. Hoy la 
industria trabaja con modelos de inclusión 
y desarrollo sostenible, promoviendo espa-

cios de participación y consulta previa a la 
ciudadanía y este fenómeno está trayen-
do grandes resultados que se traducen en 
proyectos de toda índole, por ejemplo, las 
obras impulsadas por los Fideicomisos en 
la Provincia de Catamarca -hospitales, ter-
minales, rutas, entre otras-.

¿Qué se ha desarrollado en materia comu-
nicacional y qué queda pendiente? 

La minería está haciendo sus esfuerzos 
para crecer en la comunicación de las ini-
ciativas, en lograr que la gente más cercana 
a los proyectos conozca cada uno de ellos, e 
inclusive se están haciendo campañas a ni-
vel nacional para demostrar el rol funda-
mental que tiene como actividad en la vida 
diaria de la sociedad. Queda pendiente lle-
gar a la mayor cantidad de públicos para 
desmitificar algunas visiones erradas sobre 
la minería y los procesos de producción, 
pero cada vez estamos más cerca en este 
punto y es nuestro mayor desafío en el cor-
to-mediano plazo. 

En los últimos 
años la minería ha 
experimentado 
un crecimiento 
inaudito en la 
aceptación pública 
y eso se debe a los 
esfuerzos conjuntos 
de empresas, 
comunidades, 
proveedores, 
gremios, gobiernos 
provinciales y 
municipales

Panorámica de las instalaciones de Sal de Vida, operado por Arcadium Lithium
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E n su edición del mes de junio, Pa-
norama Minero informaba de la 
fallida oferta de BHP en su inten-
to de adquirir a Anglo American, 

una jugada de relevancia en un contexto 
de fusiones y adquisiciones en la industria 
minera que ha retomado su impulso. De la 
misma manera, los mercados informaban 
del rumor de un posible desembarco de 

la minera australiana en Argentina, más 
precisamente en la provincia de San Juan, 
en búsqueda de oportunidades asociadas 
al cobre.

Finalmente, el 29 de julio, BHP y Lundin 
Mining anunciaron la suscripción de un 
acuerdo para adquirir el 100% de las accio-
nes de Filo Mining (operador del proyecto 
Filo del Sol, donde BHP ya contaba con un 

5% del capital accionario), en una opera-
ción valuada en el orden de los C$4.100 mi-
llones. Junto con el cierre de esta transac-
ción, las compañías conformarán un Joint 
Venture (50/50) para el desarrollo conjunto 
de los proyectos Filo del Sol (provincia de 
San Juan y III Región de Chile) y Josemaría 
(provincia de San Juan) Por este último em-
prendimiento, BHP abonará US$690 millo-

BHP y Lundin Mining

BHP y Lundin Mining sientan 
las bases para que Argentina 

reinicie su producción de cobre

Por Alejandro Colombo
Director Periodístico, Panorama Minero

El acuerdo entre las empresas abre las puertas a una potencial puesta en marcha de diferentes 
proyectos en el distrito Vicuña, con impacto económico y social medible en varias décadas

Tabla 1 - Algunos de los principales distritos cupríferos
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nes a Lundin Mining para acceder al 50% de 
participación de Josemaría.

Este anuncio cotiza entre los más reso-
nantes de los últimos tiempos a nivel inter-
nacional, con una amplificación exponen-
cial para la minería nacional y de San Juan 
en particular. A partir de esta operación 
conjunta, Argentina retomaría en un fu-
turo cercano la producción de cobre, luego 
del cese en 2018 de las operaciones de Bajo 
la Alumbrera en Catamarca, pero en este 
caso desde la provincia cuyana.

¿Por qué afirmamos que el anuncio del 
29 de julio es de los más resonantes en el 
campo del cobre mundial? A lo largo de los 
últimos veinte años, el sector cuprífero ha 
languidecido de descubrimientos de clase 
mundial, con excepciones puntuales en 
Mongolia (Oyu Tolgoi) y la República De-
mocrática del Congo (Complejo Kamoa – 
Kakula), entre algunos pocos ejemplos. 

¿Cuán grande es Vicuña? ¿Es un distrito de 
los denominados gigantes? Una pista para 
poder responder a esta pregunta se puede 
comenzar a observar a partir de la Tabla 1

Un distrito minero es una combinación 
de factores: escala, con un tamaño que su-
pera los estándares de la industria; clúster 
regional de depósitos minerales gigantes; 
estructuras minerales compuestas por 
fallas de gran tamaño y extensión; y leyes 
minerales altas.

Vicuña es un distrito del tipo world class 
–clase mundial- compuesto por varios pro-
yectos; a los ya nombrados Josemaría y Filo 
del Sol se suman otros emprendimientos 

gerenciados por compañías del grupo 
Lundin a través de NGEx Minerals -proyec-
tos Lunahuasi en Argentina y Los Helados 
en Chile- y la misma Lundin Mining a partir 
de la mina Caserones en Chile (Figura 1)

Para los proyectos Josemaría y Filo del 

Sol se abre una oportunidad de desarrollo 
a nivel distrital, a través de: 

⚫ La realización de estudios de ingeniería 
y permisos

⚫ Potencial para una planta de proceso e 
infraestructura compartida, incluidos di-
ques de colas, carreteras y líneas eléctricas

⚫ Evaluación de terrenos combinados 
para la ubicación ideal de la infraestructu-
ra principal

⚫ Optimización de fuentes de mineral y 
secuenciación

⚫ Desarrollo y expansión futuros dentro 
del distrito 

⚫ Potencial optimización de recursos 
como agua, energía y otros insumos críticos.

El inicio de la colaboración conjunta en-
tre BHP y Lundin Mining deja algunas con-
clusiones de relevancia:

⚫ La escasez de nuevos proyectos de co-
bre de escala mundial

⚫ La importancia del Distrito Vicuña, 
como uno de los  nuevos clusters de meta-
les encontrado en los últimos años

⚫ El atractivo de Argentina como referen-
te del metal rojo (y de otros metales)

⚫ El desembarco de la principal minera El reciente anuncio de Lundin Mining, un nuevo compromiso con la región

BHP y Lundin Mining

Figura 1 - Los distintos proyectos localizados en el Distrito Vicuña
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BHP y Lundin Mining

mundial por capitalización de mercado 
⚫ Políticas de estado favorables para la 

minería, reafirmadas por el viento en popa 
producto del RIGI

A modo de conclusión, el desarrollo de 
Vicuña es un capítulo más de la apuesta 
del grupo Lundin por el sector minero 
argentino a lo largo de varias décadas: 

el desarrollo de Bajo la Alumbrera (Ca-
tamarca) sumado al descubrimiento y 
desarrollo de Veladero (San Juan) fueron 
producto del trabajo de excelencia y la 
perseverancia de diferentes equipos con-
formados por un amplio grupo de profe-
sionales y técnicos.

El descubrimiento inicial de Filo del Sol  

entre 2002-2004, de Josemaria en 2003, de 
Los Helados en 2006 marcan el  testimonio 
de la visión de un grupo de geólogos argen-
tinos (sanjuaninos en su mayoría), quieren 
visionaron un potencial en la brecha (“gap”) 
existente entre los cinturones de Maricun-
ga y El Indio, hoy devenida en el distrito Vi-
cuña.

En el marco de un contexto económico crítico de Argentina, el grupo Lundin retornaba a Argentina (Panorama Minero, Ed. 269, marzo de 2002)
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L a República Argentina ha tenido 
dificultades para la captación de 
inversiones en minería por diversas 
razones y posiblemente, algunas de 

ellas estén ligadas a la competitividad en 
términos de tributación y otros aspectos 
regulatorios sobre regímenes cambiarios y 
estabilidad fiscal. A fines de los ‘90 Argen-
tina producía unas 200.000 toneladas de 
cobre y Perú alrededor de 400.000. En 2018 
Argentina dejaba de producir y Perú alcan-
zaba los 2,4 millones de toneladas.

A pesar de contar la actividad con un ins-
trumento que establece pautas para gene-
rar condiciones de incentivo en ese sentido, 
la Ley 24196 de Inversiones Mineras, su apli-
cación y efectividad no han sido completa-
mente eficaces.

La minería tiene sus aspectos particula-
res, y en muchos países del mundo existen 
regímenes especiales para captar inversio-
nes, y se podría hablar de buenas prácticas 
para incentivar la atracción de capitales, 
equilibrando con competitividad y una 
apropiada captación de una parte de la 
renta generada por la actividad y el uso de 
los recursos que pertenecen al estado.

Se mencionarán entonces algunos as-
pectos a considerar en la discusión de estos 
temas, de modo muy sintético, destacando 
que este tema requiere un análisis y trabajo 
mucho más profundos.

IMPUESTOS Y RESERVAS 
EXPLOTABLES

Entre estos aspectos particulares de esta 

industria, hay uno que es un elemento di-
námico propio de economía de los proyec-
tos y operaciones mineras, la ley de corte 
(cut-off grade). La ley de corte es la ley mí-
nima (cantidad  mínima de mineral apro-
vechable en la masa de roca que lo contie-
ne) que es económicamente explotable. Y 
existe una relación inversa entre las leyes 
y las cantidades explotables; cuanto más 
alta la ley de corte, menor es la cantidad de 
mineral explotable. Y la ley de corte depen-
de, ceteris paribus, de los costos en forma 
directa. Cuanto mayores son los costos, 
mayores son las leyes mínimas explotables 
y, por lo tanto, menores las reservas eco-
nómicamente aprovechables. Entonces, 
como los impuestos son un tipo de costo, 
tienen influencia en las reservas minera-
les (cantidad de mineral económicamente 
explotable). Una política tributaria sana 
debería considerar esta característica, y 
que la estructura impositiva sea competi-
tiva, progresiva y permita equilibrar una 
adecuada captación de la renta por el es-
tado, sin sacrificar por causa de impuestos 
excesivos, recursos que serían explotables, 
alargando la vida de las minas y que final-
mente generan trabajo, proveedores e in-
clusive, impuestos indirectos.  

ESTABILIDAD FISCAL

Existe consenso en cuanto a que las activi-
dades que requieren grandes inversiones, 
alto riesgo y largos períodos de recupera-
ción de capital, en países que tienen po-
líticas vaivenes en cuanto a tributación, 

Tributación Minera

A pesar de 
contar con la 
Ley 24196 de 
Inversiones Mineras, 
su aplicación y 
efectividad no han 
sido completamente 
eficaces

Tributación minera: el balance 
entre recaudación fiscal y 
atracción de inversiones

Por Daniel Jerez1

1Geólogo. Contador Público. Profesor de Geología Minera y Evaluación de Proyectos UNLAR y de la Carrera de Especialización en 
Geología Minera, Universidad de Buenos Aires. Consultor del Banco Mundial
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precisan  algún tipo de legislación especial 
que asegure que, al menos por un período 
razonable, no se cambiarán las condiciones 
establecidas y proyectadas al momento 
de la decisión de inversión, de modo tal de 
anular uno de los riesgos que pueden afec-
tar la proyección del proyecto sobre el que 
se toma la decisión de invertir. Establecer 
un período de al menos entre 12 y 15 años 
de estabilidad fiscal, sería adecuado para 
la mayor parte de los proyectos mineros.

REGALÍAS O IMPUESTOS 
ESPECIALES A LA ACTIVIDAD 
MINERA 
La recomendación respecto de estos im-
puestos es la progresividad de la estruc-
tura. Los impuestos Ad Valorem (sobre in-
gresos brutos) son perniciosos en cualquier 
actividad, pero son especialmente dañinos 
en la minería, ya que afectan negativa-
mente el aprovechamiento de recursos 
minerales, acortando la vida de las minas 
o directamente inviabilizando la inversión 
en proyectos mineros con bajas tasas de 
retorno, sobre todo en jurisdicciones de 
alto riesgo país. Por esa razón establecer 
regalías progresivas, con base en la utili-
dad operativa minera y con alícuotas cre-
cientes en función del margen operativo, 
son prácticas que estimulan la inversión, ya 
que disminuyen riesgos, son progresivos y 
a la vez favorecen la aceptación social. Son 
los casos de las legislaciones de Chile y Perú 
(para casi todos los minerales a excepción 
del litio, y las consecuencias han sido cla-
ras: en esos países hubo inversiones mucho 

mayores en cobre y mucho menores en li-
tio). También es importante no confundir 
una estructura progresiva con un régimen 
de alícuotas crecientes en función del pre-
cio, esto no tiene nada de progresivo al no 
considerar los costos, que son distintos en 
cada operación minera con relación a otras 
y en la propia operación a lo largo de la vida 
de la mina, por los costos crecientes, por 
profundización y reducción de leyes que 
son habituales en minería.

IMPUESTO A LAS GANANCIAS 
Y SOBRE DISTRIBUCIÓN DE 
DIVIDENDOS 

El impuesto a las ganancias ampliamente 
utilizado a nivel global se complementa 
con el impuesto sobre la distribución de 
dividendos. En general se puede decir que 
la tasa más generalizada a nivel mundial 
ronda el 35% sobre los accionistas en una 
combinación entre impuesto sobre las em-
presas y sobre los accionistas. Una práctica 
que incentiva la reinversión de utilidades 
es justamente reducir la tasa sobre utilida-
des de empresas y aplicar impuestos sobre 
la distribución de dividendos, llevando la 
combinación de los dos a un total que re-
sulte competitivo a nivel internacional, por 
ejemplo, el mencionado 35%.

DERECHOS DE EXPORTACIÓN 

En Argentina se ha generalizado a lo 
largo de décadas un impuesto que cons-
tituye una de las peores prácticas para 
productos que se exportan y no son de 
consumo generalizado en el país. Los de-
rechos de exportación se aplican sobre el 
valor bruto de ventas sin deducir ningún 
tipo de costos, lo que lo convierte en un 
impuesto regresivo que afecta fuerte-
mente a las operaciones que trabajan 
con baja rentabilidad, y en el caso de la 
minería, afectando las reservas econó-
micas de modo negativo, acortando la 
vida de las minas. Una estructura tribu-
taria adecuada no debiera tener ningún 
impuesto Ad Valorem, como son las re-
tenciones, que además es un impuesto 
no coparticipable y limita la captación de 
renta a los gobiernos provinciales.

EXENCIÓN DE DERECHOS DE 
IMPORTACIÓN DE BIENES Y 
SERVICIOS DETERMINADOS

Los impuestos 
Ad Valorem (sobre 
ingresos brutos) 
son perniciosos 
en cualquier 
actividad, pero 
son especialmente 
dañinos en la minería, 
ya que afectan 
negativamente el 
aprovechamiento de 
recursos minerales

Establecer un 
período de al menos 
entre 12 y 15 años de 
estabilidad fiscal, 
sería adecuado 
para la mayor parte 
de los proyectos 
mineros
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La ley de Inversiones Mineras establece 
que las importaciones y adquisiciones de 
bienes y servicios que determine la autori-
dad de aplicación estarán exentos del pago 
de derechos de importación. Es una herra-
mienta importante para reducir los costos 
de inversión, que debe ser manejada con 
cuidado, de modo tal que no se caiga en 
extremos de: permitir la importación indis-
criminada de cualquier bien o servicio con 
este beneficio o, en el otro extremo, res-
tringir mediante disposiciones que puedan 
limitar a cero las posibilidades de aplicar 
esta instancia o facilitar mecanismos de co-
rrupción por habilitaciones discrecionales. 
En la reglamentación de una ley se podría 
especificar más acerca de las mismas, para 
evitar excesos, y utilizar adecuadamente 
esta herramienta como estímulo para la 
inversión.

DEVOLUCIÓN DEL IVA DE LA 
INVERSIÓN

El IVA es un impuesto que no debería im-
pactar sobre las empresas. Es un impuesto 
sobre el valor agregado que pagan los con-
sumidores finales, por eso se devuelve a los 
exportadores, que no pueden recuperar el 
crédito fiscal que tienen a su favor por com-
pras. La historia de los mecanismos de de-
volución del IVA de la inversión en Argenti-
na muestra que éstos no han sido efectivos, 
significando finalmente un incremento de 
costos de inversión inicial cercano al 18%, 
hecho que es un fuerte desincentivo para 
la inversión que afecta fuertemente la eco-
nomía de los proyectos. Debieran estable-
cerse mecanismos efectivos, de modo tal 
que el IVA sea devuelto inmediatamente y 

que no signifique una carga adicional a la 
inversión.

RÉGIMEN CAMBIARIO. LIBRE 
DISPONIBILIDAD DE DIVISAS

También en este aspecto la historia nos 
muestra la necesidad de establecer un 
compromiso respecto de este tema. En, al 
menos, los últimos 15 años, la existencia de 
distintos tipos de cambio (y las enormes 
diferencias entre ellos) y además la obliga-
ción de ingresar divisas que son cambiadas 
a alguno de los tipos oficiales, (que nor-
malmente son muy inferiores a los valores 
que se manejan en la economía), ha per-
judicado de modo notable la economía de 
las operaciones. El hecho de que en varias 
ocasiones se ha restringido la posibilidad la 
libre disponibilidad de divisas para pago de 
intereses y dividendos, sumado a la obliga-
ción de ingreso y negociación de éstas en el 
mercado de cambios, ha sido un desincen-
tivo a la inversión. Por ello es importante 
generar un mecanismo que asegure la libre 
disponibilidad de, al menos, un porcentaje 
importante de divisas que no deban ser in-
gresadas.

Esta idea y la de arbitraje externo para 
resolución de disputas, generan conflictos 
con algunos sectores que plantean que son 
“una pérdida de soberanía”, pero, como se 
ha dicho, ambas propuestas se consideran 
necesarias para atraer inversiones por la 
historia que arrastramos. Además, se debe 
considerar que para pago de costos inter-
nos e impuestos, deberán ingresar igual-
mente entre un 70% y 80% de sus ingresos 
por exportaciones.

ARBITRAJE EXTERNO 
PARA LA RESOLUCIÓN 
DE CONTROVERSIAS. 
PROCEDIMIENTO 
PARA RECLAMO ANTE 
VULNERACIÓN DE LA 
ESTABILIDAD 

La experiencia con la Ley de Inversiones 
mineras y su efectividad para asegurar la 
estabilidad fiscal lamentablemente lleva 
a que, para generar confianza y alentar la 
inversión, haya que poner las instancias 
para resolución de conflictos respecto de 
las aplicaciones e interpretaciones de las 
leyes, en organismos e instituciones inter-
nacionales. 

CONSIDERACIONES FINALES

Para atraer inversiones en el sector de la 
minería debemos ser competitivos, gene-
rar confianza y tener una estructura tribu-
taria que optimice el aprovechamiento de 
los minerales que tenemos en el subsuelo, 
para multiplicar las oportunidades de tra-
bajo para los argentinos que ofrece ese 
acervo.

Es posible que algunos o todos los 
puntos expuestos generen para algunas 
personas un sentimiento de exageración 
de beneficios para estas inversiones, en 
realidad lo que se busca es competitivi-
dad, y debe decirse que algunas de las al-
ternativas mencionadas, son consecuen-
cia de la conducta que ha desarrollado 
nuestro país desde hace mucho tiempo, 
que ha permitido canalizar inversiones a 
otros países y generar decenas de miles 
de puestos de trabajo en el extranjero y 
desempleo en nuestro. No olvidemos el 
comparativo con Perú de la evolución de 
producción de cobre. 

Varios de los puntos mencionados en 
esta nota han sido incluidos en la Ley Ba-
ses/RIGI recientemente aprobada. Sin 
embargo, se puede seguir trabajando en 
estas discusiones, para que nuestro país 
avance a un sistema tributario sobre la 
industria minera que permita una equili-
brada captación de la renta por el estado, 
sea competitivo, estimule inversión y el 
mejor aprovechamiento de los recursos 
minerales. 

Cuanto 
mayores son los 
costos, mayores son 
las leyes mínimas 
explotables y, por 
lo tanto, menores 
las reservas 
económicamente 
aprovechables

Una práctica 
que incentiva 
la reinversión 
de utilidades 
es justamente 
reducir la tasa 
sobre utilidades de 
empresas y aplicar 
impuestos sobre 
la distribución de 
dividendos
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Embajada de Suecia

Torsten Ericsson, Embajador de Suecia.

“La industria minera es uno de los 
sectores donde vemos más potencial 
para incrementar el intercambio entre 

Suecia y Argentina”

Por Lic, Agustín Lopez Muñoz
Gerente de Comunicación Panorama Minero

En un escenario de grandes expectativas, Suecia es uno de los países que sigue de cerca 
la situación minera nacional con miras a establecer alianzas estratégicas de largo plazo. 

En conversación con Torsten Ericsson1, profundizamos en la relación histórica entre 
ambos países, la nueva ventana de oportunidad que ofrece el sector y su correlato con la 

transición energética y el reacomodamiento geopolítico

En líneas generales, ¿cuáles son los 
objetivos que persigue Suecia en 
temas vinculados a tecnología e 
innovación en los distintos seg-

mentos industriales donde participan?

Suecia tiene objetivos claros en múltiples 
sectores, diría que estamos involucrados en 
todo lo que hace al desarrollo de las indus-
trias y de la economía del futuro. El creci-
miento de nuestro país depende de empre-
sas y sectores que puedan ser innovadores, 
de su capacidad para brindar calidad y so-
lidez a todo lo que hacemos. La innovación 
es parte de la identidad sueca y un recurso 
clave para poder ser competitivos e introdu-
cirnos en el mundo de hoy, con competido-
res cada vez más fuertes y que producen a 
precios baratos y grandes escalas. 

En ese contexto competimos, y creo que 
lo hacemos muy bien, con el distintivo de 
brindar calidad y servicios de primera. Allí 
está nuestro valor agregado. Trabajamos 
bajo la misión de estar adelante en cuanto 
a innovación y buscamos acompañar a las 
empresas suecas en su crecimiento. El sec-
tor público ejerce una estrecha colaboración 

1Torsten Ericsson es el embajador de Suecia ante Argentina, Uruguay y Paraguay.

Romina Santarelli
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con el sector privado de nuestro país y creo 
que es fundamental para ver mejoras en lo 
que ofrecemos y en cómo nos posicionamos 
ante el mundo.

Precisamente en el análisis global, exis-
ten visiones encontradas y contrapuestas 
respecto a los destinos, por ejemplo, de los 
sectores ligados a la transición energética. 
Observamos casos como el de la Unión Euro-
pea o China, impulsando la demanda de ve-
hículos eléctricos, y casos como el de Estados 
Unidos, donde todavía no ha impactado del 
todo la electromovilidad. ¿Cuál es el rol que 
tendrá Suecia y la UE en este contexto?

La transición energética es clave para el fu-
turo del planeta. En eso no hay matices ni 
alternativas. Es un tema que tenemos que 
enfrentar como sociedad. Creo que Europa 
está más adelante que la mayoría de los paí-
ses en términos económicos y de desarrollo, 
por lo cual tiene el rol de ser punta de lanza 
en todo lo que respecta a gestionar el cambio 
climático. No sólo se precisa de esfuerzos por 
parte de las empresas y los gobiernos, sino 
que también tiene que adoptarse este cam-
bio de mentalidad en el seno de la sociedad.

En el caso de los países nórdicos, este es un 
tema que nos atraviesa de lleno y tenemos la 
responsabilidad de mostrar un modelo que 
dé cuenta de cómo gestionar responsable-
mente los recursos. Incluso en Europa, Suecia 
está un poco por delante que el promedio 
y ponemos un poco de "presión" al sector 
privado para alcanzar las metas vinculadas 
al cambio climático. Tenemos que mostrar 

que sí se puede y que es una hoja de ruta que 
podemos sacar adelante trabajando juntos. 
Desde los años '90, en Suecia las emisiones 
de dióxido de carbono han tendido a la baja, 
a la inversa de muchos países. Hemos tenido 
un crecimiento económico sostenible don-
de hemos podido avanzar sin dejar atrás la 
cuestión climática. Por citar un ejemplo, en 
2015, Peter Carlsson, un ex ejecutivo sueco 
de Tesla, fundó Northvolt, una fábrica de 
baterías de iones de litio para vehículos 
eléctricos que busca liderar la electrifi-
cación del transporte en Suecia. Desde su 
apertura en Skellefteå en 2022, Northvolt 
ha empleado a más de 5.500 personas y ha 
implementado un programa de recicla-
je que reutiliza materiales y metales 
para nuevas baterías, destacando su 
compromiso con la sostenibilidad.

¿Cree que se puede llegar a 
alcanzar ese consenso en 
toda escala? 

La descarbonización es una 
búsqueda que no podemos 
descuidar. Se trata del fu-
turo del planeta y es un 
tema que nos obliga a 
buscar consensos 
y equilibrios, po-
líticas en común 
que trascien-

dan la singularidad de cada país para con-
trarrestar los efectos no deseados del propio 
crecimiento productivo. Tenemos que en-
contrar soluciones efectivas para disminuir 
la contaminación y demostrar que es posible 
crecer pero de forma sostenible y cuidando 
nuestro impacto en el entorno.

Suecia posee un papel preponderante 
como consumidor de vehículos eléctricos. 
Ahora bien, ¿existe en el país una mirada 
tendiente al desarrollo de vehículos eléc-
tricos o baterías en el territorio?

El papel más importante que tenemos a ni-
vel gobierno es mejorar las condiciones para 
construir un futuro más verde. Particular-
mente en el sector de la electromovilidad, 
nuestra energía está puesta en dar buenas 
condiciones para la instalación de una in-
fraestructura de cargadores acorde, algo en 
lo que estamos trabajando fuertemente, y a 
la vez acompañar a las compañías privadas 
que cuentan con el know-how a inclinarse 
por lo eléctrico. Tenemos ejemplos como el 

de Volvo Cars, que tiene 
una gran produc-

ción en Suecia y 
p l e n a m e n t e 

i n c o r p o r a d o 
el ADN sueco. 
Ellos se están 
c o n v i r t i e n d o 

en una em-
presa con gran 

relevancia en el 

Embajada de Suecia

Minería en Suecia. El hierro, uno de los sectores más pujantes.

Suecia quiere ser 
punta de lanza 

en la gestión del 
cambio climático

Sonia Jansson
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Embajada de Suecia

mundo eléctrico. Todo fabricante sueco que 
busque especializarse en este tipo de inno-
vaciones contará con nuestro apoyo porque 
es un área más que favorable, al igual que 
sucede con la inteligencia artificial, que es 
otro eslabón dentro de la cadena de la inno-
vación que está generando gran interés.

A nivel regional, ¿cómo se encuentran las 
relaciones con América Latina?

En Latinoamérica tenemos excelentes re-
laciones con la mayor parte de los países. 
Argentina es uno de los casos. Hay lugar 
para más intercambio, pero tenemos ya 
una fuerte presencia sueca. Contamos con 
más de 30 empresas suecas con una gran 

presencia en Argentina y además tenemos 
importadoras de productos suecos, que nu-
clean un estimado de 50 empresas, que es-
tán participando fuertemente a nivel local. 
Estas compañías crean empleo para más de 
17.000 argentinos: un dato que refleja la im-
portancia de nuestras relaciones y lo mucho 
que todavía podemos crecer.

¿A cuánto asciende el comercio bilateral 
entre Suecia y Argentina?

A cifras del año pasado, el intercambio fue de 
unos US$300 millones, de los cuales US$200 
millones se corresponden a exportaciones 
suecas a Argentina y cerca de US$100 millo-
nes en la otra dirección. Además de esto, es 
importante destacar que en 2023 registra-
mos un flujo de inversiones suecas en Argen-
tina por un total de US$120 millones.

Argentina atraviesa un período de cambios 

en cuanto a su política y economía. ¿Cómo 
siguen estas transformaciones?

Seguimos con interés lo que sucede en el 
país, tanto el sector público como privado. 
Hay un cambio drástico, no hace mucho 
tiempo que habían grandes problemas 
con importaciones y temas económicos de 
diversa índole. Las transformaciones que 
se están implementando generan un gran 
interés. Notamos cada vez más preguntas 
en la embajada por parte de actores suecos 
atraídos por lo que sucede aquí. Ahora hay 
un interés firme por Argentina, aunque es 
necesario agregar que la mayoría de las em-
presas extranjeras están en un estado de 
"wait and see" (esperar a ver qué pasa). Para 

establecer inversiones de porte se toman 
decisiones pensando en el largo plazo, en 
eso es importante dar previsibilidad, y hay 
que acompañar ese interés y ese cambio 
de rumbo con reglas claras para favorecer 
el arribo de capitales. Las compañías son 
pacientes, tenemos casos de empresas sue-
cas que están en Argentina hace más de 50 
o 100 años. No se van fácilmente de un país, 
pero sí considero que es importante allanar 
ese camino y trazar un rumbo prolijo sobre 
el cual poder desarrollar los negocios en be-
neficio de todas las partes.

Refiriendo particularmente a la minería, 
¿qué importancia tiene el territorio argen-
tino para el desarrollo de nuevos negocios? 

La minería es tal vez el sector donde vemos 
más potencial para incrementar el inter-
cambio. Entre las empresas que colaboran 
en el país, muchas están de una manera 

u otra interesadas o participando en la in-
dustria, ya sea suministrando máquinas, 
como en el caso de Sandvik, Epiroc, Alfa 
Laval o Atlas Copco, o bien promoviendo el 
transporte, como Scania o Volvo. También 
contamos con Ericsson en el terreno de las 
telecomunicaciones, y existen otras ramas, 
como las de seguridad y vigilancia, donde 
hay un gran desarrollo. Otro rubro de in-
terés es el del software, que es un aporte 
que podemos hacer a la industria minera 
argentina y donde tenemos empresas con 
una presencia global más que relevante. En 
general, ofrecemos productos y servicios de 
avanzada en los múltiples mercados en los 
que operamos.

En la rama extractiva, ¿qué tipo de inje-
rencia tiene este sector para la economía 
de Suecia?

El hierro es uno de los productos más impor-
tantes para Suecia y tenemos una gran parte 
de los yacimientos de hierro de Europa, en el 
extremo norte de Suecia. Ahora se está exca-
vando en una de las minas más importantes 
que tenemos en el país, en Kiruna, a 1.300 me-
tros debajo de la tierra, con proyección de lle-
gar a los 2.000 metros. Es interesante esto 
porque en Suecia vemos cómo convive la so-
ciedad con la minería y tenemos este caso, 
por ejemplo, que literalmente están trasla-
dando a la ciudad lindera a esta operación 
para poder continuar con los trabajos. Toda la 
inversión para esta tarea está a cargo de la 
empresa operadora, una compañía estatal, 
que está reubicando a toda una ciudad de-
jando ver cómo se relaciona la comunidad 
con la industria en nuestro país. Tenemos una 
gran actividad minera en el territorio y exis-
ten yacimientos donde hay minerales estra-
tégicos. Seguramente en el futuro tengamos 
más minas en funcionamiento y esto tiene 
que ver un poco con lo que hablábamos antes 
respecto a la geopolítica. Europa debe reducir 
su dependencia de los minerales extranjeros, 
especialmente los estratégicos, y Suecia tiene 
la responsabilidad de contribuir significativa-
mente a este objetivo. Y desarrollarlo bajo 
una firme conducta ligada a la sostenibilidad, 
que es crucial para todo lo que realizamos a 
nivel país. La minería debe pensarse a largo 
plazo y para eso debemos garantizar no sólo 
nuestra independencia en el acceso a los mi-
nerales sino también que las prácticas para 
desarrollar los recursos sean consistentes con 
el cuidado del ambiente. 

Postal de Kiruna, una ciudad minera, la más septentrional de Suecia

Jann Lipka
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Qué lectura realiza de la reali-
dad minera de la provincia de 
Mendoza en la actualidad?

La verdad es que hemos no-
tado muchos cambios en estos primeros 
seis meses del año y hablamos de mo-
dificaciones no solo nivel estructural y 
normativo, sino también político y so-
cial. Hemos observado cambios en la 
comunidad, la cual empieza a aceptar 
la actividad y a la industria, quizás por 
una coyuntura existente, quizás por una 
cuestión económica o porque hoy la gen-
te accede a información que antes, hace 
20 años, no podía acceder.

¿La población de Mendoza desea el desa-
rrollo de la actividad minera?

Puedo decir que hoy en día contamos 
con un programa totalmente distinto. 
La gente quiere minería, principalmente 
Malargüe, que es un departamento his-
tóricamente minero, y nos está yendo 
muy bien. La recepción de la gente en 
Malargüe ha sido muy buena, nos reciben 
siempre muy bien. El viernes 19 de agosto 
estuvimos todo el día en talleres comuni-
cativos con la comunidad. La verdad que 
observamos muy positivo también el ac-
cionar y la participación de las empresas, 
inversores que están viniendo a Mendoza 
y que ven con augurios todas las acciones 
de fomento que estamos realizando.

Mendoza

Dr. Jerónimo Shantal, Director de Minería de Mendoza

“En Mendoza, la comunidad 
empieza a aceptar la 

actividad minera”

A continuación, la entrevista realizada a Jerónimo Shantal, Director de Minería de 
Mendoza, en Creación Renovable, el programa radial de la Cámara Minera de San Juan1

1https://www.cnnradiosanjuan.com.ar/ 
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Mendoza

Mineralización de cobre en el proyecto Cerro Colorado

Mendoza estuvo en la Expo San Juan Mi-
nera, son parte de la Mesa del Cobre, en-
cararon el año minero de una manera muy 
intensa con el digesto, pero, ¿qué hace 
falta para que la minería sea parte de la 
habitualidad del mendocino?

Falta mucho trabajo en educación, en co-
municación. La gente necesita creer en los 
controles y es lógico que eso suceda, por-
que quizás no se había difundido: ahora 
estamos haciendo un trabajo de comunicar 
los controles, igual estamos reforzándolos 
con un equipo nuevo, con un gran fortale-
cimiento y modernización de la Dirección 
de Minería y  era necesario llegar a la gente. 
No solamente comunicando que se están 
haciendo los controles, que se van a seguir 
reforzando, sino también involucrar a la co-
munidad en los controles, que creo que es 
donde el factor confianza es fundamental, 
porque genera credibilidad, y esta genera 

licencia social, que creo que es uno de los 
puntos más importantes que debemos que 
tener en consideración al momento de ha-
blar de minería en una comunidad deter-
minada.

La empresa DAMS informa que están explo-
rando en Cerro Amarillo, allí en Mendoza.

Así es, la empresa Wincul Argentina S.A., 
que es de Grupo Alberti, ya realizó su pri-
mera campaña exploratoria. Las tareas 
están detenidas por la temporada de in-
vierno, pero estamos esperando que pase 
la temporada para que inicien y retomen la 
campaña de exploración.

¿Qué significa que empresas sanjua-
ninas empiecen a trabajar también en 
Mendoza? ¿Hay un know-how adquirido 
por San Juan que puede ser aprovechado 
por Mendoza?

Ahora estamos 
haciendo un trabajo 
de comunicar 
los controles; 
igual estamos 
reforzándolos 
con un equipo 
nuevo, con un gran 
fortalecimiento 
y modernización 
de la Dirección 
de Minería de 
Mendoza
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Sí, por supuesto, siempre lo hemos dicho: 
somos muy abiertos a las empresas y a las 
provincias. Hemos visto cómo ha crecido 
San Juan de la mano de la industria minera, 
principalmente sus empresas, sus profe-
sionales, y obviamente que ese know-how 
lo tenemos que aprovechar, no solamente 
Mendoza, sino en todo el país. Siempre 
decimos lo mismo: tenemos que generar 
competitividad en las empresas para gene-
rar un crecimiento en las provincias, pero 
principalmente dentro del país, porque 
queremos que el país crezca.

La empresa DAMS se está ofreciendo para 
realizar su curso de topografía en Malar-
güe.

Por supuesto que sí, tienen mi teléfono, 
mi correo y estoy a disposición. Siempre 
abiertos, estamos haciendo eso también 
con algunas empresas, hemos firmado 
convenios, y casualmente la semana del 
15 de agosto tuvimos la presencia del Se-
cretario de Minería de la Nación, Dr. Luis 
Lucero, y la Ministra de Energía y Minería, 
quienes me acompañaron en la presenta-
ción de mi libro, firmamos un convenio con 
una compañía para hacer capacitaciones, 
y también recorrimos un laboratorio muy 

importante. 

¿Nos podrá contar de qué se trató la pre-
sentación de su libro?

Este es un trabajo que vengo haciendo des-
de hace cinco años, que justamente es un 

trabajo de investigación y recopilación de 
toda la normativa vigente, existente a nivel 
nacional y a nivel de la provincia de Mendo-
za. Y no solamente mineros, sino también 
la normativa ambiental, que se aplica a un 
proyecto de exploración y de explotación 
minera. En concreto, se trata de reunir en 
un solo cuerpo bibliográfico todo lo que 
tiene que aplicar un inversor si desea inver-
tir en Mendoza. 

En este libro se busca mostrar su conte-
nido a la gente, para que entienda que no 
es tan sencillo hacer minería, de momen-
to que tiene 900 páginas que cumplir, de 
todas las leyes, resoluciones, decretos. 
Entender que la minería es una de las acti-
vidades más reguladas y más controladas 
de las que tenemos, entonces eso también 
hay que comunicarlo. Obviamente la idea 
es que no sea un trabajo estanco, sino que 
se actualice todo el tiempo, por eso es un 
e-book, un libro digital, también habrá pa-
pel, pero principalmente el digital es para 
mantener al digesto actualizado todo el 
tiempo.

En San Juan la actividad minera estanda-
rizó al alza todo lo que tiene que ver con 
controles, con seguridad, con tecnología, 
¿cree que esto puede suceder en Mendo-
za?

Sí, por supuesto que sí, en Mendoza y en 
todas las provincias que están trabajando 
en minería. Creo que esto que plantea está 
sucediendo en todas las provincias que de-
sarrollan la actividad minera. La tecnología 
hoy nos brinda herramientas totalmente 
distintas de hace 15 o 20 años atrás, cuan-
do salieron aquellas normas provinciales 
prohibitivas. Hoy la misma tecnología ha 
avanzado mucho más allá, y creo que es 
totalmente superador y sí, por supuesto 
que se puede trabajar con estos criterios de 
sustentabilidad.

Mendoza se adherirá al RIGI, pero no otor-
garán exenciones de impuestos a las in-
versiones ¿a qué se debe ello?

Principalmente porque Mendoza ya tiene 
muchas exenciones impositivas, justa-
mente de atracción de inversiones. No es 
que no se quiera hacer una exención, sino 
que ya existe, por ahí no tiene sentido por 
ese motivo principalmente. Además, justa-
mente ahora estamos trabajando en La ley 

Mendoza

Hierro Indio, en el departamento Malargüe, podría satisfacer la demanda de hierro de Argentina.

Hemos visto 
cómo ha crecido San 
Juan de la mano de 
la industria minera, 
principalmente 
sus empresas, sus 
profesionales, y 
obviamente que 
ese know-how 
lo tenemos que 
aprovechar, no 
solamente
Mendoza
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Impositiva para el 2025 y el 
criterio de la decisión política 
es bajar la mayor cantidad de 
tasas, reducirlas, simplificar-
las, también estamos traba-
jando en eso.

¿Cuál es el potencial de Ma-
largüe para poder entender 
el contexto de este distrito 
minero?

Malargüe tiene un potencial 
enorme, limita con una de 
las minas subterráneas más 
grandes del mundo que es El 
Teniente, en Chile, que lleva 
más de 100 años trabajan-
do. El Plan Pilares también 
lo desarrolló, es una faja 
Miocena que desciende de 
Chile y se incorpora en Ma-
largüe, donde la mayoría de 
esos son minerales de cobre 
y cobre sulfurado, que no 
necesitan sustancias para su 
obtención, sino que se pue-
den obtener por flotación. 
Además, tiene proyectos de 
baja altura. Otro beneficio 
es la logística, y que ha sido 
históricamente un departa-
mento minero. Tiene carre-
ras y escuelas vinculadas a la 
minería. Toda su comunidad 
está a favor del desarrollo 
minero: sus 10 concejales tie-
nen en claro que buscan im-
pulsar el desarrollo de esta 
industria, y están a favor de 
todo lo que los beneficie en 
ese sentido. Es una zona muy 

grande, muy extensa, no tie-
ne agricultura, no tienen viti-
vinicultura, es una geología 
más parecida a la Patagonia. 
Son varias las condiciones 
que hacen que Malargüe sea 
ideal para extraer minerales 
que tenemos en Mendoza.

¿El ciudadano mendocino 
está de acuerdo con que se 
desarrolle la industria mine-
ra en otros distritos que no 
sea Malargüe?

Es una buena pregunta. 
Quizás hace un tiempo atrás 
le hubiera respondido que 
no estaban de acuerdo con 
el desarrollo minero. Hoy 
creo que la verdad es otra, 
escuchamos los comenta-
rios de las personas en cada 
una de las acciones que ha-
cemos. La gente nos felicita, 
está apoyando, incluso en 
departamentos como San 
Carlos de donde soy oriun-
do. En General Alvear tam-
bién hay mucha gente que 
nos escucha y quiere seguir 
escuchando. Obviamente 
pone sus reparos, quieren 
que se hagan todos los con-
troles, quieren sumarse a 
los controles, y nosotros ob-
viamente les decimos que 
sí. Todo esto nos pone muy 
contentos porque vemos 
que el pensamiento y el sen-
timiento de la gente está 
cambiando. 

“La gente necesita creer en los controles y es lógico que eso suceda”

https://aguartec.com.ar/
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Alex Stewart

L a Ministra de Energía y Ambiente 
de la provincia de Mendoza, Ji-
mena Latorre, firmó un convenio 
de colaboración mutua con Alex 

Stewart International Argentina (ASi), 

reconocido laboratorio de análisis geo-
químicos y ambientales. Además, acom-
pañaron la recorrida por el laboratorio 
la Vicegobernadora, Hebe Casado, el 
Secretario de Minería de la Nación, Luis 

Lucero, y el Director de Minería, Jerónimo 
Shantal.

“Alex Stewart International Argentina 
es la muestra del potencial del ecosiste-
ma empresarial de Mendoza para hacer 

Alex Stewart suscribe convenio de 
colaboración con el gobierno de 

Mendoza

El objetivo del acuerdo es realizar acciones conjuntas entre el Gobierno de Mendoza y 
la multinacional con sede en la provincia, en beneficio de la calidad de los trabajos, la 

educación y las investigaciones en materia minera

Suscripción del acuerdo entre el Gobierno de Mendoza y ASi con la participación de Carla Ortega¹, Jerónimo Shantal², Jimena Latorre³, Federico Henríquez⁴ y 
Hebe Casado⁵.

1Asistente Gubernamental - 2Director de Minería de Mendoza - 3Ministra de Energía y Ambiente 
de Mendoza - 4Gerente de Laboratorio ASi - 5Vicegobernadora de Mendoza
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Alex Stewart

minería con inversiones de calidad. Em-
presas como esta, que decidieron radi-
carse y mantenerse en la provincia hace 
más de 20 años y que prestan servicios a 
la actividad minera de otros países y otras 
provincias argentinas, nos dan la pauta 
de que Mendoza no puede seguir dejan-
do pasar la oportunidad de desarrollar los 
recursos que tenemos con tecnología de 
última generación”, destacó la Ministra 
de Energía y Ambiente, Jimena Latorre.

El objetivo del convenio es realizar ac-
ciones conjuntas entre el Gobierno de 
Mendoza y la multinacional con sede en 
la provincia en beneficio de la calidad de 
los trabajos, la educación y las investiga-
ciones en materia minera.

Por el convenio de colaboración, ambas 
partes se comprometen a establecer rela-
ciones de cooperación, complementación 
y asistencia recíproca de carácter institu-
cional, profesional y técnico.

“Este laboratorio localizado en Mendo-
za desde hace 25 años realiza análisis de 
minerales para muchos países mineros y 
para las provincias. Es una clara muestra 
de las empresas que necesita Mendoza 
para su desarrollo”, explicó la Vicegober-
nadora Hebe Casado.

De esta forma, se organizarán cursos, 
conferencias, seminarios, jornadas, prue-
bas piloto y otras actividades que tiendan 
al perfeccionamiento profesional de los 
empleados de la Dirección de Minería, 
dependiente de Energía y Ambiente, y del 
laboratorio.

Además, se realizarán y publicarán tra-
bajos de divulgación científica y técnica 
relativas al ejercicio profesional de la físi-
ca y química relacionados con la minería y 
sus mejores prácticas en Mendoza.

“Quiero expresar mi sincero agradeci-
miento al Secretario de Minería de la Na-
ción, Luis Lucero; a la Ministra de Energía 
y Ambiente, Jimena Latorre, al Director 
de Minería, Jerónimo Shantal, y a la Vi-
cegobernadora, Hebe Casado, por haber 
visitado nuestro laboratorio geoquími-
co y ambiental. Ha sido un honor para 
nosotros recibirlos y compartir nuestro 
trabajo con ustedes”, dijo Marcelo Teja-
da, gerente general de Alex Stewart In-
ternational Argentina, y destacó que “el 
convenio permitirá unir fuerzas en pos de 
la industria minera. Nos enorgullece po-
der contribuir al crecimiento y desarrollo 
sostenible de la industria”,

Alex Stewart es un reconocido labo-
ratorio internacional, con presencia en 
Argentina y sede en Mendoza, que se 
especializa en análisis geoquímicos y am-
bientales e inspección en áreas con po-
tencial minero. También ofrece servicios 
de asesoramiento y consultoría.

El laboratorio forma parte de Alex 
Stewart International Corporation Group 
of Companies, que actualmente cuenta 
con 42 subsidiarias en 38 países, y trabaja 
con estrictas normas internacionales cer-
tificando la calidad de los resultados. 

Federico Henríquez, Luis Lucero⁶, Hebe Casado y Jimena Latorre en la recorrida por las instalaciones 
de ASi

 6Secretario de Minería de la Nación

El objetivo del 
convenio es realizar 
acciones conjuntas 
entre el Gobierno 
de Mendoza y 
Alex Stewart 
International

Las instalaciones de ASi, sede de la suscripción del convenio
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Calidra

E stá en la galletita o en la torta que 
elabora una fábrica o una panade-
ría. Es materia prima de bebidas 
gaseosas y de muchos otros ali-

mentos que las personas consumen regu-
larmente y quizás no saben que su fórmula 
la contiene, como el ketchup, la leche o el 
cacao en polvo. 

Blanca, mascabo, negra o rubia. Granu-
lada, impalpable o en terrones. El azúcar 
está ahí, aunque no se vea. Puede endulzar 
esa taza de café, ser motivo de disputa para 
los que toman mate, o integrar la lista de 
prohibidos en una dieta. 

A nivel mundial, el azúcar proviene en un 
73% de la caña de azúcar, planta nativa de 
la India y el sudeste asiático que prolifera 
en clima tropicales y subtropicales. El 23% 
restante surge de la remolacha. 

En Argentina, el total del azúcar se sus-
trae de la caña. La cosecha del cultivo, lla-
mada zafra, empezó a mediados de mayo 
y se puede extender hasta las primeras o 

La cal es indispensable en la elaboración de la sacarosa, comúnmente llamada azúcar.

La cal también 
endulza: cómo 

participa en la zafra 
y producción de 

azúcar
Arrancó la temporada de zafra y Grupo Calidra 

acompaña a los grandes ingenios azucareros de 
Argentina para abastecerlos con hidróxido de calcio 

de alta calidad
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Calidra

últimas semanas de octubre.
Durante la zafra, Grupo Calidra, la 

compañía de cal referente en Latinoa-
mérica, se convierte en un actor clave 
del sector azucarero. Porque como en 
tantos otros procesos industriales, la cal 
es indispensable en la elaboración de la 
sacarosa, disacárido formado por una 
molécula de glucosa y una molécula de 
fructosa, comúnmente llamada azúcar.

“El azúcar de mesa que consumimos es 
99,9% de pureza en sacarosa. Luego hay 
diferentes tipos de azúcares según cali-
dades. Existe lo que se llama azúcar cru-
do que tiene hasta un 98,5% de pureza y 
que las refinerías procesan para obtener 
el azúcar refinado que consumimos dia-
riamente”, explica Maximiliano Molina, 
Representante Comercial de la industria 
azucarera de Grupo Calidra.

“La mayoría de las plantas de Argen-
tina tienen su refinería incorporada a la 
fábrica de crudo. El único comprador de 
crudo en Argentina es Coca-Cola para 
producir su jarabe. En la actualidad, el 

otro mercado del crudo es la exporta-
ción a Estados Unidos y México”, agrega  
Molina. 

Para entender la importancia de la em-
presa calera en esta industria, vale com-
partir algunos números. De los cerca de 
14 ingenios distribuidos en el norte del 
país, Grupo Calidra abastece a la mitad 
de ellos. Eso significa que un 30% de la 
cal que se necesita para producir azúcar 
en Argentina es provista por la empresa 
desde sus plantas y canteras en San Juan.  

DE LA CAÑA A LOS CRISTALES

Hay registros de la existencia de caña de 
azúcar en Asia varios años antes de Cristo. 
En ese entonces, se masticaba para extraer 
su jugo. Recién en el primer siglo D.C, los 
indios descubren métodos para convertir 
el jugo de la caña de azúcar en cristales gra-
nulados, un proceso que se mantiene hasta 
nuestros días. 

A grandes rasgos, el proceso de fabrica-
ción de este endulzante de origen natural 
desde la caña a su estado sólido y cristali-
zado se divide en tres etapas: clarificación 
y tratamiento de jugo; evaporación, y coci-
mientos y cristalización. 

La caña de azúcar está compuesta por 
fibra y jugo. El jugo es una solución rica en 
sacarosa. Además del azúcar, se extraen 
tres derivados del cultivo: la melaza, a 
partir de la cual se obtiene alcohol y bioe-
tanol; el bagazo, restos sólidos que sirven 
de biocombustible para las calderas de las 
plantas; y la cachaza, considerada como 
pérdida.

La cal entra en juego en la etapa de clarificación del azúcar.

Durante la zafra, 
Grupo Calidra se 
convierte en un 
actor clave del sector 
azucarero
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Calidra
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“En la clarificación, la caña se tritura y se 
exprime para sacarle el jugo que luego se pu-
rifica. La etapa siguiente es la evaporación: el 
jugo se hierve y se le saca el agua para hacerlo 
más concentrado”, explica Molina, que supo 
trabajar en un ingenio en Tucumán. 

“Por último, esa solución concentrada en 
sacarosa pasa por un proceso de cocimien-
to y cristalización al vacío, donde los cris-
tales de sacarosa son centrifugados para 
obtener cristales de azúcar”, resume.

HIDRÓXIDO DE CALCIO: UN 
CLARIFICANTE MULTIFUNCIÓN

El azúcar es un tipo de carbohidrato que 
tiene como principal función aportar ener-
gía rápida al cuerpo a partir de sus dos 
componentes: la fructosa y la glucosa. La 
glucosa es el principal combustible del ce-
rebro; y la fructosa es el tipo de azúcar más 
abundante en las frutas.

Así como el azúcar está presente en mu-
chos alimentos, la cal está siempre ahí: en 
el revoque de la pared, en la batería del ce-
lular o en la chapa de los autos y las helade-
ras. Y también interviene en esta industria 
tan relevante dentro del rubro alimenticio. 

La cal entra en juego en la etapa de cla-
rificación del azúcar. Para este proceso, 
denominado encalado o defecación, los in-
genios utilizan cal hidratada, también co-
nocida como hidróxido de calcio -Ca(OH)2-. 

Uno de sus primeros roles es regular el pH 
del jugo de sacarosa que se extrajo de la 
caña en la molienda. Para el encalado, se 
eleva la temperatura del jugo a 70 grados. 

“La cal eleva el pH natural del jugo desde 
5,5 hasta 7 para minimizar la reacción de 
descomposición o hidrólisis de la sacarosa. 
Se llama hidrólisis o inversión de la sacaro-
sa a la ruptura del disacárido en sus mono-
sacáridos, dando lugar a una molécula de 
glucosa y una de fructosa. Eso baja el ren-
dimiento en el proceso”, instruye Laura Co-
rrea, Gerente de Investigación y Desarrollo 
de Grupo Calidra Argentina.

La otra gran función del hidróxido de cal-
cio en la clarificación es como agente preci-
pitador. Además de elevar el pH, el aporte 
de los iones de calcio de la cal hidratada 

posibilita que los fosfatos cálcicos del jugo 
se sedimenten. 

"El jugo tiene muchas impurezas que hay 
que remover en la etapa de clarificación. Por-
que en las etapas posteriores tiene que entrar 
una solución rica en sacarosa y con trazas de 
otros elementos inorgánicos. Con el agrega-
do de hidróxido de calcio, precipitan sales de 
fosfato de calcio”, describe Molina. 

La cal también posibilita la formación 
de flóculos que, luego del agregado de 
polímeros y otros floculantes, sedimentan 
por decantación en los diferentes tipos de 
decantadores y filtros que se utilizan en el 
proceso completo de clarificación.

LOS TRES PILARES DE GRUPO 
CALIDRA 

La Quimex Industrial, el hidróxido de cal-
cio que produce Grupo Calidra y que utiliza 
la industria del azúcar, se distingue de la 
competencia precisamente por su alto con-
tenido de Ca(OH)2: un 85%. Por ello, aporta 
menos sólidos al proceso, mayor principio 
activo y bajo contenido de magnesio, faci-
litando el proceso de filtración.

“Nos eligen principalmente porque cum-
plimos con el porcentaje de óxido de calcio 
efectivo mínimo, que no todas las caleras de 
Argentina cumplen. O al menos no lo cum-
plen con la reproducibilidad que tenemos 
en Grupo Calidra, con tantos controles de 

Argentina aporta un punto de la producción mundial de azúcar.

Un 30% de la cal 
que se necesita para 
producir azúcar en 
Argentina es provista 
por la empresa 
desde sus plantas y 
canteras en San Juan
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calidad en planta, desde la materia prima 
hasta el producto final”, asegura Molina. 

Ese es el segundo pilar en el que se ci-
menta la compañía para liderar la provi-
sión de cal a los ingenios. Además de la ISO 
9000:2015 y las certificaciones de estable-
cimiento y producto, ostenta la certifica-
ción trinorma en Calidad, Medio Ambiente 
y Seguridad y Salud. 

“Por tratarse de una industria alimenti-
cia. No se puede usar cualquier tipo de cal, 
tiene una serie de exigencias en cuanto a 
pureza. Por ejemplo, no puede tener más 
de 5 ppm de plomo, no más de 10 ppm de 
metales pesados, limitaciones para el con-
tenido de arsénico, hierro etc., que nuestra 
cal cumple”, dice Laura Correa. 

El tercer pilar es la capacidad de produc-
ción, logística y entrega de Grupo Calidra. 
“La seguridad de suministro garantiza que 
nunca van a quedar desprovistos de cal. 
Nos reconocen por la logística y capacidad 
de respuesta”, cierra Molina.

Al igual que el resto de los químicos que 
se utilizan en la producción de azúcar, la cal 
se aplica en relación a las toneladas de caña. 
Según estimaciones de los ingenios a los que 
abastece Grupo Calidra, la relación es de 1,3 
kilos de cal por tonelada de caña molida. 

“Para tener una idea, un ingenio chico 
muele 10 mil toneladas de caña por día; 
y un ingenio grande muele más de 20 mil 
toneladas diarias de caña. De ese total, un 
10% es azúcar. Es decir, de las 10 mil tone-
ladas de materia prima, quedan 1.000 de 
azúcar, aproximadamente”.

UN MERCADO REPARTIDO CON 
UN LÍDER GLOBAL VECINO

En Argentina, Ledesma, la empresa de la 

familia Blaquier, domina desde hace años 
el mercado azucarero con su complejo 
agroindustrial ubicado en Jujuy. Además 
de Grupo Arcor, son varios los actores que 
le disputan ese liderazgo. 

Uno de ellos es el grupo Seabord, dueño 
del tradicional ingenio Tabacal en Salta que 
produce el azúcar Chango. Otro es el Grupo 
Bodeguer, que tiene dos ingenios: La Espe-
ranza en Jujuy y Leales en Tucumán, provin-
cia donde se concentran los otros grandes 
jugadores del mercado. 

Desde el Ingenio La Providencia en Tu-
cumán, Grupo Arcor elabora hace años el 
azúcar que contienen sus productos. En 
el 2017, La Providencia se convirtió en el 
primer ingenio del país en alcanzar la cer-
tificación Bonsucro, una plataforma global 
que promueve la sustentabilidad económi-
ca, social y ambiental en el sector de la caña 
de azúcar.

La compañía azucarera Los Balcanes 
posee tres ingenios tucumanos, y genera 
la mayor producción de bioetanol del país. 
Otro protagonista del sector es el complejo 
alimenticio San Salvador, que posee dos in-
genios en Tucumán: el Ingenio Concepción 
muele 24 mil toneladas diarias de caña, si-
milar en magnitud y en capacidad de plan-
ta a Ledesma. 

Por las abundantes lluvias, las estimacio-
nes de producción de azúcar para este año 
son buenas. En Tucumán, esperan generar 
20 millones de toneladas, un 20% más que 
el año pasado. 

Brasil es el líder global de la industria del 
azúcar: produce de 2 de cada 10 toneladas y 
domina el 22% del comercio mundial, con 
más de 40 millones de toneladas. Le sigue 
de cerca la India, con un 20% del mercado. 
Argentina aporta un punto del volumen 
mundial. 

Calidra

Quimex 
Industrial, 

producto del 
Grupo Calidra 
que se utiliza 

la industria del 
azúcar

https://www.iphglobal.com/
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S cania ha comenzado la venta de 
camiones mineros autónomos, 
lo cual abre nuevas posibilidades 
para operaciones más seguras, 

eficientes y sostenibles en la industria mi-
nera. Este avance representa un gran paso 
en la realización del transporte autónomo, 
permitiendo que los pedidos para el vol-
quete pesado autónomo de 40 toneladas 
ya se puedan realizar. Además, se anticipa 
que el modelo de 50 toneladas también es-
tará disponible para pedidos en un futuro 
cercano.

Como primer paso en su estrategia de 
mercado, Scania lanzará sus soluciones 
mineras autónomas en Australia, con las 
primeras entregas y el inicio de operacio-
nes previstos para 2026. América Latina se 
presenta como la próxima región potencial 
para estas soluciones debido a la signifi-
cativa presencia de Scania en el segmento 
minero en los distintos mercados donde 
tiene operaciones, lo que sugiere un fuerte 
interés y demanda por esta tecnología in-
novadora.

La transición de la fase de investigación 
y desarrollo al lanzamiento comercial de 
estos camiones autónomos marca un hito 
importante tanto para Scania como para el 
sector del transporte pesado autónomo en 
general. Este es el producto más avanzado 
que la empresa ha puesto en el mercado 
hasta la fecha, destacando el compromiso 
de la compañía con la innovación y la me-

jora continua.
Los camiones mineros autónomos de 

Scania están diseñados para mejorar las 
condiciones de trabajo y aumentar la efi-
ciencia operativa en las minas. Estos ve-
hículos ofrecen ventajas significativas en 
términos de emisiones y productividad 
comparados con los camiones tradiciona-
les de transporte pesado. Al utilizar estos 
camiones, se puede reducir la huella total 
de la minería, incluidos los requisitos de 
energía e infraestructura, lo que también 
puede traducirse en menores gastos de ca-
pital y operativos en sitios adecuados.

Los camiones autónomos de Scania es-
tán diseñados para integrarse sin proble-
mas en las operaciones mineras existentes, 
gracias a su interoperabilidad con otros 
sistemas y vehículos en el sitio. Además, 
estos camiones facilitan la transición hacia 
operaciones mineras con cero emisiones. 
Es más fácil electrificar las operaciones uti-
lizando los camiones autónomos de Scania 
en comparación con los camiones tradicio-
nales de transporte pesado, lo que subraya 
el compromiso de la empresa con la soste-
nibilidad y la innovación tecnológica.

Durante la última década, Scania ha in-
vertido significativamente en el desarrollo 
de vehículos autónomos. El volquete au-
tónomo ha sido desarrollado en estrecha 
colaboración con clientes de la industria 
minera, lo que ha permitido realizar exten-
sas pruebas en las condiciones más duras 

de la operación real. Esta colaboración ha 
sido crucial para garantizar que los vehí-
culos cumplan con los exigentes requisitos 
operativos y de seguridad de la industria 
minera.

Este desarrollo es uno de los proyectos 
de investigación más ambiciosos realiza-
dos por la compañía hasta la fecha. Gracias 
a rigurosas comprobaciones y numerosas 
pruebas en el sitio, Scania ha logrado de-
sarrollar una solución de transporte autó-
nomo óptima para las minas. Este logro es 
fruto de una intensa colaboración y dedica-
ción tanto de Scania como de sus clientes.

SCANIA ARGENTINA – LÍNEA 
XT OFF ROAD

La línea XT off-road se caracteriza por te-
ner un despeje del piso más elevado, pa-
ragolpes de acero y más alto para obtener 
mejor ángulo de ataque en las trepadas, y 
tracción en varios de sus ejes para desem-

 Camiones
autónomos Scania 

para minería

Estos camiones están diseñados para mejorar las 
condiciones de trabajo y aumentar la eficiencia 

operativa en las minas



57ScaniaPANORAMA MINERO | Noticias

peñarse sobre superficies poco adheren-
tes. Estas particularidades los convierten 
en vehículos ideales para trabajar en ope-
raciones fuera de ruta. 

La robustez y confiabilidad de los pro-
ductos Scania son un diferencial para 
industrias pesadas de operaciones exi-
gentes como la minería, la construcción y 
el segmento del Oil & Gas. Son productos 
desarrollados a medida para soportar los 
entornos más complejos de operación, que 
combinados con el servicio 24 horas de los 
28 puntos de la red de concesionarios y la 
alta disponibilidad de repuestos, garanti-
zan una mayor productividad y rentabili-
dad para los clientes.

La compañía también ofrece los deno-
minados “CWS”, talleres que se ubican in 
situ en las operaciones del cliente y cuen-
tan de manera permanente con personal 
de Scania, altamente calificado, repuestos 
legítimos y herramental de la marca para 
servicios de reparación y mantenimiento.

El Heavy Tipper 10x4, perteneciente a la 
gama XT, es el camión recomendado por 
excelencia para el segmento de la minería, 
ya que es el más robusto del mercado. Ca-
racterizado por ser confiable y resistente, 
está dotado de la versátil y cómoda cabi-
na R, combinada con el potente motor V8 
de 16 litros y 620 Cv, cuenta con el chasis y 
componentes más robustos de la industria. 

Tanto para la minería como para la cons-
trucción, el Heavy Tipper es el camión ideal 
en lo que respecta a unidades Off Road. 
Gracias a sus cinco ejes, el modelo 10x4 per-
mite una capacidad de carga de hasta 71 
toneladas brutas, ideal para los trabajos en 
minas, canteras y tosqueras. 

El Heavy Tipper 10x4, 
camión recomendado 
por excelencia para 
el segmento de la 
minería
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Miebach

A ntes de revisar estos impactos, 
primero pongamos en con-
texto: ¿qué significa planificar 
la cadena de suministro? Al 

respecto, desde Miebach planteamos la 
siguiente definición:

Planificación de la Cadena de Suministro 
= Proceso de toma de decisiones + balancear 
requerimientos del mercado con nuestros 
buffers operacionales

Un proceso de toma de de-
cisiones dentro de la mirada 
de planificación de la cadena 
es cómo coordinamos accio-
nes futuras dentro de la ca-
dena de valor. Y balancear los 
requerimientos de mercado 
con nuestros buffers opera-
cionales es proveer informa-
ción hecha a medida del pasa-
do que permita proyectar un 
rendimiento futuro.

Nuestros buffers operacio-
nales responden, por ejemplo, 
¿a qué nivel de stock requiero 
para cubrir las proyecciones 
futuras (trabajo, seguridad, 
WIP)? ¿Puedo modificar mis 
leadtimes de abastecimiento 
para cubrir la demanda re-

querida (marítimo o 
aéreo, nacional o im-
portación)? ¿Puedo 
ofrecer un nivel de 

servicio diferenciado 
por canal de venta 

para poder cubrir mis  
requerimientos?
Por otro lado, la expe-

riencia, dentro del 
contexto de 

la planifi-
cación, se 
p u e d e 

definir de la siguiente manera:
Experiencia = Reconocimiento de patrones 

+ Autorreferenciación
El reconocimiento de patrones es entender 

relaciones entre inputs y outputs a través de 
varias actividades. Y la autorreferenciación es 
linkear previas experiencias con situaciones 
actuales para tomar decisiones informadas.

Ya con estas definiciones, podemos hacer 
la siguiente relación entre planificación de la 
cadena de suministro, experiencia y soporte 
de IA en un software de planificación avanza-
do (APS, en sus siglas en inglés).

Cabe destacar que, de cierto modo, la IA ha 

Análisis: Inteligencia Artificial en el 
contexto de la planificación de la 

cadena de suministro

La inteligencia artificial (IA) es una revolución que está creciendo a pasos agigantados, con 
el potencial de cambiar y crear muchas industrias y la forma de hacer las cosas. Pero, ¿qué 

impactos tendrá la IA en la planificación de la cadena de suministro?
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Por Juan Pablo Mendez
Socio y Gerente de Proyectos Senior, Miebach Chile
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estado presente en la planificación de la cade-
na de suministro desde hace mucho tiempo 
dentro de la forma de distintas heurísticas que 
permiten predecir un futuro comportamiento 
para soportar la toma de decisiones. Hoy, con 
modelos de Deep Learning como el de Chat 
GPT, ha aumentado de forma masiva la can-
tidad de data a procesar y las variables a con-
siderar, las cuales los APS están incorporando.

Uno de los beneficios de la IA en los APS 
es que se presentan pocas “alucinaciones” 
(término referente a la respuesta de una IA 
que no tiene coherencia dentro del contexto 
solicitado), dado que los modelos tienden a 
calibrarse por la cantidad de data repetitiva 
que puede capturar desde los sistemas de la 
compañía (ERP, WMS, TMS, etc.), por ejem-
plo: Forecast vs venta, productividad de plan-
ta vs mix de producción, productividad del 
CD vs estructura de pedidos, entre otros, para 
“n” periodos (días por “n” años). Los tokens 
(cantidad de variables, término utilizado en 
IA), en general, se mantienen en el tiempo 
por lo que permite que los modelos se pue-
dan autocorregir.

Para programar la producción, el uso de 
IA es excelente (dada la repetitividad de las 
tareas), mientras no ocurran eventos ines-
perados como, por ejemplo, un incendio en 
la planta o falla invalidante de una línea de 
producción, en lo que se requiere ajustar pa-
rámetros y/o depender de la experiencia del 
planificador/programador para la toma de 
decisiones.

Indicadores externos que permitan 
complementar la data de la empresa 
(como inflación, eventos deportivos, tipo 
de cambio, clima, por nombrar algunos) e 
información del mundo físico que permita 
nutrir de información al APS (ej: sensores) 

son desafíos del soporte de la IA en los APS 
que se están intentando remediar.

Las funciones del planificador de la cadena 
en un mundo infundido con IA no necesaria-
mente lo liberarán de trabajo; si bien tareas 
como la administración de datos y la cons-
trucción de heurísticas estarán fuertemente 
soportadas por las IA, la labor de “bombero” 
(solucionador de problemas) y la comunica-
ción dentro de la organización será mayor 
dado que se contarán con más herramientas 
para la toma de decisiones.

En el entretanto, para poder implemen-
tar estos modelos de IA (en conjunto con los 
APS) dentro de las organizaciones, las tareas 
del administrador de los datos y construcción 
de los modelos que permitan simular y pro-
yectar los requerimientos (heurísticas) serán 
aún más requeridos para lograr la confianza 

de los resultados y “liberarse” de estas áreas.
Así, lo que está en cuestión es el grado de 

aportar valor que tendrá el planificador den-
tro de este mundo infundido con IA. ¿Existirá 
una “parálisis del análisis” o una sobre-con-
fianza a los resultados entregados por los 
modelos? Es uno de los interrogantes que se 
desprende de este análisis.

Lo que sí sabemos es que en un mundo 
-con o sin IA-, el ABC de prioridad de imple-
mentación de sistemas de personas, proce-
sos y sistemas, seguirá siendo válido.

Por ello, los invitamos a revisar sus procesos y 
cómo interactúan los equipos dentro de la orga-
nización y sus sistemas para poder liberar todo 
el potencial de su cadena de suministro. 

Para más información, conversemos en:
latinoamerica@miebach.com 
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Los miembros de CASEMI Jujuy expresaron los beneficios del RIGI

Jujuy

CASEMI Jujuy 
apoya la adhesión 

al RIGI

Presentes en todo LatAm desde nuestras 6 oficinas con
visión integral para diagnosticar, desarrollar y ofrecer 
oportunidades para la industria adaptadas a sus necesidades.

Optimización logística y de transporte

Sustentabilidad

Eficiencia de Costos

Miebach Latinoamerica y España

Si quiere saber cómo liberar el potencial de 
su cadena de suministro con soluciones innovadoras, 
sostenibles e integrales, póngase en contacto con nosotros.

Para la CASEMI Jujuy es clave la adhesión de la provincia por 
entender que el RIGI atraerá grandes inversiones al sector 

minero, situación que favorecería al sector proveedor

L a Cámara de Servicios Mineros 
(CASEMI) Jujuy expresó su apoyo a 
la inminente implementación del 
Registro de Incentivo para Grandes 

Inversiones (RIGI), recientemente apro-
bado en el paquete de la Ley de Bases. La 
entidad subrayó la importancia de que la 
provincia se adhiera a esta medida, ya que 
permitirá la llegada de significativas in-
versiones al sector minero, beneficiando 
a una industria que ha visto una disminu-
ción en su actividad debido a la desacele-
ración en el mercado del litio.

"Tenemos una postura positiva respecto 
al RIGI, que es crucial para el desarrollo de 
la provincia, tanto para el sector minero 
como para el industrial agrícola", declaró 

https://www.miebach.com/ar/en
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el Lic. Javier Grenni, presidente 
de CASEMI Jujuy. Aunque aún 
no se han revelado todos los 
detalles de la normativa, expli-
có que la expectativa es que, a 
pesar de que habrá un piso de 
contrataciones para provee-
dores locales, el impacto será 
positivo. "El volumen de inver-
siones debería ser muy gran-
de, lo cual debería generar 
trabajo y oportunidades para 
todos", añadió.

El empresario destacó la ne-
cesidad de que Jujuy se adhie-
ra al RIGI, señalando que el go-
bernador tiene previsto enviar 
un proyecto de ley a la Legis-
latura provincial para abordar 
este tema. Otras provincias 
mineras, como San Juan, Cata-
marca y Salta, ya han mostra-
do su apoyo y están en proceso 
de adhesión. "Es muy impor-
tante que Jujuy se adhiera al 
RIGI de la Ley de Bases, ya que 
esto debería generar un gran 
volumen de inversiones para 
los grandes proyectos, lo cual 
nos favorece", ratificó Grenni.

En cuanto a la situación 
actual de los proveedores mi-

neros en Jujuy, Grenni indicó 
que, aunque están bien, la ac-
tividad es menor debido a la 
situación macroeconómica del 
sector. "La minería está en un 
impasse, en parte por el precio 
del litio, y estamos con la ex-
pectativa de que se reanuden 
todos los proyectos en curso", 
afirmó.

El presidente de CASEMI 
Jujuy también señaló que la 
desaceleración en el ritmo de 
trabajo no es comparable a 
la que ha sufrido la construc-
ción debido a la suspensión de 
obras públicas por parte del 
gobierno nacional. 

No obstante, esa medida 
nacional si afectó a la activi-
dad de algunas empresas pro-
veedoras de CASEMI. “Si tiene 
incidencia, hay muchas em-
presas proveedoras que tienen 
su injerencia en la obra pública 
y aun así, obviamente el 90% 
de la obra pública está para-
lizada”, afirmó. Sin embargo, 
Grenni destacó que en Jujuy se 
están haciendo esfuerzos para 
retomar la obra pública a tra-
vés de iniciativas público-pri-
vadas y fondos provinciales en 
convenio con la Nación.

En relación a la flexibiliza-
ción de importaciones, el tam-
bién empresario de la com-
pañía GECO, estimó que esta 
medida ha sido beneficiosa 
para algunos proveedores, fa-
cilitando la obtención de insu-
mos cruciales para la minería 
que no se producen localmen-
te y deben ser importados. No 
obstante, reconoció que des-
conoce si la medida ha afec-
tado negativamente a otros 
proveedores de servicios.

Esta postura positiva de CA-
SEMI Jujuy respecto al RIGI re-
fleja la esperanza de que esta 
medida impulse el desarrollo 
económico y la creación de 
empleo en la provincia, lo que 
permitiría fortalecer  al sector 
minero, uno de los sectores 
clave para la región. 

https://resourcingtomorrow.com/
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Panorama de Empresas Mineras

"Estamos cerca de reactivar la mina Casposo"

Panorama de
Empresas Mineras

E n un comunicado reciente, el CEO de Austral Gold, 
Stabro Kasaneva, anunció la nueva actualización 
de los recursos minerales en el proyecto Casposo. 

"La consolidación del inventario de recursos minerales de 
Casposo nos acerca a una decisión sobre la reapertura de 
las operaciones mineras", comentó Kasaneva. La mina está 
situada aproximadamente a 150 kilómetros al noroeste de 
la ciudad de San Juan, en el Departamento de Calingasta.

La actualización de las estimaciones incluye data histó-
rica de la operación y las actividades de perforación y ex-
ploración llevadas a cabo por la compañía principalmente 
entre 2020 y 2022, así como en trabajos de prueba metalúr-
gica. Cabe destacar que la mina Casposo fue puesta en fase 
de cuidado y mantenimiento durante el segundo trimestre 
de 2019, y las actividades de exploración que comenzaron 
en el último trimestre de ese mismo año han continuado 
con el objetivo de reiniciar las tareas 
de procesamiento.

Durante el último trimestre de 
2023, los esfuerzos de exploración se 
concentraron en la revisión e inter-
pretación de áreas objetivo en el 
Complejo Minero Casposo-Manan-
tiales. Esto incluyó el diseño prelimi-
nar de un plan de perforación en la 
zona Cerro Amarillo para definir obje-
tivos de perforación para 2024. Ade-
más, se contrató a un consultor inde-
pendiente durante este periodo para 
preparar una estimación de recursos 
minerales (MRE) para los distritos de 
Casposo y Manantiales, que incluyó 
las áreas de Manantiales, Mercado, 
B-Vein y Julieta. El objetivo de la com-
pañía era generar una reserva de mi-
neral de 250.000 onzas de oro equiva-
lente, lo cual podría permitir una 
producción anual de 30.000-35.000 
onzas de oro equivalente en caso de 
reanudarse las operaciones. 
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Barrick reportó una producción de 56 mil onzas de oro en el Q2 de Veladero

Barrick anunció la producción y el volumen de ventas 
de la mina Veladero, situada en la provincia de San 
Juan, en la cual posee un 50% de participación al 

igual que su socio chino Shandong Gold. Durante el últi-
mo trimestre, la mina produjo 56.000 onzas de oro, alcan-
zando un total de 113.000 onzas en lo que va del año. En 
términos de ventas, Barrick reportó la comercialización 
de 68.000 onzas de oro producido en Veladero durante 
el segundo trimestre (Q2), sumando un total de 101.000 
onzas vendidas en 2024. Los datos se corresponden con 
la mitad de la porción que Barrick posee sobre la mina 
sanjuanina.

En un informe preliminar, Barrick también detalló la 
producción total de oro y cobre en el segundo trimestre 
para todas sus minas operativas. La compañía produjo a 
nivel global unas 948.000 onzas de oro y 43.000 tonela-
das de cobre, con ventas preliminares de 956.000 onzas 
de oro y 42.000 toneladas de cobre. Barrick espera que 

la producción de oro y cobre aumente progresivamente 
cada trimestre en 2024, con un mayor peso en la segunda 
mitad del año, manteniéndose en línea con sus proyeccio-
nes anuales.

"El mercado aurífero ha mostrado un crecimiento nota-
ble, con un precio promedio del oro recibido en el segun-
do trimestre de US$2.338 por onza y un precio promedio 
del cobre de US$4,42 por libra. La producción de oro en el 
segundo trimestre superó a la del primero gracias al au-
mento en las operaciones Turquoise Ridge (Estados Uni-
dos), Porgera (Papúa Nueva Guinea), y aumentos signifi-
cativos en Tongon (Costa de Marfil), North Mara 
(Tanzania) y Kibali (República Democrática del Congo). 
Estos incrementos fueron parcialmente compensados 
por la menor producción planificada en Cortez (Estados 
Unidos) y Phoenix (Estados Unidos), mientras que la pro-
ducción en Pueblo Viejo (República Dominicana) se man-
tuvo estable", informaron desde la compañía. 
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Panorama de Empresas Mineras

AbraSilver y los primeros resultados de la exploración de Fase IV en Diablillos

AbraSilver informó el primer conjunto de resulta-
dos de los ensayos de su programa de perforación 
de la Fase IV -totalmente financiado y por un total 

de 20.000 metros- en su proyecto de oro y plata Diablillos, 
ubicado en la provincia de Salta.

En precisiones de la compañía, el programa de perfora-
ción de la Fase IV se centra exclusivamente en ampliar las 
áreas objetivo con mineralización conocida y explorar nue-
vos objetivos prospectivos dentro del paquete de terrenos 
que concentra Diablillos. Los resultados clave de los últi-
mos ensayos de perforación incluyen los siguientes pozos:

El pozo DDH 24-003 intersectó una amplia zona de mi-
neralización de plata cercana a la superficie, con 33 metros 
con una ley de 87 g/t de plata comenzando a una profundi-
dad de solo 69 metros. La intersección se encuentra en una 
zona dentro del límite conceptual de la mina a cielo abierto 
que actualmente está clasificada como desperdicio.

El pozo DDH 24-004 encontró una amplia zona de mi-
neralización de plata de alta ley, con una ley de 245 g/t 
de plata en 33,4 metros. La perforación en esta zona está 
diseñada para convertir Recursos Minerales Inferidos a la 
categoría de Indicados, dentro del límite conceptual de la 

mina a cielo abierto.
El pozo DDH 24-005 intersectó 26 metros con una ley 

de 113 g/t de plata. Esta intersección se encuentra aproxi-
madamente 35 metros al sur del margen de la mina a cielo 
abierto y se espera que extienda la mineralización y los Re-
cursos Minerales en esa dirección.

A la luz de los resultados, John Miniotis, Presidente y 
CEO, comentó: "Estamos complacidos de ver este exitoso 
inicio de nuestro programa de perforación de la Fase IV, 
que demuestra el significativo potencial en crecimiento de 
Diablillos. Estos resultados iniciales demuestran la fuerte 
continuidad de la mineralización de plata de alta ley alre-
dedor del depósito JAC, que continúa abierto en múltiples 
direcciones."

Aproximadamente el 25% del programa de perforación 
se centrará en nuevos objetivos de exploración regional de 
extensión en la propiedad Diablillos, que en gran medida 
siguen sin probarse hasta la fecha. Estos objetivos incluyen 
una sustancial zona de alteración de cuarzo-sericita y ano-
malías asociadas de oro en pozos históricos superficiales 
perforados en el objetivo Cerro Viejo y el objetivo magnéti-
co recientemente definido, denominado Jasperoid. 
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Lake Resources anunció reducción de costos de la tecnología

Lindero continúa produciendo oro y supera las 22 mil onzas en tres meses

L ake Resources, compañía de litio de origen australiano, 
anunció que su socio, Lilac Solutions, ha dado a conocer 
mejoras en la tecnología de extracción directa de litio 

(DLE), con el objetivo de facilitar la entrada en producción a 
escala comercial de su proyecto Kachi, ubicado en Catamarca.

La compañía destacó que la nueva tecnología de inter-
cambio iónico de cuarta generación de Lilac ha identificado 
ahorros en costos de hasta un 50% relacionados con la cons-
trucción del equipo de extracción directa de litio a utilizarse 
en sitio. Además, precisaron que Lilac ha logrado mejorar las 

tasas de recuperación de litio a más del 90% para la mayoría 
de las salmueras testeadas como parte de sus ensayos piloto.

Estas mejoras han resultado en una reducción de hasta 
un 25% en el costo total del paquete tecnológico DLE y una 
disminución del 10% en el consumo de reactivos, lo que im-
pacta positivamente en los costos operativos del proyecto. A 
raíz de esto, Lake evaluará el impacto de los nuevos datos en 
las estimaciones de costos del proyecto, publicadas el 19 de 
diciembre pasado como parte de la entrega de su Estudio de 
Factibilidad Definitiva (DFS) correspondiente a la Fase Uno de 
desarrollo del proyecto Kachi, que apunta a producir 25.000 
toneladas de carbonato de litio equivalente (LCE).

"Lake se complace en haber participado en la demostra-
ción de campo de la tecnología de Lilac y estos ahorros de 
costos son otro desarrollo bienvenido. Esperamos conti-
nuar nuestro trabajo con Lilac en Kachi," concluyó David 
Dickson, CEO y Director General de Lake. Kachi tiene como 
objetivo obtener su primera producción de litio en 2027 y 
alcanzar su capacidad total para fines de 2028, producien-
do carbonato de litio de calidad constante para baterías 
(con una pureza superior al 99,5%) sin necesidad de refina-
miento o procesamiento adicional. 

L a ex Fortuna Silver Mines, compañía que rebautizó su 
nombre a principios de julio y pasó a llamarse Fortuna 
Mining, destacó una producción de 22.874 onzas de 

oro en la mina Lindero, ubicada en Salta y operada por la 
subsidiaria local Mansfield Minera SA, como parte de sus 
resultados productivos y operativos del segundo trimestre. 
El rendimiento fue similar al del Q1, donde alcanzó un volu-
men de producción de 23.262 onzas, con una ley promedio 
de 0,61 g/t de oro y 0,60 g/t de oro respectivamente en cada 
período.

La producción de oro en Lindero para el trimestre fue de 
22.874 onzas, distribuidas en 19.786 onzas en barras de 
doré, 979 onzas de oro en carbono fino, 27 onzas en precipi-
tado de cobre y 2.082 onzas en precipitado de cemento. La 
disminución del 2% en la producción en comparación con 
el trimestre anterior se debe principalmente a un manteni-
miento planificado de ocho días en los rodillos de molien-
da de alta presión (HPGR) y la planta de aglomeración, jun-
to con un periodo de menor disponibilidad mecánica de los 
cargadores frontales. Conforme al plan de secuencia de la 
mina, se colocará mineral de mayor ley en la plataforma de 

lixiviación durante el tercer trimestre, esperando un rendi-
miento mejorado en comparación con el Q2. Mientras tan-
to, la producción de oro en Lindero durante los primeros 
seis meses de 2024 totalizó las 46.136 onzas. 
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Cotización
de minerales y metales

A continuación se brindan las cotizaciones promedio del mes de julio
2024 para los metales preciosos (oro, plata, platino y paladio) y los metales 
base (cobre, plomo, .zinc, níquel, estaño y aluminio) expresados en dólares 

americanos por onza y libra, respectivamente.

Oro - Cotización Promedio julio

Platino - Cotización Promedio julio

Plata - Cotización Promedio julio

Paladio - Cotización Promedio julio

Máxima Anual		  2.480,25

Mínima Anual		  1.818,75

Promedio 07/24		  2.395,31

Promedio 07/23		  1.948,85

Máxima Anual		  1.065,00

Mínima Anual		     850,00

Promedio 07/24		     981,22

Promedio 07/23		     947,00

Máxima Anual		  1.324,00

Mínima Anual		     872,00

Promedio 07/24		     960,52

Promedio 07/23		  1.264,48

Máxima Anual		       32,01

Mínima Anual		       21,06

Promedio 07/24		       29,75

Promedio 07/23		       24,41
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Cobre - Cotización Promedio julio

Zinc - Cotización Promedio julio

Estaño - Cotización Promedio julio

Plomo - Cotización Promedio julio

Niquel - Cotización Promedio julio

Aluminio - Cotización Promedio julio

Máxima Anual		        4,93

Mínima Anual		        3,55

Promedio 07/24		        4,26

Promedio 07/23		        3,83

Máxima Anual		        1,40

Mínima Anual		        1,03

Promedio 07/24		        1,26

Promedio 07/23		        1,09

Máxima Anual		       16,20

Mínima Anual		       10,40

Promedio 07/24		       14,53

Promedio 07/23		       13,05

Máxima Anual		        1,05

Mínima Anual		        0,89

Promedio 07/24		        0,96

Promedio 07/23		        0,96

Máxima Anual		         9,82

Mínima Anual		         7,12

Promedio 07/24		         7,44

Promedio 07/23		         9,49

Máxima Anual		        1,22

Mínima Anual		        0,94

Promedio 07/24		        1,07

Promedio 07/23		        0,98
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LISTADO DE AVISADORES

ACOTEC -TECNON GROUP
AGUARTEC
ARGENTINA OIL AND GAS
LITIO 2024
BARRICK VELADERO
BAUMA CHINA
BAUMA INDIA
CABELMA S.A.                    
CERRO VANGUARDIA 
COOKINS
DEEV - PERÚ
ECO MINERA
EL PACHON
ELECTRICIDAD PANAMERICANA
EMERGENCIAS
ESG CEMA    
EXPO MINA PERÚ 2024
FERNANDEZ INSUA 
GECAMIN
GEOTUB

GROUPPIPE
INDUSTRIA METALÚRGICA
SUD AMERICANA
INTERNATIONAL CARGO
IPH GLOBAL
LAROCCA MINERIA
ARGENTINA ORO, PLATA Y
COBRE 2024
MIEBACH CONSULTING  
NEUMATICOS GOODYEAR
NEWMONT
PRC
PRYSMIAN
RADIO-COM
RESOURCING TOMORROW
SANDVIK 
SOULE S.A.
WIM ARG
WINDLAND S.A.

13
42
45
RT
25
47
55
31
27
35
53
31
35
17
15

49
43
33
51
37

11
21

3
54
33

RCT

60
6

23
41
19
41
61
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25
39
37
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