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International Investment Conferences, Inc.
Presents:

Investing in the Americas - 1993
Invirtiendo en las Americas -1993
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Mining Investment in Latin America
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EDITORIAL V¥

Desarrollar nuestra mineria
es un desdfio en el contexto internacional

Dos factores fundamentales vienen siendo la base que crea las condiciones necesarias
para superar - en unos cdsos Yy en otros para impulsar -, el desarrollo minero del Continente.
Veamos en sintesis un andlisis que hace el periodismo infernacional: Por un lado, se observa
coémo los paises latinoamericanos vienen reponiéndose de la crisis ocurrida en los anos
ochenta. Este estado de dnimo presenta un mejoramiento de las condiciones, que se
fraduce en logros como la estabilidad politica y econémica, un superdvit - en unos casos y
un reducido décifit en otfros -del sector plblico y un buen sintoma en el restablecimiento de
las actividades econdmicas, asi como un auge de la inversion internacional.

Por ofro lado, el andlisis que se hace del sector, especificamente, consigna que alrede-
dor de 200 empresas de Estados Unidos y Canadd estdn realizando operaciones en América
Latina. Las motivaciones hay que apreciarlas en la atracciéon que significa el giro producido
en la mayoria de los pdises, en cuanto a suimagen de pdis.

Una explicacién mucho més clara puede darse a fravés de hechos de enorme eviden-
cia. Estos paises de América Latina se han comprometido con la liberacion financieray
comercial, la desregulacién, la reforma de impuestos, la estabilidad monetaria, el incremen-
to directo de la inversién exiranjera, la reduccién de la deuda externa y los ajustes moneta-
fios y fiscales. Es decir, toda una politica de cambio. Y este cambio en esa direccion viene
lograndose a la par de una afirmacién de la democracia que se extiende a lo largo del
Continente.

En cada caso - cada pais es un caso de andllisis -, las particularidades son sorprendentes.
América Latina compite con denodado esfuerzo en el campo de las inversiones exfranjeras,
Centros de investigacion y seminarios infernacionales han cenfrado su preocupacion en
este caso, porque se reconoce, no sélo el enorme esfuerzo social que realiza cada pais, sino
también la decisién politica que conlleva el respeto por las instituciones y por la vigencia de
la libertad. Esto tiene una significacion que particulariza a América Latina en el contexto
internacional. Su actuacién en la economia y su laboriasa dedicacion al desarrollo, la han
mostrado como una region confliable.

Sin embargo, debemos mantenernos con perfinacia en el camino elegido,
insoslayablemente, porque las posibilidades nuestras son ciertas, estan en el punto que
constituye el vértice de la eleccién que una empresa internacional realiza a la hora de las
decisiones: ¢Europa del este?, Asia?, Africa o América Latina?.

Un punto favorable para quienes ingresan en la region es que la mayor parte de nuestro
territorio - Argentina en su gran extension -, no ha sido explorada técnicamente para encon-
trar minerales. Y lo que buscan las empresas infernacionales es oro, plata, cobre, estano,
plomo, zinc, niquel, y estos minerales estdn a lo largo de los Andes, en el arco venezolano y
en las regiones selvaticas de Brasil.

Estamos frente a un desafio. Debemos ubicar nuestros esfuerzos en el desarrollo de
nuestra mineria, con la atencion puesta en el contexto infernacional.
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El Ministro Cavallo anuncid el
lanzamiento de dos importantes

leyes mineras

Dos leyes importantes para el futuro de la mineria tienen inminente fradmite parlaomentario.

La ley de Inversiones Mineras y la Ley de Reordenamiento Minero, estdn destinadas a

impulsar un verdadero desarrollo de la Mineria Argentina. Al anunciar este hecho impor-

tante el ministro Cavallo se dirigid particularmente al sector empresario.

Con la presencia de invitados es-
peciales, altos funcionarios del area,
representantes empresarios, los in-
tegrantes del Consejo Federal de
Mineriarepresentado por las siguien-
tes provincias: Catamarca, Chubut,
Cordoba, La Rioja, Mendoza, Neu-
quén, Rio Negro, Salta, San Luis,
Santiago del Estero, Tucuman, se
anuncio el lanzamiento de dos leyes
importantes.

Se trata de la Ley de Inversiones
Mineras y de la Ley de Reordena-
miento Minero que se constituiran en
dos instrumentos con los cuales el
sector participaraen laactividad eco-
némica del pais, con bases claras de
transformacion, es decir, de ser un
sector pasivo, con medidas de pro-
mocion y de proteccion que lo hicie-
ran poco competitivo, a ser cada vez
méas decididamente un sector dina-
mico, eficiente y seguramente, capa-
citado para competir. El sector em-
presario privado es el destinatario de
esta politica que tiene connotacio-
nes internacionales. La decision del
Estado de dejar definitivamente de
ser empresario en los sectores de la
produccion y el desarrollo, y la pre-
sencia del sector privado, consolida
el nuevo modelo que permiten los
cambios estructurales.

El acto que comentamos fue es-
cenario para el sector minero de un
acontecimiento que, de sancionarse
estos dos proyectos de ley, marcara
un nuevo inicio que ya comienza a

tener nuevos conceptos, nuevas ac-
titudes que no se conocian en mucho
tiempo.

Reproducimos los discursos del
acto, pronunciados por los senores:
Ministro de Economia, Dr. Domingo
F. Cavallo, Secretario de Mineria de
laNacion, Dr. Angel Eduardo Mazay
del presidente del Consejo Federal
de Mineria, Ing. Enrique Bilbao.

Habla el ministro Cavallo:

RIS S S~ W] T SN e Lt e
LablUsquedadelaestabilidad per-
sigue fundamentalmente crear las
condiciones para lograr el crecimien-
to econdmico, nuevas inversiones y

El Ministro Cavallo anuncia el plan

la creacion de empleos, permitiendo
elevar el nivel de vida de nuestra
poblacion y llevar a la practica el
ideal de justicia social.

El presidente Menem y todos los
que lo acompanamos en su gobier-
no, estamos convencidos de que la
estabilidad es un prerequisito, pero
debemos agregarle crecimientoy jus-
ticia social. Todavia tenemos que
avanzar en la consolidacion del cli-

- ma de estabilidad pero ya estan da-

das las condiciones para que acen-
tuemos la expansion de las inversio-
nes y avancemos firmemente hacia
el crecimiento econdémico. Y en este
objetivo la actividad minera, sinduda,

PANORAMA MINERO @ 6

va a jugar un rol mucho mas impor-
tante del que jug6é en el pasado.
Seguiremos teniendo un sector
agropecuario importante y
expandimos la pesca. Justamente el
nuevo método de charteoy el acuer-
do a firmar con la Comunidad Euro-
pea significaran una fuerte expan-
sion de las actividades pesqueras.
También se va expandiendo el turis-
mo. En un acto, el Consejo Mundial
de Viajes y Turismo, nos aporté un
estudio mundial referido a la Argen-
tina sobre las posibilidades que hay
para incrementar el nivel de activi-
dad turistica en nuestro pais y las
inversiones enturismo. Tantola cons-
truccion como la industria se estan
recuperando en la Argentina. La in-
dustria manufacturera es la que mas
gente ocupay debe ocupary espere-
mos que se acentle el desarrollo
orientado haciala produccion, nosélo
para el mercado interno, sino parala
exportacion.

Pero la mineria, que por muchos

Ministro Cavallo

anos recibié muy pocas inversiones
y gener6 escaso nivel de actividad
por todas las trabas y la falta de
aliento, y también por la discrimina-
cion en contra que recibié de las
politicas argentinas, va ajugar unrol
importante en elfuturo. Estamos con-
vencidos que con los recursos mine-
ros de nuestro pais avanzando en el
proceso de desregulacion, simplifi-
cando las normas através de unaley

de reordenamiento minero y acom-
panada por unaley de inversiones vy,
ademas, por decretos de procedi-
mientos mineros, que van a simplifi-
car el funcionamiento del sector, se
va a aportar previsibilidad a todo el
desarrollo de la mineria. Entonces
podremos logar que nuestras empre-
sas mineras y las que se interesan
por invertir desde el exterior encuen-
tren las mejores condiciones para la
expansion del sector. Como ministro
de Economia quiero destacar la im-
portancia que le asignamos a la mi-
neriay quiero manifestar mi satisfac-
cion por la forma como ha trabajado
la Secretaria de Mineria en contacto
permanente con el Congreso de la
Nacién, con los senores diputados y
senadores, lo que permite avizorar
que estas leyes puedan salir en un
breve periodo. También se hamane-
jado con el gran apoyo del Consejo
Federal de Mineria, es decir, con los
organismos de Mineria de todas las
provincias, poniendo de manifiesto
que enlaArgentina estafuncionando

Compania Minera Aguilar S.A.

CARLOS PELLEGRINI 1069
311-0354

1009 BUENQOS AIRES
REPUBLICA ARGENTINA
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un sistema representativo y federal
auténtico, que yo estoy seguro que
va a dar muy buenos resultados en
términos de la minerfa que pasaré a
serun sector cada vez mas significa-
tivo de huestra economfa nacional.

Habla el

Dr. Angel Eduardo Maza

e e TR 1 S A IR R e e e |

Sefiores: Concretamente, se esta

haciendo el anuncio del envio por

parte del Poder Ejecutivo Nacional

de ambos anteproyectos de ley que

consideramos importantes para el
sector.

La Ley de Inversiones Mineras,
reemplaza a la anterior Ley de Pro-
mocién Minera. Queda en claro que
no es unaley de promocién, sino que
es una ley que va a propiciar las
inversiones. Asf, un capitulo referen-
te a la estabilidad fiscal garantiza
que se podra modificar la imposicion
fiscal para determinados proyectos
mineros por el término detreinta afos.
A esta estabilidad habran de garan-
tizarla no sélo la Nacion, sino tam-
bién las provincias. Tambien van a
teneruntratamiento diferenciado, per-
mitiendo la amortizacion acelerada,
de los bienes y equipos que se incor-
poren efectivamente a la actividad.
Seva aeximir de los impuestos a los
activos a todas aquellas empresas

Secrelano Mdaza

gue realicen actividades mineras y
se va a liberar de todo derecho de
importacioén a la introduccion al pafs
de maquinas, equipos y bienes de
capital parahacerminerfa. Enlaprac-
tica sera un régimen automatico que
no va a depender de la
discrecionalidad del funcionario y se
va poder hacer mineria a costo inter-
nacional.

La ley también indica que puede
ser deducido del impuesto a las Ga-
nancias un 5% de los costos
operativos, para que pueda ser des-
tinado a la preservacion del medio
ambiente. Va a poder ser deducible
en aquellos casos en que se com-
pruebe que efectivamente se hicie-
ron inversiones en ese sentido.

. go geoldgico,

La ley de Reordenamiento Mine-
ro incluye tres capftulos: Uno referi-
do alas Cartas Geoldgicas. El Esta-
do ha orientado esta actividad, que
es una tarea impostergable, referido
allevantamiento de la Carta Geoldgi-
ca, de los Mapas Mineros y de los
Mapas Tematicos, que hacen al ries-
sismolé-gico,
vulcanolégico, ayudando a
compreder el comportamiento de los
recursos naturales. En este aspecto,
pese a haberse desarrollado varios
programas, durante muchas déca-
das, solamente el 17% de la superfi-
cie ha sido relevada con un criterio
geoldgico. No va a haber posibilida-
des de radicar inversiones sin el co-
nocimiento geoldgico minero basico.
De seguir con el ritmo actual necesi-
taremos 150 afos para terminar la
cobertura total del territorio nacional.

Una vieja aspiracion de las pro-
vincias de participar en la politica
minera nacional, queda institu-
cionalizada conestaley. EICOFEMIN
va a constituirse como un organismo
asesor de la Secretaria de Minerifa.

El tercer capitulo esta referido a
modificar el valor del canon mineroy
el método de célculo que se aplicaba
para las grandes supetrficies,
adecuandolo a los nuevos requeri-
mientos.

Yacimientos propios en Rio Negro - Neuquén y La Pampa

La tradicién minera y amplia experiencia de nuestra empresa nos asegura la eficiencia
necesaria para satisfacer los requeriientos del consumidor.
TALCOMIN SUR MINERALES S.A. se basa en tres normas fundamentales: calidad -
homogénea, cumplimiento estricto y eficiente organizacion.

Comercializacion:
Oficina: Paraguay 1225 - 13°
1057 - Capital Federal - Tel.: 393-9043/9115

TALCOMIN SUR MINERALES S.A.

BENTONITA - BARITINA

Plantas Industriales:
Plaza Huincul - Neuguen
Catriel - Rio Negro
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Habla el Dr. Enrique Bilbao,
presidente del

Consejo Federal de Mineria.

[ e R S e 8l e e U e R S|
Para las provincias este aconte-
cimiento es de suma importancia.
Ustedes saben que los recursos na-
turales que posee nuestro pais per-
tenecen a las provincias. Aquellos
recursos ubicados en regiones mar-
ginales, deprimidas socialmente y
con economia deficiente, necesaria-
mente tendran que ser el motor de
una nueva etapa del crecimiento na-
cional. El pais tiene una gran poten-
cialidad y estas leyes apuntan a po-
ner en marcha en plena produccion
aquellos recursos indispensables
para el crecimiento econémico. Las
provincias ven con beneplacito la
actitud delaSecre-tariade Mineria
al impulsar, dentro de la ley de
Reordenamiento  Minero, la
institucionalizacion del Consejo Fe-
deral de Mineria, que tiene unalarga
lucha por tratar de desarrollar los

Dr. Bilbao, Pte. COFEMIN

recursos minero-geoldgicos que
constituyen la base fundamental del
crecimiento de las naciones.

Yo agradezco al senor Secretario
de Mineria y al Dr. Cavallo,porque a
través de mi persona se puedan ex-
presar todas las provincias, y decir-
les que estamos juntos y que apoya-
mos estos proyectos para que, en
forma acelerada, pongamos a la mi-

neria-y a la geologia en un lugar
preponderante, para que el tercer
milenio nos permita ver a la Argenti-
na constituida en un pais minero.

Lo que vendra
===—c————————rsss s " s o o
De lo que va del ano es la tercera
vez que el ministro de Economia, Dr.
Domingo F. Cavallo, se refiere a la
mineria, sefalandola como un objeti-
vo prioritario del pais. Esto no deberia
ser ninguna novedad, pero lo es. Y
esto porque en muchos anos, jamas,
un ministro de economia, ha hecho
referencia a nuestro sector, y es mas,
no la aludieron ni siquiera penosa-
mente.

Esto nos hace pensar con optiismo
sobre lo que vendra, una mineria que
podra encaminarse en un proceso de
investigacion de sus posibilidades y
de desarrollo, acorde con los esfuer-
zos que realiza el pais.

,I argemin $.a. govrec s.a

SERVICIOS MINEROS Y PETROLEROS

- Galerias
- Lodos
- Insumos

PERFORACIONES
- A diamantina
- Aire Reverso

US.A

Phone (801) 9723333

Telex: 388321 Chrisboyle

Fax: 9726769

1708 SO. Box 25068

SALT LAKE CITY, UTAH 84125

- Martillo de fondo, etc. En:
GEOTECNIA y GROUTING grsll,e_ntina
olivia
PROYECTOS DE INVERSION Chile
EXPLORACIONES Colombia
Meéxico
ESTUDIOS GEOLOGICOS Perl

Contratista en sondajes para
la mineria, geotecnia y grouting.

Tucuman 1455 - Piso 13 - Of. B - (1155) Buenos Aires - Argentina
Tel.. 40-6066 / 4686 / 7666 - Fax: 054 (1) 40-7666
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Las leyes que promoverdn
el desarrollo minero

En el &mbito de la Secretaria de
Mineria de la Nacién se trabajé
arduamente, para asegurar la pronta
sancion de dos leyes, fundamentales
(que el Congreso de la Nacién hara
historia si las sanciona), que el Poder
Ejecutivo ha remitido al Congreso de
la Nacién para su sancién en el perio-
do de sesiones extraordinarias. Se
trata, como explicé el Secretario de
Mineriade la Nacion, Dr. Angel Eduar-
do Maza, de la Ley de Inversiones
Minerasy delalLey de Reordenamiento
Minero.

Elinterés puesto porlas altas auto-
ridades del sector, parte de una serie
de hechos y actitudes que en 1992,
hemos analizado y hemos senalado
como positivas para el establecimien-
to de nuevos parametros que definan
la utilidad del recurso minero. Hemos
sustentado que la mineria no es tema
coyuntural, que a diferencia de otras
actividades, requiere de una perma-
nente reflexiéon politica para darle
escalonamiento técnico y econémico,
puesto que se trata de un objetivo a
largo plazo, que no hara precisamen-
te, que el pais se convierta en pais

minero, sino que permita unadecuado
desarrollo regional. Para ello requiere
la evaluacién del recurso mismo.

+ Habfamos sefalado queelrecurso
- tomado macroeconémica-mente -,
requeria deun organismo técnico apro-
piado, dotado de los recursos huma-
nos y financieros de tal manera que lo
hagan eficiente, que su funcién ase-
gure una base de sustentacion en el
ordenamiento de las estructuras orga-
nicas, a fin de que como tal, coordine
las reglas de juego que estanyavigen-
tes en el sector.Funcién que, por otra
parte, deberd consustanciarse con la
experiencia internacionaly con las ne-
cesidades de desarrollo regional.

Todo esto esta relacionado con la
labor que realiza el organismo rector,
como podemos observarenlasiguien-
te informacion:

Marco politico e institucional
T e e L e s T )
El Poder Ejecutivo Nacional - dice

la informacioén - ha impulsado el trata-
miento legislativo de dos proyectos de
leyes consideradas vitales paraelcre-

cimiento de la mineria en la Republica
Argentina. Una de ellas se refiere a
inversiones mineras, que contempla
entre sus puntos mas destacados, la
garantia de estabilidad fiscal en perio-
dos acordes con las explotaciones mi-
neras. Asimismo se impulsa la Ley de
Reordenamiento Minero que privilegia
el relevamiento geoldgico minero del
pais, institucionaliza el Consejo
Federral de Mineria y perfecciona el
amparo de las propiedades minerasy
permisos de exploracion, mediante la
adecuacioén del valor del canon res-
pectivo y desalentando definitivamen-
te el mantenimiento de derechos mi-
neros con fines especulativos. Se es-
tan elaborando las bases para un
anteproyecto de ley que contemple el
impacto ambiental de la actividad mi-
nero-industrial.

)‘; Las provincias han demostrado su
decision de acompanar las expectati-
vas generadas en torno al crecimiento
sectorial. Para ello han aunado crite-
rios y se han consesuado regional-
mente autoridades concedentes, co-
digos de procedimientos, reglamen-
tos de policia minera, etc. parafacilitar

COMPRE O ALQUILE LAS ULTIMAS HERRAMIENTAS DE LAS

, Av. Del Libertador 202 - (1638) Vie. Lépez - Bs. As.
& TDO ® Tel. 797-6769/6596 Fax (54-1) 790-8106

al inversor el acceso a la propiedad
minera. J

La Autoridad Minera Nacional co-
laborard en la modernizacién de los
catastros mineros provinciales, tenien-
do a la instalacion de una red nacional
interconectada de acceso directoalos
registros permanentes. Este sistema
permitird contar con datos fehacien-
tes sobre registros, en forma agil y
confiable.

Como consecuencia de la
redefinicion de funciones de la Secre-
taria de Mineria de la Nacién, se
implementa la creacién de la Direccién
Nacional del Servicio Geoldgico Na-
cional y del Instituto de Tecnologia
Minera (INTEMIN).

Como complemento, el Poder Eje-
cutivo Nacional implementa medidas
tendientes a facilitar la financiacién del
sector con el objeto de obtener apoyo
crediticio para las pequenas y media-
nas empresas mineras, con un depar-
tamento especifico dentro de la Banca
Pulblica Nacional que contemple la

especificidad y caracteristicas secto-
riales.

Propuesta

[ e RS S S S = |

Para que este esfuerzo comparti-

do entre la Nacién y las Provincias

tengan una rapida respuesta que se

trasluzca en la potenciacion del sec-

tor, es necesaria la unificacion de cri-

terios para el ofrecimiento de areas de
interés mineros.

Por ello se torna imprescindible la
adopcién de un SISTEMA FEDERAL
UNIFICADO PARA LA OFERTA DE
AREAS MINERAS, mediante subasta
publica, tal como lo establece el art.
410 del Codigo de Mineria.

La propuesta que se pone a consi-
deracién se denomina PRIVA-
TIZACION DE AREAS MINERAS ME-
DIANTE SUBASTA POR CONCUR-
SO Y sus bases politico-juridicas son
las siguientes:

1- El sistema comprende la oferta
de dreas que se encuentrenenalguna

de estas condiciones:

a) Areas de proteccidn regidas por
el Art. 409 del Cdédigo de Mineria.

b) Manifestaciones de descubri-
mientos registradas de acuerdo al Art.
410 del Cédigo de Mineria.

c) Areas de reserva del Estado,
creadas por leyes especiales cuya ti-
tular sea el Gobierno Provincial.

También podrian ser sometidas al
mismo sistema:

d) Minas caducas en poder del
Estado.

e) Areas y minas pertenecientes a
Empresas del Estado.

2.- La forma de transferencia que
otorga la maxima seguridad juridica e
igualdad de trato y reglas de juego con
respecto al resto de la actividad, es la
subasta de manifestaciones de des-
cubrimientos previstas en el Art. 410
delCédigo de Mineria, previa mensura
para darle limites fisicos ciertos a la
propiedad a transferir.

La mensura debe hacerse sobre la
base de criterios y comprobaciones

CONSULTORIA
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e Mineria
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geoldgicas (formando grupos mineros
si fuera preciso) para encuadrar
integramente al depdsito mineral y su
area de influencia dentro de sus limi-
tes.

3.- La subasta, ademas, otorga al
adquiriente los derechos que el Codi-
go de Mineria acuerda al descubridor
de minas, entre los que se destaca la
exencién fiscal por cinco anos que
establece el Art. 270 del Cddigo de
Minerfa, circunstancia que configura
un atractivo adicional para el inversor.

4.- La subasta debe ser hecha por
la Autoridad Minera de cada juridiccién
por ser autorizada por el Cédigo Mine-
ro para conceder minas y realizar re-
mates.

5.- Al efecto de que el Estado se
asegure la posibilidad de seleccionar
alos oferentes de acuerdo a sus ante-
cedentes, a un plan de inversiones, a
la oferta monetaria y cronogramas de
pago, a las formas de participacién de
las utilidades, y a cualquier otra va-
riante posible que sea aceptable y

conveniente, se adopotaelsistemade
SUBASTAPORCONCURSO, conpre-
sentacién previa de ofertas, sistema
sobre el cual ya hay jurisprudencia
sentada en el pais.

6.- El plan de inversiones se en-
cuadra en el Art. 273 del Cddigo de
Mineria que, ademas de exigir un mon-
to minimo, faculta a la Autoridad Mine-
ra a caducar la concesién por incum-
plimiento.

7.- El Plan de Inversiones es prio-
ritario para que la empresa
adjudicataria invierta en forma inme-
diata en el mismo yacimiento.

La oferta monetaria por la mina
incluye un plan de pago que, preferen-
temente, debe contemplar los montos
mas importantes de pago al término
de la exploracidn. Mientras tanto debe
regir una inhibicién del adjudicatario
para transferir o alquilar la mina.

De esta forma el sistema funciona
de manera similar a un contrato de
exploracién con opcién de compra en

el cual el adquiriente puede devolver
la mina al término de la exploracién a
su anterior propietario (el Estado) y no
pagar los Gltimos montos pactados.

8.- Si no hubiere oferentes, la Au-
toridad Minera, puede optar por hacer
un nuevo llamado para la subasta,
llevar a cabo un remate ordinario para
concederlas al mejor postor o man-
darlas anotar como vacantes.

9.-Este sistema se establece sin
perjuicio de la utilizacién de los meca-
nismos de contratacién previstos enel
titulo XIX del Cédigo de Mineria, siem-
pre y cuando las Provincias y la Nacion
lo consideren conveniente.

10.- Elsistemaconllevaelcompro-
miso de los Estados Provinciales a no
sobrepasar las 200.000 hectareas por
Provinciaenareas protegidas de acuer-
do al Art. 409 del Cédigo de Mineriay
evitar el uso de este recurso para el
mantenimiento de zonas inactivas, fa-
voreciendo la exploracién a través del
Art. 23 del Cdédigo por parte de la
actividad privada.

-~
International Investment Conferences, Inc.
Presenta:
o L ] [ ] @
Investing in the Americas® 1993
o L ] — @ ©
Invirtiendo en las Américas® 1993
Una conferencia de tres dias, donde paneles de los paises Latinoamericanos presentardn sobre:
Cambios en el Cédigo Minero y el Cédigo de Inversiones. Ademds, habrdn presentaciones sobre
compafiias que operan en estos paises, oportunidades de inversién en el sector y otros temas al
respecto.
Talleres:
e Obtener Financiacion en los Estados Unidos e El Impacto del Tratado de Libre Comercio
para Empresas Mineras en las Américas. sobre el Ambiente y la Produccion Minera
e Titulos Mineros en Paises Seleccionados en en Latino América.
América Latina. * La funcion de los Paises Mineros Productores
e Entrenando los Ejecutivos Mineros de Asia, Europa y Africa en la Revolucion
del Manana. Economica Latino Americanc.
Tarifa de Inscripciéon: US$ 565 hasta el 9 de marzo, US$ 595 durante la Conferencia.
Para registrarse, hotel y aerolinea, favor contactar a:
International Investment Conferences, Inc.
9100 S. Dadeland Blvd., Suite 702
Miami, Florida 33156, tel 305-670-1963, fax 305-573-3989
L
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Anteproyecto de ley de
reordenamiento minero

Capitulo |

De las cartas geolégicas

de la Republica Argentina

S e e e s gt

Articulo 12; Declarese de interés

publico la ejecucién del carteo geold-

gico sistematico del territorio conti-

nental, insulary plataforma submarina

de la Republica Argentina en diferen-
tes escalas.

Articulo 22: Las Cartas Geoldgicas
deberan constituir el fundamento ne-
cesario para realizar el inventario de
los recursos naturales, estimular las
inversiones y asentamientos pobla-
ciones en las areas de frontera e iden-
tificar zonas de riesgo geoldgico. Apor-
taran al mismo tiempo a la preserva-
cién del medio ambiente, la preven-
cion de los riesgos geoldgicos y la
defensa nacional.

Articulo 32: Las Cartas Geoldgicas
constituiran un bien de uso publico,
por lo que se efectuara su publicacion
y distribucién de manera de difundir
los datos y conocimientos adquiridos.

Articulo 42: Las Cartas Geoldgicas
de la Republica Argentina incluyen:

a) El Mapa Geoldgico de la Repu-
blica Argentina, el que serd elaborado
y publicado en escala 1: 2.500.000,
acompanado de un texto explicativo.
Este mapa debera actualizarse y edi-
tarse con una periocidad minima de
diez (10) anos.

b) La Carta Geoldgica de la RepU-
blica Argentina, la que serd elaborada
y publicada en Hojas en escala 1:
250.000, cada Hoja estard acompana-
da por un texto explicativo. Otras es-
calas, de mayor o menor detalles, se
planificardn de acuerdo con las nece-
sidades del pais.

c) Cartas de Riesgos Geoldgicos,
las que seran elaboradasy publicadas

a las escalas adecuadas, para identi-
ficar areas en las que los procesos
enddgenos, exdgenos y antrépicos
puedan producir catdstrofes tales
como erupciones volcanicas, terremo-
tos, inundaciones, deslizamientos,
desertizacién o contaminaciénambien-
tal.

d) Mapas tematicos en escalas
adecuadas, los que seran elaborados
y publicados para cubrir las necesida-
des de proyectos especificos relacio-
nados con distintos aspectos de la
geologia, tales como mineria, geolo-
gia urbanay ambiental, hidrogeologia
y edafologia.

Articulo 52: EI Organismo de apli-
cacion, de lo normado en el presente
capituloy sus disposiciones reglamen-
tarias, serd el érgano especifico com-
petente del sector nacional estatal en
materia minera que determine la Ley
Orgéanica de Ministerios.

Articulo 62; La Autoridad de Aplica-
cién podrarealizar las Cartas Geoldgi-
cas por administraciéon, convenios o
contratos con otros entes publicos o
privados.

Articulo 72: La documentacién ba-
sica obtenida durante el transcurso de
los carteos realizados, sera resguar-
dada en archivo que asegure su pre-
servacion y consulta.

Articulo 8% La Autoridad de Aplica-
cién convocara periodicamente a una
“Comision Asesorade las Cartas Geo-
légicas”, que se integrara con repre-
sentantes de instituciones y de orga-
nismos cientificos y técnicos, entida-
des profesionales y camaras empre-
sas, a las que que se consultara res-
pecto de la planificaciéon y ejecucion
del Programa Nacional de Cartas
Geoldgicas.

Articulo 92: Los organismos y em-

presas del Estado Nacional deberan
brindar a la Autoridades de Aplicacion
la informacién que tuvieren para la
mejor ejecucién de las Cartas Geol6-
gicas. Los organismos de los Estados
Provinciales son invitados a adherir a
lo normado en el presente capitulo
brindando la informacién que posean.

Articulo 10%: La planificaciénde los
programas de ejecucién de las distin-
tas Cartas Geoldgicas, tendraen cuen-
ta los programas de levantamiento
topografico regular que realice el Ins-
tituto Geografico Militar (Ley 22.963).

Articulo 112: Las Cartas Geoldgi-
cas de la Republica Argentina se rea-
lizarédn con cargo al presupuesto de la
Autoridad de Aplicacién. Las previsio-
nes presupuestarias deberan atender
las necesidades financieras que de-
mande el “Programa de las Cartas
Geoldgicas”, sin perjuicio de los recur-
sos que se pudieran obtener de otras
fuentes como el Tesoro Nacional, co-
operacién internacional, subsidios
cientificos, donaciones y legados.

Capitulo Il
e e o SO ST P e S e |
De la institucionalizacién del
Consejo Federal de Mineria
it = R S i U L e
Articulo 122; Creése el Consejo
Federal de Mineria como organismo
de asesoramiento de la Secretaria de
Mineria de la Nacién.

Articulo 132 ElConsejo Federalde
Mineria estara integrado porun miem-
bro titular y un miembro suplente de
cada una de las provincias que com-
ponen el Territorio Nacional y el Esta-
do Nacional.

Articulo 149 El Consejo elegira
sus autoridades y elaborara su propio

reglamento interno.

Articulo 159: Faclltase a la Secre-
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taria de Mineria de la Nacién a dispo-
ner partidas presupuestarias para fi-
nanciarel funcionamiento del Consejo
Federal de Mineria.

Capitulo llI

Del Canon Minero

[ e B e N v Pl P R S e e ]

Articulo 162 De acuerdo con lo

establecido en los articulos 269, 271,

279, 400 y concordantes del Cédigo

de Mineria fijanse los siguientes valo-
res para canon minero:

a) Para las minas de primera y de
segunda categoria regladas por el ar-
ticulo 86 del Cédigo de Mineria, por
pertenencia, pesos cuarenta ($ 40)

b) Paralas demas minas de segun-
da categoria, por pertenencia pesos
veinte ($ 20)

c) Para los permisos de cateo de
minerales de primera y segunda cate-
goria, por unidad de medida o frac-
cién, cualquiera fuera la duracién del
permiso, pesos doscientos ($ 200).

d) Para socavones que reglan los
articulos 206, 210,211, y 217 del Cé-
digo de Mineria, ademas del que co-
rresponda por cada mina que el con-
cesionario adquiere conforme con lo
dispuesto por los articulos 215y 216,
pesos veinte ($ 20).

e) Para los casos previstos por el
articulo 217, elconcesionario abonara
también por cada cien metros cuadra-
dos (100 m2) de la superficie de explo-
racion, pesos doscientos ($ 200).

f) Para las minas de hidrocarburos
fluidos, regidas por las disposiciones
del Cdédigo de Mineria (Ley 12.161)
por cada hectarea o fraccion, pesos
dos ($ 2).

Articulo 172 La multa a la cual se
refiere el articulo 24° del Cdédigo de
Mineria sera de diez (10) a cien (100)
veces el cdnon de exploracion corres-
pondiente a una unidad de medida,
segun la naturaleza del caso.

Articulo 182; Derégase el segundo
parrafo “in fine" del articulo 27° del

Cédigo de Mineria.

Articulo 192: En tanto no se proce-
da a una nueva fijacién del canon los
valores a que se refiere la presente ley
seran de aplicacién de pleno derecho,
sin perjuicio de la adecuada difusién
de los mismos, que efectuare el Poder
Ejecutivo Nacional por intermedio del
Ministerio de Economia o del érgano
de su dependencia con competencia
en materia minera.

Articulo 209 Derégase la Ley
21.593.

Capitulo V

De Territorios Aduaneros
Especiales.
[ R R ]
Articulo 21°: Faclltase al Poder
Ejecutivo Nacionalacrear Zonas Fran-
cas o Territorios Aduaneros Especia-
les para la Actividad Minera, en el
ambito del Territorio Nacional.

Articulo 222: e forma.

Vs
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YMAD : Preadjudicacion de
Bajo el Durazno

En el Salén de Acuerdos de la Casa de Gobiemo, con la presencia del sehor gobernador

de la Provincia, Dn. Amoldo Caistillo, el vice gobernador, Dr. Simén Hernandez y los ministros y

secretarios de Estado del gobierno de la Provincia de Catamarca. El Director Nacional de Mineria

de la Nacién, Dr. Miguel Angel Guerrero, el presidente de Yacimientos Mineros de Agua

de Dionisio, Lic. Luis Manuel Alvarez y los sefores directores, por la provincia de Catamarca,

Dr. Carlos Maria Correa y Dr. Ricardo Herrera, y por la Universidad Nacional de

Tucuman, Lic. Mario Cesar Alderete , tuvo lugar el acto

de preadjudicacion de Bajo el Durazno. Se encontraba presente, en representacion de la empre-

sa Recursos Americanos y Argentinos S.A., el sefor Georges S. Young.

YMAD en el camino correcto
TS S s e e S e e e |
Uno de los aspectos sobresalientes,
fijado como punto orientador del proce-
so de cambio que produce el actual
directorio de Yacimientos Mineros de
Agua de Dionisio - YMAD, a cuyo frente
seencuentraelLic. Luis Manuel Alvarez
como presidente, es el que marca la
propia ley de su creacién, - la Ley
14.771 - que le asigna el caracter de
‘Organismo encargado de realizar ca-
teo, exploracién, explotacién, industria-
lizacién y comercializacién de los pro-
ductos que se obtuvieran en la zona
minera”. La ley le otorga "la capacidad
de las personas juridicas de derecho
privado”. Y como tal puede producir
hechos como disponer la conformacion
de uniones transitorias de empresas
(UTE), con capitales privados paracum-
plir con sus objetivos.

El giro dado por el Estado en su
decision de no cumplir tareas en la
administracion y propiedad de empre-
sas de produccion, alin siendo las mis-
mas nada deficitarias, le da a YMAD la
posibilidad de apertura hacia capitales
de inversién de riesgo, tan necesarios
para la mineria.

Lic. Luis M. Alvarez, presidente de YMADse refiere a la preadjudicacion

De esta manera YMAD convocé a
licitacién, en su primera fase para el
Bajo la Alumbrera, adjudicandola el 15
de febrero de 1991. El segundo paso,
dado esta vez con una mayor convic-
cion, de transitar por el camino correc-
to, realiza la segunda licitacién, esta
vez, del yacimiento Bajo el Durazno,
depédsito porfirico que se encuentra

ubicado a 3 kilémetros en linea directa
al NE del yacimiento Bajo la Alumbrera.

Esta decision surge como resultado
del proceso de transformacién que la
empresa inicié en 1990, aunque hoy la
decisién es firme y convincente. A este
respecto nosotros habiamos senalado,
precisamente cuando la empresa asu-
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me esa decision, que “Hoy en dia han
cambiado, fundamentalmente, las cir-
cunstancias politicas econdmicas y
sociales del mundo entero. Se termina-
ron las estrategias que no responden a
laoptimizacién deldesarrollo, al estudio
de las necesidades de mercado, a las
reglas de juego de lacompetenciainter-
nacional. Hoy podemos fundamentar
aln mas convincentemente, porque la
licitacion de estos yacimientos solo be-
neficiaré. Beneficiaréd a toda una regién
y con seguridad a toda una provincia.
Contribuird a que el pais se sienta ca-
paz de llevar adelante su propédsito de
desarrollar sus recursos mineros.”

El acto

El anuncio oficial ha estado a cargo

El Director de Mineria, Dr. Miguel A. Guerrero

del sefor Lic. Luis Manuel Alvarez,
presidente de Yacimientos Mineros de
Aguade Dionisio - YMAD, que lo hizo en
los siguientes términos:

“Eldirectoriode YMAD, ensu reunién
deldia 21 de diciembre, ha resuelto por
unanimidad de sus miembros presen-
tes, luego de estudiar y evaluar las
ofertas y las mejoras de ofertas que se
presentaron, preadjudicar el Concurso
Publico para actualizar los estudios
existentes, completar trabajos de ex-
ploracién y determinacion de la
factibilidad técnica, econdmica y finan-
ciera, con derecho a la opcién para la
explotacion del Depédsito Bajo el
Durazno, a la firma Recursos America-
nos Argentinos S.A."

Ladecisionde preadjudicarelconcur-
so a esta firma, se adoptd luego de
estudiar y analizar las ofertas que las
firmas Musto Explorations (Bermuda)
Limited y Recursos Americanos Argen-
tinos S.A. formularan, estableciéndose
el siguiente orden de mérito:

Primero: Recursos Americanos Ar-
gentinos S.A. - Su propuesta en forma
resumida consiste en lo siguiente: 1)
Inversién estimada (para los trabajos
de exploracién y factibilidad) u$s
4.250.000-2) Pago enefectivoa YMAD
u$s 4.000.000; 3) Anticipos de benefi-
cios neto: no ofrece. 4) Participaciénde
YMAD en el beneficio neto: 24%. 5)
Recupero del capital invertido: diferido
durante la vida del proyecto.

Segundo: Musto Explorations
(Bermuda) Limited - Su propuesta en
forma resumida consiste en lo siguien-
te: 1) Inversién estimada (para los tra-
bajos de exploracién y factibilidad) u$s
4.000.000; 2) Pago en efectivo a YMAD
u$s 350.000; 3) Anticipo de beneficios
neto u$s 2.000.000; 4) Participaciénde
YMAD en el beneficio neto 23%; 5)
Recupero delcapital invertido: anticipa-
do.

La preadjudicataria analizard los tér-
minos contractuales de la adjudicacién
con YMAD estimandose la firma de
dicho contrato al finalizar el primer tri-
mestre de 1993. Las inversiones y el
trabajo necesario para determinar la
factibilidad son a su exclusivo costo y
riesgo, previéndose un plazo de ejecu-
ciéon de 30 meses para determinar la
factibilidad del proyecto.

( )
RECURSOS AMERICANOS ARGENTINOS S.A.
Empresa Subsidiaria de:

AMERICAN i -
RESOURCE American Resource Corporation Inc.
9 Av. Libertador 828 12 A (1001) Capital Federal Tel. 812-1460 / 42-8129 Fax (541) 812-1460 )
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Cabe aclarar que ademas de estos
dos oferentes ha participado del con-
curso la firma Minera Placer Argentina
S.A., lacual, oportunamente, y sin per-
juicio de reconocer la importancia y el
prestigio que la misma tiene en el dmbi-
to minero mundial, no fue calificada.”

La palabra del
Dr. Miguel Angel Guerrero,
director Nacional de Mineria.
[T e v N SR e T W N e wee e W]
Deseo ante todo hacer presente el
saludo de las autoridades de la Secre-
taria de Mineria y sumarnos a estos
acontecimientos que le hacen bien al
pais y a la minerfa. Sabemos que la
situacién de la mineria - en un orden
general - no es la que deseariamos
para nuestro sector. Todos sabemos
gue sonmomentos muy dificiles, arduos,
con mayores exigencias, tanto porque
la mineria del pafs recién comienza a
encararse como porque el panorama
internacional presenta exigencias que
tiene sus dificultades para cumplirlas.

A pesar de ello la Secretaria, la de
Mineria viene encarando una serie de
tareas que, no caben dudas, significa-
ran un aporte a la solucién de estos
problemas, porque abriran las com-
puertas de una serie de posibles solu-
ciones a las necesidades de hoy, como
por ejemplo, el financiamiento de pro-
yectos, el conocimiento del recurso, la
participacion del sector privado, etc. En

eso estamos y creo que muy pronto
tendremos novedades importantes para
la mineria"

La palabra del

representante de la Empresa,
senor George S.Young

[Eremme—— e S e e b
Tengo laexperienciade hechos que
significaron un buen desafio en esta
tarea minera. Recientemente se han
producido con equipos que hemos
traido de Australia para trabajar y
todo estd resultando bien. Sabemos

El Sr. George S. Young habla del tema

que en realidad es cuestion de deci-
si6on y también de hacer las cosas
pensando que los resultados tienen
un buen fin. Pienso por eso que aqui
en Catamarca de Argentina, vamos a
realizarunatareaque esperemos sea
provechosa. Vamos a emplear los
medios tecnoldgicos apropiados para
encontrar una buena respuesta de
este yacimiento.

Més adelante van a tener buenas
noticias.”

ACCESORIOS DE PERFORACION

PERFORADORAS DE ROCA, BROCAS, BARRAS, BARRENOS, CUPLAS,
BARRAS DE COMIENZO, REPARACION Y FABRICACION DE REPUESTOS
PARA TODO TIPO DE PERFORADORAS, ENVIOS A TODO EL PAIS

GASPAR CAMPOS 632 - TEL. 791 -2230
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(1638) VTE. LOPEZ - PCIA. BS. AS.

AMERICAN American Resource Corporation Inc.
RESOURCE

CORPORATION
Una compania con sede en EE.UU., que posee minas de oro y zeolitas,

en Nevada, estd empezando el desarrollo de oro, cobre y
minerales industriales en Argentina y Uruguay.

Aspectos importantes de American Resource Corporation Inc.

e Recientes adquisiciones mineras de gran envergadura, en
Argentina y Uruguay. '

e Produccién de oro en Uruguay (Yacimiento Mahoma)
iniciada en setiembre de 1992, con produccién anticipada
de 250.000 oz/ano de oro en el término de 18 meses.

e Sdlido equipo de gerencia técnica, compuesto por ingenieros
en mineria, gedlogos, economistas y especialistas en metalurgia,
para atencidon de los Proyectos en Argentina y Uruguay.

e Equipos de perforacion y laboratorios de ensayos, propiedad
de la compania, en Argentina y Uruguay.

e Planta transportable de oro, de carbono en lixiviacion
de 1.000 t/dia, en operacion actualmente en Uruguay.

Si desea obtener informacion adicional,
pongase en contacto con:

Oficina para Argentina: Recursos Americanos Argentinos S.A.
Av. del Libertador 828 - 12 "A" - C.P. 1001 - Capital Federal
Tel.: 812-1460 / 812-8129 - Fax: 812-1460

Oficina para Uruguay: Compania Minera San José S.A., Barra de Carrasco,
15002 Canelones, Uruguay, Tel.: (+ 598 2) 612392

Oficina Central: 100 Drake's Lading Road, Suite 250, Greenbrae, CA 91904, EE.UU.
Tel.: (+1 415) 4616863. Fax: (+1 415) 4015889.




El futuro de Yacimientos
Mineros de Agua de Dionisio

En una entrevista exclusiva, hemos mantenido un didlogo muy inferesante con

el senor presidente de Yacimientos Mineros de Agua de Dionisio - YMAD, Lic. Luis Manuel Alvarez,

para enfocar sobre los futuros pasos que dard la empresa, en este proceso de formacion

de Unidn Transitoria de Empresas, para la exploracion y la factibilidad de

los diferentes yacimientos que tiene. Este es nuestro reportaje:

Lic. Luis Manuel Alvarez, Presidente de YMAD

PM. Yacimientos Mineros de Agua de
Dionisio tiene en vista la privatizacion
de sus pertenencias, las que, sin lugar
a dudas, tienen una enorme significa-
cion para la provincia de Catamarca,
razdn porlacual serd interesante definir
los pasos a seguir. ;Qué puede decir-
nos sobre este particular?. Seriaintere-
sante dar a conocer las definiciones
concretas de privatizacion.

R. Con relacién a su pregunta consi-
dero oportuno destacar, que YMAD ini-
cié un profundo proceso de transforma-
cién, en el marco de la Reforma del
Estado promovida por el actual Gobier-
no Nacional, tendiente a lograr el desa-
rrollo integral de su propiedad minera
de 344 km?, ubicada en la provincia de
Catamarca, que contiene yacimientosy
manifestaciones mineralizadas del tipo
vetiforme y diseminado, que contienen
en forma preponderante oro, plata, co-
bre y manganeso.

Paraalcanzareste objetivo, se dipuso
la conformacion de uniones transitorias
de empresas (UTE) con el capital priva-
do, Unica figura posible en el marco de
laLey 14.771 de su creacion, que impi-
de a YMAD transferir su propiedad mi-
nera, quedando facultada para ceder
total o parcialmente sus derechos de
exploracién y de explotaciéon de sus
yacimientos por los anos que fuera
necesario.

Este proceso de transformacion se
inicié a fines de 1990, con el concurso
pUblico de proyectos integrales para la
realizacién del estudio de factibilidad,
con opcidén a la explotacién del yaci-
miento Bajo la Alumbrera. El contrato
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de adjudicacion fue suscripto en febre-
ro de 1992, encontrandose los trabajos
en plena ejecucion.

PM. Uno de los temas que seria de
mucho interés esta referido a Farallén
Negro. Se ha comentado insistente-
mente, incluso en reuniones formales,
que las reservas de este yacimiento
estan cada vez mds cerca del agota-
miento..; Cémo se mide este aspecto y
cual seria el resultado para dar por
ciertas tales afirmaciones?.

R. Respecto a su pregunta, sobre la
Mina Farallén Negro, considero conve-
niente aclarar que no estd agotada. La
actividad productiva en interior mina se
encuentra interrumpida, desde marzo
de 1992, motivado por la baja ley del
mineral, que hace antieconémica su
explotacién, atendiendo el bajo precio
internacional del oro.

Se contindan s los trabajos de explo-
tacion del mineral a cielo abierto desti-
nados a la lixiviacién en pilas.

Lasreservas de mineralcubicadasen
Farallén Negro, se encuentran ubica-
das en su mayoria, en los niveles pro-
fundos y en la parte superficial del yaci-
miento. De todas maneras, es impor-
tante destacar, que existe un potencial
minero en la prolongacion de las vetas
en ambos extremos del yacimiento, y
otras vetas aflorantes ubicadas en la
proximidad de la principal, que nos per-
mite suponer que las reservas de mine-
ral se pueden incrementar, requiriendo
para ello, trabajos de exploracion, las
que no puede afrontar YMAD con recur-
sos propios, siendo necesario contar
con la participacion del capital privado.

En la actualidad el mineral proviene
delyacimiento Alto de la Blenda, ubica-
do en las proximidades del anterior.
Presenta caracteristicas mineraldgicas
similares al anterior, y un potencial mi-
nero muy importante, toda vez que se
han explorado en forma parcial, tres de
las cinco vetas disponibles, habiéndose
cubicado reservas de mineral explota-
ble superiores a 1,5 millones de tonela-
das, lo que da un horizonte productivo
de este yacimiento, en las condiciones
actuales, cercano a los 20 anos.

Los trabajos de exploracién y desa-
rrollo de esta mina fueron ejecutados
por YMAD con recursos propios, con-
tando con la valiosa participacion del
Gobierno de Japdn, mediante conve-
nios de cooperacion, suscriptos con

JICA, vigentes desde el ano 1986.

Actualmente se encuentra trabajan-
do unexperto de Japdn con el objeto de
elaborar un proyecto que permita una
mecanizacion intensiva de la explota-
cién del yacimiento, incorporando las
técnicas mas avanzadas en la materia,
con lo cual se podréd implementar un
proyecto de ampliacién de la capacidad
productiva, previendo obtener con el
mismo, el orden de 1000 kgs. de oro y
9500 kgs. de plata anuales.

PM. Sila politica empresaria es enca-
rarlaprivatizacion de sus pertenencias,
sera importante saber cuales seran los
tiempos, curso en el cual serian deter-
minadas las convocatorias o licitaciones
o, en ultima intancia, la formacién de
Joint Ventures.

R. Proyectos con mineralizacion
diseminada. Como lo expusiera ante-
riormente, la empresa no tiene faculta-
des para encarar privatizaciones utili-
zando los procedimientos tradicionales
de otras empresas del Estado. Pode-
mos conformar uniones transitorias de
empresas (UTE) con el capital privado,
para la exploracion, explotacion y co-
mercializacion de los productos que se
obtengan, figura que presenta caracte-
risticas similares a un Joint-Venture.
Las convocatorias a licitaciones se ini-
ciaron hacia fines de 1990 con el con-
curso del Bajo la Alumbrera, continuan-
do posteriormente con el Bajo el Duraz-
no, cuya apertura de los sobres N° 1 se

Directorio de YMAD

hizo efectiva en el mes de julio de 1992,
preadjudicando el concurso el 21 de
diciembre de 1992. Se estima que du-
rante marzo de 1993 se suscribira el
contrato de adjudicacion para los traba-
jos de prospeccidn, exploraciény deter-
minacion de la factibilidad definitiva,
conopcioén a la explotacion por cuenta
y riesgo de la adjudicataria, constitu-
yendo una UTE con YMAD. El plazo
previsto para la primera etapa es de 30
meses, contados desde la firma del
contrato, conunainversionde 4.150.000
ddlares.

Este depdsito minero contiene funda-
mentalmente cobre y oro.

Proyectos vetiformes: El Directorio
de YMAD dispuso en noviembre de
1992, elllamado a concurso para cons-
tituir una Unién Transitoria de Empre-
sas que permita el desarrollo de los
yacimientos y manifestaciones minera-
lizadas vetiformes, estando incluida la
Mina Farallén Negro y el yacimiento
Alto de la Blenda. La venta de los plie-
gos comenzard durante el primer tri-
mestre de 1993, estando previsto la
finalizacion del tramite con la firma del
contrato respectivo antes de la finaliza-
cion de dicho afo.

Otros proyectos : En la extensa
propiedad de YMAD, hay yacimientos
que se encuentran en produccién y
otros en vias de desarrollo, habiéndose
determinado la existencia de distintas
manifestaciones mineralizadas, deltipo
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diseminados.

Para evaluar la potencialidad de los
mismos, YMAD tiene en estudio la rea-
lizacién de un tramite concursal, de
similares caracteristicas de las anterio-
res, que permitan explorar, - a fin de
poder determinar la viabilidad técnica,
econdémica y financiera, de algunas de
dichas areas, - con el objeto de su
posterior explotacién.

Elconcurso que permitalaasociacion
con el capital privado para el desarrollo
de dichas areas, esté previsto iniciarse
durante el transcurso de 1993, con lo
cual la empresa espera lograr la total
asociacién con capitales privados, a
través de la figura de uniones transito-
rias de empresas, (UTE) durante el
transcurso de 1994.

Con relacién a la parte final de su
pregunta, es importante resaltar, que
este proceso de transformacion de la
empresa esté respaldado por las tres
partesintegrantes de YMAD, es decirla
provincia de Catamarca, la Universidad
Nacional de Tucumany el Poder Ejecu-
tivo Nacional, habiendo el Directorio de
YMAD aprobado por unanimidad, los
trdmites concursales. Esta situaciontie-
ne unagranimportancia paraelinversor,
dado que le brinda un respaldo adicio-
nal a la radicacion de las inversiones.

PM. En este sentido, ¢;podria decir-
nos las prioridades de la empresa? En
el campo de las licitaciones y, atin te-
niendo en cuenta los informes sobre la

marcha de los trabajos, ;podria decir-
nos el punto de vista de la empresa
respecto a El Bajo la Alumbrera?.

R. Como lo sefnalaraanteriormente, la
prioridad de la empresaes el desarrollo
integral de su propiedad minera,en el
menor tiempo posible, conformando con
el capital privado distintas uniones tran-
sitorias de empresas para tal fin.

Mientras se ejecuta este proceso, la
empresa concentra su actividad princi-
pal, en la explotacion del yacimiento de
Alto de la Blenda, de donde se extrae el
oroy laplata, que suministranlos recur-

S0S necesarios para su operatoria em-
presaria.

Sobre este aspecto, también fue ne-
cesario realizar un profundo proceso de
transformacion, a fin de poder mante-
ner en produccion los yacimientos, tra-

-bajando en condiciones desfavorables

por la baja internacional del oro en los
mercados internacionales, que ocasio-
naron gran distorsién en la ecuacion
ingresos-gastos. A pesar de este pro-
blema, la empresa continda operando,
cuando otras explotaciones mineras en
el pais se paralizaron en forma total o
parcial, con un ingrediente muy impor-

tante, cual es que se ha logrado esta
situacion sin proceder al despido del
personal.

Con relaciénala marcha de los traba-
jos en el Yacimiento Bajo la Alumbrera,
los mismos se estdndesarrollandoden-
tro de los cronogramas previstos. Enla
actualidad, se encuentran trabajando
un ndmero importante de empresas y
consultoras nacionales e internaciona-
les, encargadas de realizar los distintos
estudios y trabajos que permitan deter-
minar la factibilidad definitiva de este
proyecto.

Con gran satisfaccion le puedo antici-
par que los resultados obtenidos hasta
el momento, no sélo confirman los es-
tudios de prefactibilidad realizados an-
teriormente, sino que estarian dando
resultados mas positivos, lo que nos
permite suponer que la opcién para la
explotacion seré ejercida por la empre-
sa adjudicataria en forma anticipada
(durante elsegundo semestre de 1993),
iniciandose de esta manera la etapa de
construccién del proyecto para su pos-
terior explotacién, con una inversion
estimada en 400 millones de ddlares.

Esta situacion tiene un gran significa-
do para el desarrollo de la actividad
minera del pais. No podemos olvidar
que durante los Ultimos anos, las explo-
taciones de yacimientos metaliferos no
crecid, por el contrario, se redujo. Por
tal razén podemos asegurar que este
proyecto actla de visagra, toda vez
que, desde que se inici6 el tramite del

concurso, se han radicado grupos em-
presarios endistintas provincias argen-
tinas, realizando importantes inversio-
nes que les permitan factibilizar otros
emprendimientos mineros.

Porotra parte, la puestaen marchade
este proyecto, permitira la obtenciénde
una produccién superior a las 60.000
toneladas de cobre anuales, cantidad
suficiente para abastecer las necesida-
des del pais, quedando seguramente
un remanente para la exportacion, de-
biendo adicionarse a esto en el orden
de 8.000 kgs. de oro y 14.000 kgs. de

plata anuales.

Antes de finalizar este reportaje quie-
ro puntualizar que la empresa porinicia-
tiva propia, esta acompanando el pro-
ceso detransformaciéndel Estado, pre-
viendo cumplir con las metas fijadas al
efecto en forma simultdnea con los
cronogramas trazados por el Gobierno
Nacional. Para lograr este objetivo es
importante resaltar el significativo es-
fuerzo realizado por laempresa parael
desarrollode su propiedad minera, con-
tando con la activa participacion del
capital privado.

G

Sgto. CABRAL 916

FAX : (051) 892784 - 241405

MICHELOTTI e HIUOS S.R.L.

Servicios Mineros

Tel. : (0543) 66335 - 66337 - (051) 892784

Voladura de Rocas - Mineria - Construcciones

(5151) LA CALERA
CORDOBA
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TECNOLOGIA MINERAL

EMILIO A. DULANC

INGENIERO CONSULTOR

e Procesos de concentracion y purificacion de minerales
e Diseno bdsico de plantas de procesamiento
e Cdlculoy evaluaciéon de costos de operacion
e Evaluacién y optimizacion de proceso
o Evaluacién de aptitud tecnolégica de materias primas minerales

LUIS MARIA CAMPOS 1160 - 9° A
1426 BUENOS AIRES, ARGENTINA

Tel.: (541) 771-5263
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Nuevo campo para la exploracion de
los recursos metaliferos

En una entrevista mantenida con el Dr. Ricardo Alfredo Auriemma,

gedlogo consultor, nos habla de las posibilidades que se presenta

para el campo de los minerales metaliferos del pais

ElDr. Ricardo A. Auriemma es pre-
sidente de Ingeoma S.A., empresa de
servicios paramineriay petréleo. Presi-
dente de Minerales Patagdnicos S.A,,
empresa minera de exploracién y ex-
plotacién.y que en las actuales circuns-
tancias ocupa una posicién relevante
en el campo del desarrollo minero del
pais. Su vinculacién con American
Resource Corporation|nc., formandola
Compania Recursos Americanos Ar-
gentinos S.A. como subsidiaria de la
mismay el habersido esta Ultima selec-
cionada como primer oferente en el
concurso publico del Bajo El Durazno,
propiedad de YMAD en Catamarca,
permiten que podamos referirnos en
extenso altemade la mineria metalifera
de nuestro pafs.

Este es nuestro reportaje:
s s s e S e R e
PM. ; Como ve usted la situacion de
este campo de los minerales metali-
feros en nuestro pais, y cémo observa
sus perspectivas en un futuro inmedia-
to?

R. Podemos decir que, histérica-
mente, la participacién de la mineria
metalifera se situé en valores escasa-
mente significativos en el producto na-
cional. AUn hoy se mantiene tal situa-
cién y seguramente que transcurrirdn
algunos anos para que el impacto pro-
ductivo, cuando llegue, sea evidente y
contribuya en el desarrollo sectorial y
participe del movimiento econémico de
Argentina.

Sabemos perfectamente que el es-
pacio fisico del pais alberga importan-
tes recursos minerales y, esta expre-
sién, muy conocida y repetida, podra
ser a corto plazo convertida en una
sefal indiscutida de desarrollo. Sera.
seguramente, cuando la mineria pueda
expandirse en todo el territorio, mar-
cando de modo implacable, su presen-

cia industrial, comercial y social, ha-
ciendo que su participacion en el desa-
rrollo del pais sea activa.

El marco de estabilidad, tanto en la
vigencia de la democracia, como en la
continuidad econdémica, significa que el
pais haingresado decididamente en un
proceso de cambio real. Esto permite
desarrollar una actividad basica, de
prospeccién y exploracion de nuestros
recursos minerales, que nunca antes
fue posible materializar.

Desde nuestra experiencia directa,
los acontecimientos que debemos men-
cionar incluyen una sucesién de accio-
nes concretas que nos llevan a pensar
que estamos - la Argentina estd - ante
un nuevo horizonte minero.

PM. Tomando en consideracién lo

que usted acaba de decirnos,
quisieramos preguntarle, ;en qué mo-
mento aparece la relevancia, en nues-
tro pais, de estos recursos minerales?

Dr. Auriemma (centro) en Sudafrica

R. A partir de 1987 comenzamos a
vislumbrar, en el campo del oro, un
considerable interés por parte de com-
panias sudafricanas; tuvimos oportuni-
dad de participar en algunos empren-
dimientos preliminares con los experi-
mentados gedlogos sudafricanos. Ese
hecho motivéy generd en nuestro equi-
po de profesionales, un renovado afan
de exploracién. Analizamos, en princi-
pio, dos distritos: Bajo la Alumbrera en
Catamarca y, Cerro Vanguardia en la
provincia de Santa Cruz.

Cerro Vanguardia marcaba la pre-
sencia en el extremo patagoénico de un
campo epitermal, de particular dimen-
sién areal; el sector, producto del es-
fuerzo exploratorio del Servicio Minero
Geoldgico Nacional, estaba en manos
provinciales como la pesada carga que
ello significa.

A las complejidades geolégicas ca-
bia agregar las complejidades burocra-
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ticas y la necesidad de introducir cam-
bios conceptuales en las ideas basicas
para el desarrollo.

El tiempo dedicado a esos proyec-
tos no fue perdido. Ambos fueron so-
metidos a procesos licitatorios y, en la
actualidad, ya adjudicados constituyen
la primera generacién de empren-
dimientos para el nuevo horizonte mi-
nero. Posteriormente y, hasta la actua-
lidad, se fueron sucediendo las misio-
nes técnicas y comerciales de otras
companias internacionales. Grupos de
expertos de Estados Unidos, Australia,
Inglaterra y Canadd, interpretaron no
sélo la base geoldgica minera del terri-
torio, sino las condiciones generales
para el desenvolvimiento de la industria
minera en el pais.

Se revisaron otros distritos y se
hicierontrabajos preliminares de explo-
racion, con el objeto de poner en evi-
dencia la clase de cada uno de los
posibles blancos. A Cerro Vanguardia
se le acoplé El Dorado y Manantial
Espejo, producto de exploraciones pri-
vadas, que constituyen apenas dos
ejemplos de la magnitud que el
epitermalismo aurifero tiene en el terri-
toriosantacruceno. Al Bajo La Alumbrera
se le agreg6 el Durazno - actualmente
en proceso de adjudicaciona Recursos
Americanos Argentinos S.A. - y otros
proyectos de similar jerarquia como el
Cerro Atajo y Mi Vida. Cerro Atajo y Mi
Vida estan siendo sometidos a trabajos
de exploracién que incluyen desde la
preparacion de accesos hasta la ejecu-
cién de un programa de perforaciones
con el método de circulacién por aire
reverso.

PM: Todo esto que usted viene di-
ciéndonos son evidencias de las posibi-
lidades que tiene la mineria en general
y, en particular, los minerales metali-
feros. Sin embargo, nos gustaria saber
que otras posibilidades conoce usted,
que tengan una posibilidad de
conretarse?

Elinterés renovado, por los depdsi-
tos de tipo cobre porfirico, motivd que
se impulsaran exploraciones de detalle
enelyacimiento de Campana Mahuida,
de la provincia del Neuquén y en el
yacimiento San Jorge de la provincia de
Mendoza. Campana Mahuida es pro-

piedad de Cormine S.E.P. y ha confor-
mado una UTE con American Resource.
San Jorge es controlado por particula-
resy se concreté un acuerdo basico de
exploracién conopcién alaexplotacion,
previa adquisicién de los derechos mi-
neros por parte de la compania explo-
radora.

Los dos ejemplos citados sirven para
ponerenevidencia una nuevo marco de
negocios mineros en el que es posible
compensar y compatibilizar la disponi-
bilidad del recurso con la disponibilidad
de la estructura técnica y econdmica
capaz de afrontar los riesgos que impli-
can etapas de exploracién.

Lafrecuenciade este tipo de opera-
ciones comerciales ird marcando el gra-
do de evolucién de la actividad minera
local; obviamente una mayor cantidad
de operaciones se vinculara con un
mayor interés por parte de grupos y
companias en emprender el primer
paso, el mas dificil, el menos garantiza-
do, pero ineludible proceso de explora-
cion.

PM.Tomando en consideraciontodo
esta situacion, ;Ud. podria decirnos
referente a cémo debe interpretarse la
modalidad que debe utilizarse para la
vinculacion juridica de las empresas?

Sobre el particular seria interesante
decir que, el marco de las negociacio-
nes, hasta ahora, ha dependido de la
situacion de los estados legales del
proyecto; si los proyectos estan bajo
control de los estados provinciales se
ha debido recurrir a licitaciones publi-
cas, concursos por iniciativas privadas
y contrataciones directas, segln haya
sido la estructura legal de cada provin-
cia en particular.

Silos proyectos estan bajo el control
de particulares, se han establecido ne-
gociaciones directas entre las partes
interesadas, derivandose a la confor-
macién de UTE con objetivo especifico
o bien con opciones de exploracién y
explotacidn o simplemente venta de los
derechos mineros.

Naturalmente, estos tipos de opera-
cion han sido mucho mas rapidos que
los derivados del &rea pulblica. Los pro-

yectos que todavia permanecen bajo -

control de las provincias merecen un
comentario especial. En algunos ca-
sos, los menos, las negociaciones fue-
ron rapidas, cristalinas y concluyentes.
Enotros casos, los mas, hemos podido
apreciartoda unavariedad de funciona-
rios - del campo técnico y del campo
politico - que no han entendido y que, ni
adn hoy, entienden sus funciones. No
se termina de entender que si algln
bien es del Estado - provincial o nacio-
nal - forma parte de las cosas publicas
y que por lo tanto forman parte del
patrimonio de la gente, esto sobre todo,
de los habitantes del lugar. No olvide-
mos que por su ubicacién geografica
los proyectos en cuestion juegan un rol
preponderante para el nacimiento de
una infraestructura local vial y energé-
tica para la ramaindustrial, y de ocupa-
cion laboral, asistencia sanitariay fuen-
te educativa para el campo social.

.

PM. No caben dudas que hay un
cambio, tanto en la actitud como en la
funcion de los organismos del Estado.
Sin embargo, ;qué otros aspectos de-
ben ser considerados para entender un
cambio de mentalidad de los funciona-
rios?.

R. Se debe entender entonces, es
decir, los funcionarios publicos asi lo
debenentender, que las oportunidades
de inversiones en areas particularmen-
te dificiles de nuestro suelo requieren
tratamientos y procedimientos urgen-
tes, dentro de las estructuras legales de
cada reparticipacion provincial o nacio-
nal.

La rapidez de la accién anima a la
compania o al grupo inversor, lanzado
a la aventura y el riesgo de la explora-
cion. Los retrasos y las trabas burocra-
ticas pueden ocasionardanos irreversi-
bles eneldnimode losemprendimientos
mineros.

Creo que se estd revirtiendo esta
posicién y eso es saludable.

Tenemos entendido que estd en
trémite parlamentario dos importantes
leyes, como la de inversiones mineras
y reordenamiento minero, que segura-
mente, allanaran las dificultades con
que siempre ha tropezado la mineria.
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American Resource Corporation Inc.

Una presencia activa en el desarrollo minero de Argentina y Uruguay

American Resource Corporationinc.
ha disefado una politica de desarrollo
minero en Argentina y Uruguay que se
agrega a la que esta ejecutando en sus
propiedades mineras de Estados Uni-
dos: Goldfield, Butcher Boy y Ash
Meadows.

Las subsidiarias de ARC en Argen-
tinay Uruguay son: Recursos America-
nos Argentinos S.A. y Compania Mine-
ra San José S.A. respectivamente. La
Compafia Minera San José S.A. ha
iniciado su etapa productiva de oro en
septiembre de 1992, en el yacimiento
Mahoma y continla explorando con el
objeto de incrementar reservas enotras
areas de su propiedad.

En Argentina ARC esté realizando
un esfuerzo sin precedentes, se han
concretado convenios con CORMINE
SEP, de la provincia del Neuquén, para
explorary desarrollarlas areas de Cam-
pana Mahuida y La Atravesada, de
cobrey oro, habiéndose ejecutado yael
primer programa de perforaciones en
Campana Mahuida.

En Mendoza adquirié los derechos
para desarrollar, previa realizacion de
la factibilidad, el yacimiento San Jorge
de importante potencial de cobre, como
asi también en el distrito Yalguaraz.

En Catamarca se consolidé un
acuerdo con la firma V. Contreras para
la realizacién de un programa de explo-
racion de detalle en el distrito minero de
Cerro Atajo de cobre-oro, y ya se com-
pletd la primera etapa mediante la eje-
cucién de 1,500 metros de sondeos de
circulacion con aire de reversa.

En el mismo Distrito minero se ad-
quirieron los derechos para explorar y
desarrollarelyacimiento de cobre dise-
minado MiVida, con un muy importante
potencial que puede superar los 100
millones de toneladas.

Referente al reciente recurso de
ofertas licitado por YMAD, para la ex-
ploracién con opcién a la explotacion
deldepdsito Bajo el Durazno, American
Resource Corporation (ARC), a través
de susubsidiaria Recursos Americanos
Argentinos S.A,, resulté preadjudicada
para la concrecién de los trabajos, de
trascendental importancia para el de-
sarrollo minero de la provincia de
Catamarca y para el pais.

También se encuentran en tramite
de negociacion ofertas de iniciativa pri-
vada presentadas ante YMAD, por el
yacimiento aurifero Alto de la Blenda y
ante la provincia de Catamarca por las
areas de Diablillos y la Hoyada.

Con entes privados se han cerrado
convenios para la exploracién y opcién
a explotacion, de otras areas ubicadas
en el Noroeste Argentino, tales como
Tacataca, Inca Viejo, en la provincia de
Salta. En la provincia de San Juan,
actualmente hay un equipo de profesio-

nales elaborando informacién basica
eneldreade Alcaparrosa, resultadode
un "joint venture" con Cartellone S.A.
para su explotacion.

Se estan realizando otras negocia-
ciones y presentaciones en licitaciones
publicas de importantes distritos mine-
ros del pafs.

Lasinversionesrealizadasy los com-
promisos de exploraciéon adquiridos
ponen en evidencia una fuerte determi-
nacion de contribuir al desarrollo mine-
ro nacional.

American Resource Corporationinc.
tiene como Director para las operacio-
nesen América del Sur, alsenor George
Young, que ha participado en todos los
acontecimientos donde ARC ha estado
presente, tanto en Uruguay como en
Agentina, dandole impulso al propdsito
que se tiene para encarar empren-
dimientos mineros.
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American Resource en Uruguay

Minera San José S.A.

La Compania Minera San José S.A.
(subsidiaria de American Resource
Corporation Inc.) que realiza sus labo-
res en Uruguay, ha sehalado que en
ese palis existe un potencial significati-
vo de oro, que podria dar lugar a un
desarrollo sostenido. Sibien ese poten-
cial no ha sido generalmente reconoci-
do, la Compafia se ha hecho cargo de
un esfuerzo importante, al encarar la
tarea de exploracion y desarrollo para
demostrar ese potencial. Los gastos
hasta hoy realizados alcanzan a los
7.000.000 de ddlares (gastos encara-
dos por la Compania Minera San José
S.A.y sus antecesoras), solamente en
exploraciones. En la actualidad, las in-
versiones llegan a los 13.000.000 de
délares, eneldesarrollode laplantayla
mina de Mahoma.

El area de explotacion minera de
Mahomase encuentraa 130kilémetros
aproximadamente al noroeste de Mon-
tevideo. Consiste en una serie de yaci-
mientos de vetas de tajo abierto y mine-
ria subterranea. Se espera un ritmo de
produccién inicial de 500 toneladas
métricas de mineral por dia. Este ritmo
podra aumentarse posteriormente se-
gun los costos, las reservas de mineral,
la experiencia ganada en mineria, el
rendimiento del molino y los precios
prevalecientes deloro. Laveta principal

es la Veta 2 y existe un potencial exce-
lente para el descubrimiento de exten-
siones y vetas adicionales.

La produccién de oro fino sera de
100 kg por mes, objetivo a alcanzaren
los préximos meses.
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Musto Explorations y el
Bajo La Alumbrera

En 1991, International Musto Explorations Limited (IMZ) participé en la licitacién del Bajo la

Alumbrera, a la que habia convocado Yacimientos Mineros de Agua de Dionisio - YMAD.

La adjudicaciéon del yacimiento fue realizada el 15 de diciembre de 1991, en un acto publico

gue contd con la presencia del actual gobernador de la provincia, Don Arnaudo Carstillo

y miembros del Poder Ejecutivo, asi como la participacion de los infegrantes del

Directorio de YMAD y una nutrida concurrencia.

Culminaba el proceso licitatorio du-
rante cuyo lapso MUSTO (IMZ) habia
negociado con YMAD durante los go-
biernos del Dr. R. Saadi, laintervencién
del Dr. Prol y resultaba adjudicataria
durante el gobierno del senor Arnaudo
Castillo.

El acta de apertura de la licitacion
decia, entre otros conceptos lo siguien-
te: "Concurso publico internacional de
ofertas de proyectos integrales para
actualizar los estudios existentes y rea-
lizarestudio de factibilidad definitivo del
mineral que contiene cobre, oro, plata,
molibdenoy cualquier otra sustanciade
interés en el yacimiento Bajo la
Alumbrera, con derecho a la opcion
para su explotacion y tratamiento”.

El contrato se firmé en enero de
1992y la tenencia del &rea adjudicada
fue entregada a MUSTO el 8 de mayo
de 1992. A ocho meses de aquel impor-
tante acontecimiento, en que
International Musto Exploration Limited,
fuera adjudicataria del yacimiento, en-
trevistamos al Dr. Jorge Patricio Jones,
Gerente Generalde Musto Explorations
(Bermuda) Ltd., con el propdsito de
interiorizarnos de la marcha de los tra-
bajos realizados durante este periodo.
Al hacernos presentes en sus oficinas
de Sarmiento 517, de esta Capital Fe-
deral, fuimos recibidos contoda cordia-
lidad y alli entablamos un didlogo sobre
la tarea cumplida por la empresa.

El Dr. Jones, comenzd manifestan-
donos que de todas las tareas realiza-

Aparecen, el Dr. Jorge P. Jones (der.) junto al Dr. Enrique Loncan

das hasta la fecha, la empresa YMAD
recibe permanentemente informesdon-
de se actualiza la labor cumplida. Uno
de los Udltimos informes, nos dijo, esta
referido a datos obtenidos sobre los
trabajos ejecutados. De todas mane-
ras, es importante sefalar que habia-
mos planeado 8.000 metros de perfora-
ciones como parte final del estudio del
Bajo la Alumbrera. Sin embargo, dos
magquinas Longyear 44 ya han perfora-
do 4.300 metros al 12 de diciembre de
1992. El programa consiste de 19 per-
foraciones, la mayoria de las cuales
alcanzaran una profundidad de 400

metros.

La perforacion 45-57-5 - nos sigue
manifestando el Dr. Jones - en la parte
central del sistema pérfido, interceptd
valores muy interesantes que usted
podra observar en este cuadro (1). La
Compania Mintec de Tucson esta revi-
sando la reserva total que, por ahora,
se sitla en los 337 millones de tonela-
das probadas, con un promedio de
0,53% de cobrey 0,70 g/t. de oro, hasta
una profundidad de 300 metros. Cuan-
do se completen los 8.000 metros de
perforaciones se revisara la reserva.
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PM. ; Podriamos hablar de Musto
Explorations? .

R. Con mucho gusto. International
Musto Explorations Limited, es una
empresadque pertenece al Grupo Lundin,
que esté integrado por varias empre-
sas, de las cuales, la mayoria realiza
trabajos en mineria, asi como en petré-
leo. Las empresas mineras, entre las
cuales se encuentra International Musto
Explorations Ltd. son: Glaim Gold Mi-
nes Ltd.; East Daggafontein Mines Ltd.;
Eastmaque Gold Mines Ltd.; South
Atlantic Ventures Ltd.; Francistown
Mining and Exploration Ltd. EI Grupo
tiene inversiones de capital del orden
de los 250 millones de délares y ha
participado directamente enla obtencidn
de los fondos necesarios para las inver-
siones y operaciones, a través del
financiamiento disponible en la comuni-
dad bancaria internacional y de otras
instituciones financieras.

Esta Compania como el resto de las
empresas del Grupo - prosigue mani-
festandonos el Dr. Jones - tienen ac-
tualmente en operacién proyectos mi-
neros de oro, de cobre y plata en distin-
tos lugares del mundo, (Canada, Esta-
dos Unidos y Sudéafrica, entre otros).
Ademas de estos proyectos con tecno-
logia convencional, ha desarrollado y
mantiene actualmente en produccion
plantas de procesamiento y refineria
para produccién de galio y germanio,
provenientes de la Mina Apex, localiza-
da en el Estado de Utah.

Musto esta trabajando aqui en Ar-
gentina y esta encarando con mucho
vigor los trabajos asignados.

PM. ;Cémo se han encarado los
trabajos en el Bajo la Alumbrera?

R. En los trabajos que venimos rea-
lizando han participado varios
subcontratistas, todas empresas de ni-
vel internacional, como las empresas

que le menciono a continuacion:

Fluor Daniel Wright (FDW); Morrison
Knudsen (infraestructura) Boise-
Idaho; Techint-Buenos Aires; Cartellone-
Buenos Aires; Knight Piesold-Denver
(medio ambiente); Piteau (estabilidad
detaludes) - Vancouver; Nadir Mapping
Corp. - Vancouver; Boytec S.A. Chile;
Mintec (ore-reserves) - Tucson; Hydro-
Geo Consultants - Denver; CIMM Chile;

Ubicacion de Bajo La Alumbrera

SGS; Fluor Daniel Wright (Railroad
Division-New York); Allis Minerals
Systems; ACZ laboratories; Chemez
Laboratories; Estudio Cardenas,
Cassagne y Asociados, etc.

Més de 24 empresas de primer nivel
fueron subcontratadas. Musto (IMT)
realiza las tareas de campo geolégicas
y de supervision.

Perforacion Desde Hasta Intervalo Promedio Promedio
Metros (pies) Metros (pies) Metros (pies) Cobre Oro g/ton
% (oz/ton)
45-57.5 3.00 (9.84) 27.00 (88.58) 24.00 (78.74) 0.038 0.46
(0.02)
27.00 (88.58) 255.75 (839.07) 228.75 (750.49) 0.78 1.19
(0.04)
incluyendo 82.00 (269.07) 111.00 (364.17) 29.00 (95.14) 1.48 1.47
(0.05)
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PM. ;Cémo podria calificar las
posibilidades de este yacimiento?.
Ud. sabe doctor Jones, que para
Catamarca, asi como toda la mineria
del pais, el Bajo la Alumbrera, es un
proyecto muy importante y muy va-
lioso, porque su desarrollo vertira la
situacion de toda una regién en sus
aspectos socio-econémicos y sera
una luz en el camino de la mineria
argentina. Es por eso que nos pre-
ocupa saber sobre sus posibilida-
des.

R. Le diré que soy muy optimista y
puedo definir, tomando en considera-
cion los resultados obtenidos por los
trabajos realizados, como excelentes
las posibilidades del Bajo la Alumbrera.
Confiamos que para mayo o junio de
1993 el proyecto estara concluido. A
partir de esa fecha tendremos hasta
noviembre de 1993, para decidir el de-

Un dfa de lrabajo con el Lic. Alvarez, Presidente de YMAD

sarrollo del mismo. Esperamos que
podamos ser nosotros quienes encare-

(BHP-RTZ-

BAJO DE LA
_ALUMBRERA

mos esa tarea.
PM. ;Desea agregar algo mas?

R. Si, puedo decirle que las tareas
se cumplen regularmente. Hemos fir-
mado unacartade intenciones con Plus
Petroly Enron Power para que puedan
proveernos de energia (100 MW) en el
Bracho (Tucuman).

Se estan completando los estudios
de costos para rehabilitar el ferrocarril
General Belgrano en el trecho
Andalgala-Dean Funes.

La infraestructura costara mas de
120 millones de délares.

Las perforaciones que finalizaran
en marzo de 1993 han obtenido leyes
de Au Cu entre 5y 10% mejor que lo
esperado. Se han comenzado los con-
tactos para obtener el financiamiento
total para el desarrollo del proyecto que
se estiman entre 400 y 500 millones de
ddlares para una produccion de 60.000
Tn. diarias.

Por dltimo puedo decirle que se
estima que las reservas que actual-
mente se calculan en 337 millones de
Tn. con 0,53% Cu. y 0,70 g/t. de oro,
llegaran a superar los 500 millones de
toneladas.

Depésito Porfirico:

@® Cu Mo
¢ Cu Au
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/0 anos de vida de |la
Asociacion de Fabricantes
de Cemento Portland

En los salones del Hotel Plaza, la
Asociaciéon celebré sus 70 anos. Ro-
deados de autoridades, proveedores,
usuarios e invitados especiales, los di-
rectivos de la Asociacion, recordaron la
fecha de su fundacién, acontecimiento
gue se produjo en 1922, precisamente,
el 7 de diciembre, cuando sus repre-
sentantes decidieron organizarse sin
fines de lucro, para representar los
intereses generales de la industria del
cemento portland en la Republica Ar-
gentina.

Hoy, a 70 ahos de aquel memorable
7 de diciembre de 1922, la industria del
cemento portland es una de las princi-
pales industrias basicas del pafs, sien-
do trascendental su participacién en
todos los érdenes de la vida nacional.
Constituida por 18 fabricas y 2 plantas
de molienda, con una capacidad insta-
lada de 12 millones de toneladas anua-
les representa, junto a las industrias,
petrogquimica, siderdrgicay energética,
uno de los principales pilares en que se
asienta el progreso del pais.

¢ Como comienza la
historia del cemento?

El primer fabricante de la época
moderna, puesto que en la antigua
Roma se conocian algunos materiales
hidraulicos, fue Joseph Aspdin, en el
ano 1824, quien le dio el nombre de
portland por su semejanza con una
piedra de uso corriente en Inglaterra
procedente de la Isla de Portland.

En cuanto a los primeros ensayos
de fabricaciéon en Argentina datan de
1872, antes de cumplirse 50 ahos de la
primera fabricacion de cemento artifi-
cial hecha por Aspdin. Ocurrié en Rosa-
rio, en la denominada Punta Barranca,
instalando alli una fabrica el sefor To-
mas Fuhr. Los informes senalan que la
produccion era de buena calidad, de

acuerdo a los andlisis que se han efec-
tuado enlos baldosones hallados enlas
ruinas de la fabrica, que llevan impreso
en el reverso el ano 1875. Contienen
dichas muestras todos los elementos
que hoy subsisten en el cemento
portland, notandose la adicién de yeso
por los distintos porcentajes de anhidrido
sulfdrico (SO,) que registran los anali-
sis mencionados. Ademas, el escaso
residuo de insolubles (1,86%) revela
que el material se calcinaba fuertemen-
te. La fabrica dejo de producir al poco
tiempo en 1875.

En Buenos Aires

[ PR T S T A S R e e B P e
En 1872, la Comisiénde Salubridad

de Buenos Aires, planeaba la instala-
cién de una fabrica con el objeto de
abaratar el cemento procedente de In-
glaterra. Asi es como encargaron ma-
quinarias para la capacidad de todo el
cemento necesario para las obras de

Ay

Aparecen altos directivos junto al Dr. Miretzky

saneamiento de la ciudad. Posterior-
mente soélo se construyé una planta
experimental en Barracas Norte, que
alcanzé una produccion diaria de 30
toneladas, siendo su precio nada com-
petitivo con los importados, lo que
produjo la suspensién de la fabricacién.
También hubo un intento de construir
otra fabrica en Tandil, que luego no
prospero.

En Cérdoba

En Cérdoba se da el gran impulso.
Juan Bialet Massé vy Carlos
Cassafousth, dos hombres con histo-
ria, se deciden a estudiar seriamente la
posibilidad de instalar una fabrica utili-
zando la materia primade las serranias
préximas a la ciudad. Asi es como se
hace la PRIMERA ARGENTINA, cerca
de Cosquin, en el valle de Punilla. Las
cales y cementos alli fabricados se
utilizan con extraordinario éxito, tanto
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en las obras de riego como en la cons-
truccién del primer dique de San Roque
sobre el rio Primero.

El Siglo XX

La demostracién definitiva, de las
cales y cementos cordobeses, alentdla
instalacién de otras dos fabricas que,
aungue todavia de produccién reduci-
da, deben ser mencionadas por el es-
fuerzo que representaron para la época
y por la experiencia que dejaron. La
primera se construyé en 1908, en la
localidad de Rodriguez del Busto, a
muy pocos kilémetros de la ciudad de
Cérdoba. La iniciativa pertenecié a los
ingenieros E. Senestrariy D.E. Gravier,
y durante muchos anos fue una de las
plantas mejor instaladas. Contaba con
un horno rotativo de 30 metros de largo
por 2,10 metros de didmetroy tenfa una
capacidad de 40 toneladas diarias.

La segunda de estas fabricas co-
menzo a trabajar en 1917, también en
Cordoba, en la estacion de km. 7, por
iniciativa det ingeniero Marcelo Garloty
el sefor Pablo Verzini. Su gran mérito
consistia en que casitodos los elemen-

tos de la fébrica habian sido construi-
dos en Cérdoba. Su capacidad fue de
16toneladas y funciond durante mucho
tiempo. Fue el origen de lo que hoy es
la Corporacién Cementera Argentina
S.A. Apartir de este hecho comienza el
granimpulso en Argentina, paraelavan-
ce de la industria del cemento portland.
En 1918 se instalada en Sierras Bayas
de Olavarria una gran fabrica, de la
Compafia Argentina de Cemento
Portland S.A. En 1928 se proyectaronla
de la compania Loma Negra con acele-
rado crecimiento, tambiénen Olavarria.
En 1932 la Compania Sud Americana
de Cemento Portland instala su fabrica
en Dumesnil. En 1935 la de la Compa-
nia de Calera Avellaneda, y sucesiva-
mente, hasta encontrarnos en la actua-
lidad con 18 fabricas modernas, mu-
chas de ellas con la mas actualizada
tecnologia y constituyendo un impor-
tante sector industrial del pafs.

Al recordar sus 70 anos, la Comi-
sién Directiva dio un mensaje dirigido a
la comunidad industrial. Dice: “La Aso-
ciacién de Fabricantes de Cemento
Portland cumple 70 afos de existencia.
Fue fundada el 7 de diciembre de 1922

y es una entidad civil sin fines de lucro,
creada con el objeto de representar los
intereses generales de la industria ar-
gentina del cemento portland y de su
personal. En cumplimiento de estos
objetivos, desarrolla una constante y
fecunda actividad institucional y de ser-
vicio a sus asociados.

Los industriales argentinos de este
importante sector productivo del pais,
que es multiplicador de las fuentes de
trabajo y significativo indicador de la
economia nacional, unavez mas, cons-
cientes de la decisiva transformacion
que estd viviendo el pais, se hallan
preparados para aportar una infraes-
tructuraen éptimas condiciones de pro-
ductividad, con una avanzada tecnolo-
gia de punta, que asegura a los consu-
midores la més alta calidad, en todos
sus productos.

Elano 1992, marca un nuevo punto
de inflexion en la reactivacion de la
industria cementera, y hoy, en su 702
Aniversario, la Asociacion de Fabrican-
tes de Cemento Portland, comparte
este acontecimiento contodos los usua-
rios, colaboradores y amigos.”

(
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i Qué ha sido 1992 para
la mineria argentina?

“En un escenario mundial cambiante y diferente, nuestro pais se encamind

hacia una clara transformacion.Tenemos cambios profundos en marcha,

verdaderamento revolucionarios. Esfamos viviendo un momento

muy particular. Ha renacido, tras anos de lefargos vy frustraciones,

la posibilidad de una ilusion. Ahora somos una sociedad demandante

de democracia y de estabilidad econdmica.”(1)

En este escenario nacional la mi-
neria fue motivo de definiciones tanto
politicas como socio-econémicas. Ver-
daderamente hubo un cambio funda-
mental. La primerasenalfue larecrea-
cion de la subsecretaria de Mineria,
en la 6rbita de la Secretaria de Hidro-
carburos y Mineria.

El organismo especifico de la mi-
neria habia sido disuelto en 1989, cuan-
do el Estado resolvié la reestructura-
ciéon de sus organismos. La medida
dispuesta produjo una alarma genera-
lizada, en extremo preocupante. En
aquella oportunidad dijimos de este
hecho: El pais no tiene una politica
minera, no la tuvo en un marco de
decisiones y en la actualidad no tiene
un organismo rector, no hay un dato
estadistico que verifique la existencia
de graves contradicciones. El sector
oficial que la mineria tenia hasta no
hace mucho en la Nacién, ha desapa-
recido.

He ahila enorme satisfaccion cuan-
do, al reorganizarse las estructuras
del Estado, aparece la Secretaria de
Hidrocarburosy Mineria. Nosotros de-
ciamos entonces: "La decision politica
de priorizar significativos aspectos del
desarrollo econdémico del pais, ha he-
cho que la misma visién que se tiene

(1) Palabras del Dr. Emilio J. Cardenas, presi-

dente de ABRA.

para los hidrocarburos se tenga para
la mineria. Es decir, ambos renglones
ocuparan un nivel de preocupacion
oficial de primera linea.

Estamos entonces en linea directa
hacia espacios prédigos en acon-
teceres que reformularan -no caben
dudas- los pardmetros del estado ac-
tual en que se encuentra la mineria.
Pasaremos delano deslucido que tuvo
el sector en 1991 hacia un disefo de
decisiones politicas que modificaran
el estado actual de cosas.

Al ser designado en el cargo el
sefnor Tenl. Alfredo A. Cérdoba, se le
asigna los siguientes objetivos:

1) Proponer, ejecutary controlar la
politica minera de la Nacién, tendien-
do alaprovechamiento y desarrollo de
los recursos mineros.

2) Promover los estudios e investi-
gaciones geoldgico-mineras, econd-
mico-financieras, estadisticas y de
mercado necesarios paraevaluar, pla-
nificar y coordinar el racional aprove-
chamiento de los recursos mineros del
pais, contemplando la preservacion
del medio ambiente.

3) Entender como autoridad de
aplicacién en la definicién del régimen
juridico-minero, normas de procedi-
mientos conexas y la seguridad e hi-
giene minera, promoviendo las accio-

Tcnl. Alfredo A. Cérdoba

nes conducentes a susancion legisla-
tiva.

Basicamente, en estos tres objeti-
vos, se centraron los primeros pasos
en laformulacion de una politica mine-
ra.

La palabra presidencial

TR e R R T e g s T e
Sin lugar a dudas, el punto de
partida de un esclarecimiento de la
situacién minera y de cual seria el
camino para este sectorsin rumbo fijo,
no sélo en cuanto a obtener una res-
puesta al porqué de su atraso, sino
también a saber porque el pais no
contaba con una politica para encarar
el aprovechamiento de este recurso,
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fue el acontecimiento con el que se
celebré el Dia de la Mineria. En este
importante acontecimiento el sefor
presidente de la Nacion, Dr. Carlos
Sadl Menem, nos hablé de temas mi-
neros que, aunque estaba previsto,
fue enrealidad, un hecho sorprenden-
te.

Es necesario recordar previamen-
te que el Dr. Carlos S. Menem fue
durante mucho tiempo, gobernador
de una de las provincias con un histo-
rial minero, el méas definido del pafs, lo
que no pone en dudas su agudo cono-
cimiento del recurso minero y de cémo
puede modificarse suactual situacion.

El presidente Menemdijo enaque-
lla oportunidad:

“Al haber recorrido todo el pais, he
visto la abnegada y silenciosa
labor de los que han elegido
este campo como actividad
productiva. Una actividad que
no sélo se orienta al desarrollo
de las regiones, sino también
al engrandecimiento del pais.
Pero todos sabemos algo. Sin
estabilidad y reglas de juego
claras, no es posible esperar
uncrecimiento armaonico y sos-
tenido, en ningudn campo del
quehacer de nuestra comuni-
dad.

Un crecimiento acorde a
las innegables posibilidades
que ofrece nuestra superficie
territorial.

El programa impulsado
desde mi gobierno ayudd a
crear las condiciones
macroecondémicas adecuadas
para favorecer las inversiones
necesarias en este campo.
Como acaba de decir el senor
presidente de la Camara Ar-
gentina de Empresarios Mine-
ros, las transformaciones re-
queriran continuamente de de-
cisiones y soluciones en un
proceso constante. Sabemos que el
camino serd arduo. Pero tenemos una
ventaja.

La conjuncidén de esfuerzos entre
empresas mineras modernas y la fir-
ma decision del gobierno en recorrerlo
con reglas y roles precisos.

Para hacer posible el crecimiento
de un sector tantas veces postergado
como el minero, nuestros objetivos
son puntuales y claros:

e Queremos incrementar la produc-
cién mineray su participacién en el
PBI con vistas al mercado interno
yalaumento de las exportaciones.

e Impulsar la actividad econémica
regional.

e Incentivar las inversiones privadas.

e Aumentar la eficiencia del sector,
incorporando nuevas tecnologias
prospectivas, extractivas y de pro-
cesamiento.

Y reducir los costos fiscales y de
infraestructura, para favorecer la inte-
gracién vertical de la actividad y ha-
cerla altamente competitiva.

Presidente Carlos S. Menem

Para cumplir estos puntos, hemos
establecido ciertos lineamientos:

- A través del Cddigo de Mineria,
es necesario garantizar la estabilidad
Juridica para permitir inversiones de
riesgo, como lo son esencialmente en
la mineria. Con tal motivo se sustituira

El punto de
partida de un
esclarecimien-

to de la situa-
cidn minera
fue la palabra
del presidente
Menem.

la Ley 22095 de Promocion Minera
por una Ley de Inversiones Mineras
que contemple las caracteristicas par-
ticulares de la actividad.

Sedesregulara la actividad minera
mediante:

- Inversiones nacionales y
extranjeras.

- Facilitando las condicio-
nes de transporte y de carga.

Eliminando la intervencion
de la Superintendencia de
Areas de Frontera.

Y eliminando las retencio-
nes a las exportaciones.

Todas las provincias podran
adherir a estas normas
desreguladoras que, injus-
tificadamente, pueden afectar
el ingreso a la propiedad priva-
da y a los principios de libre
contratacion. Generando alter-
nativas de inversion que serd
debidamente analizadas.
Creando un Banco Nacional de
Datos Geoldgico-mineros de li-
bre consulta para obtener toda
la informacién necesaria.

Implementando convenios
de caracter técnico con distin-
tas provincias e instituciones.
Elaborando un programa nacional de
cartas geoldgica-mineras. Para brin-
dar la informacion de base a las mtil-
tiples actividades que lo requieran.

Hemos gestionado ante las autori-
dades del Banco Mundial apoyo finan-
ciero y asistencia técnica para la rees-

PANORAMA MINERO @ 34

"A partfir de un presente cierto, real, sin ninguna trampa, sin

ninguna mentira, sin ninguna hipocresia, sin demagogia ba-

rata y en base a la realidad; partiendo de lo que tenemos,

haremos |o que podemos hacer’, dijo el presidente Menem.

tructuracion del sector ptiblico nacio-
nal y provincial. Y una linea de crédito
para las pequenas y medianas empre-
sas.

Hemos realizado activas gestio-
nes ante distintos organismos de co-
operacion internacional. Mantenién-
dose contactos con el servicio geolo-
gico de los Estados Unidos, Alemania
y con el programa de las Naciones
Unidas para el desarrollo.

Uno de los puntos més sobresa-
lientes de nuestro proyecto, es la inte-
gracion con nuestros hermanos lati-
noamericanos. En el caso de la activi-
dad minera, se estan llevando a cabo
reuniones periédicas con Chile, para
lograr una integracion econémica.

Una efectiva integracién que favo-
rezca el desarrollo del sector minero a
nivel binacional. Y puede ser realidad
si todo tenemos la firme conviccion de
estar protagonizando una Argentina
que crece. Una Argentina que cambia.
Una Argentina con futuro. A partir de
un presente cierto, real, sin ninguna
trampa, sin ninguna mentira, sin nin-
guna hipocresia, sin demagogia bara-
ta, y en base a una realidad, partiendo
de lo que tenemos, haremos lo que
podemos hacer.

La actividad privada es una de las
fuerzas motoras que provocara el de-
sarrollo esperado.

Pero esto sera posible gracias a la
fuerza del trabajador minero, que to-
dos los dias moldea la tierra para
producir riquezas.

El Estado, nuestro Estado, fuerte y
eficiente, garantizara las reglas clara
para el logro de una actividad pujante
y moderna.

Nuestra sociedad asi lo merece y
nuestros hijos juzgaran si hemos sido
capaces de hacerlo.

Como hombre del norte, como
hombre que ha sabido hacer referen-
cia permanente a la actividad minera,
en muchas oportunidades he manifes-
tado lanecesidad de transformar nues-
tro potencial minero.

También he dicho que la Argentina
es un pais con mineral. Hay que em-
pezar atrabajar en base ainversiones
y a reglas de juego como las que he
expresado recién, para que nuestro
pais con minerales, se conviertaenun
pais minero.

El gobierno compromete todo su
esfuerzo, toda su vocacion de trabajo
y servicio para que esto, sea una
realidad. El desafio estd hecho y los
empresarios mineros tienen la pala-
bra, en esta nueva Argentina.

El acontecimiento, sin duda muy
importante, fue destacado como el
mas impactante de los Ultimos afos.
Deciamos nosotros que, la noche del
2| de mayo de 1992, recordaremos
como excepcional, porque alli el presi-
dente de la Nacidn expreso las bases
sobre las cuales se definiria luego una
politica minera.

Si nos detenemos en algunos as-
pectos del discurso presidencial, ob-
servaremos que todo cuanto expresé
el presidente Menem, en aquella me-
morable cena, se viene cumpliendo.
Dijo entonces: “El gobierno compro-
mete todo su esfuerzo, toda su voca-
cion de trabajo y de servicio para que
esto pronto sea una realidad. El desa-
fio estd hecho y los empresarios mine-
ros tienen la palabra en esta nueva
Argentina”.

Objetivos

@ Inversiones nacionales y extranje-
ras.

@ Facilitando las condiciones de trans-
porte y de carga.

e Eliminando la intervencion de la
Superintendencia de Areas de Fron-
tera.

@ Y eliminando las retenciones a las
exportaciones.

Todas las provincias podran adherir
a estas normas desregulatorias que,
injustificadamente, pueden afectar el in-
greso a la propiedad privada y a los
principios de liobre contratacién. Gene-
rando alternativas de inversién que se-
ran debidamente analizadas. Creando
un Banco Nacional de Datos Geoldgicos-
Mineros de libre consulta para obtener
toda la informacién necesaria.

Implementando convenios de carac-
ter técnico con distintas provincias e ins-
tituciones. Elaborando un programa na-
cional de cartas geoldgicas mineras. Para
brindar la informacién de base a las mul-
tiples actividades que lo requieran.

Una efectiva integracion que favo-
rezca el desarrollo del sector minero a
nivel binacional. Y puede ser realidad si
todos tenemos la firme conviccién de
estar protagonizando una Argentina que
crece. Una Argentina que cambia. Una
Argentina con futuro. A partir de un pre-
sente cierto, real, sin ningunamentira, sin
ninguna hipocresia, sin demagogia bara-
tay enbase a larealidad; partiendo de lo
que tenemos, haremos lo que podemos
hacer.

La actividad privada es una de las
fuerzas motoras que provocara el desa-
rrollo esperado.
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La Representacion Empresaria

Evidentemente, el sector empre-
sario es el llamado a generar el creci-
miento. Argentina - hemos dicho en
diversas oportunidades - ha asumido
el cambio. Esta en todas las actitudes
de lasociedad. Y el cambio significa la
transformacion de las estructuras po-
liticas de la Nacidén, para crear las
ventajas competitivas que hacen que
un pais esté en el camino del desarro-
llo. Y habiamos parafraseado a
Michael Porter, que establecer venta-
jas competitivas en el campo de desa-
rrollo era un acto de politica creadora,
porque estas ventajas hay que crear-
las porgue no dependen tanto de los
dones de la naturaleza como de la
gente que es capaz de hacer.

Es cierto, lo reafirmamos una vez
mas, la valoracién del hombre que
trabaja es, esencialmente, el primer
paso en el camino del desarrollo y del
crecimiento. En ese sentido nosotros
como medio, hemos luchado pordarle
relieve a nuestros empresarios. He-
mos puesto de manifiesto en aquellas
oportunidades en que hemos distin-
guido la capacidad creadora, la pre-
ocupacién por realizar una tarea y el
afén de hacedor. Lo hicimos en opor-
tunidad en que distinguimos al empre-
sario minero del ano: En 1990 a los
senores Ing. Juan Miguel Aclany Juan
Manuel Martinez Riviere, en 1991, al
Ing. Manuel I. Abichainy en 1992 al
senor Carlos Natalio Sapag.

El rol empresario

Permanentemente se ha sefalado
que es importante la canalizacién de
los hechos y los acontecimientos ha-
ciaunadifusiénoportunay dinamizada,
por los medios de comunicacién, aun-
que estas noticias sean mundanas,
pero mucho més siéstas provienende
sectores que estan llamados a confor-
mar los cuadros directivos en los cam-

"pos delaeconomiaydeldesarrollo del
pais. Esta fue nuestra prédica durante
1992, respecto del rol que debe cum-
plir el empresario minero.

No es un accesorio que como pe-

Representantes de la flamante Camara Argentina de Empresarios Mineros

riodista uno incorpora en su enfoque
delrol que juega el empresario. Esta a
la vista el cambio. La transformacion
del Estado plantea el cambio. Es una
realidad viviente. Recurrimos a la pa-
labra del presidente Menem que al
hablar de la funcién empresaria, fren-
te a altos directivos de ABRA, en las
Jornadas bancarias de la Republica
Argentina, dijo: “Hoy, aqui y ahora,
apelaralafunciénsocialdelempresa-
rio no significa apelar a una ilusién
romantica, ilusoria, utdpica, significa
apelar al alma misma de todo sistema
capitalista de éxito, con un Estado
conductor, fuerte, orientador de las
politicas estratégicas, garante del res-
peto por las reglas de juego, inductor
del crecimiento, impulsor de politicas
de mejoramiento social. Y porsupues-
to, con un mercado abierto, transpa-
rente, sin trabas en su justa medida
regulado y coordinado para evitar si-
tuaciones de deslealtad o faltade com-
petencia.

Luego dijo: "La construccién de un
capitalismo humanizado no puede ser
obra de comportamientos estancos,

no puede serobra de la confrontacidn
entre el Estado dirigista y el mercado
especulativo. Tenemos que consoli-
dar un capitalismo profundamente de-
mocratico, un capitalismo con capita-
listas de verdad, que se jueguen, que
inviertan, que apuesten, que empren-
dan, que se inserten en el marco re-
gional. Porque no es tan sélo cuestion
de redescubrirel mercado, tambiénes
cuestion de descubrir los nuevos mer-
cados, las nuevas fronteras que ha-
cen a la competitividad, los nuevos
horizontes regionales, las nuevas pers-
pectivas en el campo de los servicios,
de las comunicaciones, de la informa-
cién, de la creatividad, la bldsqueda
incansable de méas y mejores oportu-
nidades para la creacion del desarro-
llo, crecimiento y trabajo para todos.”

Y sentencid, con un destinatario
evidente que es el empresario, expre-
sando: “Ya no tenemos ningUn tipo de
excusas para el fracaso. Hoy mismo
podemos comenzar a ser duefos de
nuestro propio éxito”.

Elroldelempresario mineroesaln
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mucho mas acuciante. Se centraenla
absoluta prioridad que adquiere el re-
curso mineral en las actuales circuns-
tancias, no sélo de orden nacional,
sino, fundamentalmente, de orden
mundial, caracterizado por las com-
plejas mutaciones de caracter cientifi-
co, tecnoldgico e industrial.

Las necesidades se ensanchan
apresuradamente, son cada vez mas
apremiantes. Los recursos son reque-
ridos pese al hambrey alaguerra,y la
economia mundial recurre a su explo-
tacién con uno u otro sistema politico,
técnico o econdémico.

The Economist, la revista inglesa
que frecuentemente difunde la proble-
matica de la economia mundial, se ha
referido, en no pocas oportunidades a
los procesos de transformacién de la
economia y a la transferencia de los
sistemas industriales de una regién a
otra, analizando sus causas y conse-
cuencias.

El mundo, en su futuro inmediato,
esta necesitado de metales basicos -
hemos senalado oportunamente - en
base a las reflexiones de la politica
internacional. Y hemos dicho que asu-
mir el rol de pais industrializado es un
acto politico. Evidentemente porque
los acontecimientos mundiales asi lo
plantean, porque en tanto los paises
altamente desarrollados van camino
de una economia postindustrial, es
decir, de una economia basada en las
chimeneas a una economia basada

en los ordenadores, los paises en de-
sarrollo vienen asumiendo roles cada
vez mas notorios de la industrializa-
cién. El proceso estd transponiéndo-
se.

¢, Que es postindustrial?. El socié-
logo Daniel Bell inventé el término -
dice Albin Tofler - para designar a una
sociedad cuya economiase funda prin-
cipalmente en los servicios, en las que
dominan las clases profesional y téc-
nica, en la que es crucial el conoci-
miento tedrico, enla que la tecnologia
intelectual - andlisis de sistemas, cons-
truccion modelo, etc. - estd muy desa-
rrollada y enla que la tecnologia es, al
menos potencialmente, capaz de de-
sarrollarse por si misma.

Dice también: “Detrds de estos pro-
digiosos hechos econémicos se oculta
el rugiente y poderoso motor del cam-
bio: la tecnologia. Con esto no quiero
decir que la tecnologia sea la Unica
fuente de cambio de la sociedad. Las
conmociones sociales pueden ser pro-

vocadas por una transformacion de la
composicién quimica de la atmdsfera,
por alteraciones del clima, por variacio-
nes de la fertilidad y por otros muchos
factores. Sinembargo, latecnologiaes,
indiscutiblemente, una fuerza impor-
tante entre las que promueven elimpul-
so transformador. Pero, el conocimien-
to estd como carburante.” Luego dice:
“La proporcién de almacenamiento que
realiza el hombre, de conocimientos
Gtiles sobre si mismo y sobre el univer-
so fue en aumento desde hace diez mil

El punto de
partida de un
esclarecimien-

to de la situa-
cion minera
fue la palabra
del presidente
Menem.

anos. Esta proporcién se incrementé
bruscamente con el invento de la escri-
tura.”

Seguidamente agrega Tofler:
“Bacon nos dijo que el conocimiento es
poder. Esto puede traducirse ahora en
términos contemporaneos. En nuestro
medio social, el conocimiento es cam-
bio. Y la adquisicién acelera de conoci-
mientos, que alimenta el gran motorde
latecnologiasignifica la aceleracion del
cambio.”

"Descubrimiento. Aplicacion. Impac-
to, vemos aqui unareaccién en cadena
del cambio - agrega Tofler -, una larga
y empinada curva de aceleracién en el
desarrollo social humano. Este impulso
acelerador ha alcanzado ahora un nivel
que, por mucho que esforcemos laima-
ginacion no puede considerarse ya nor-
mal. Las instituciones normales de la
sociedad industrial no pueden resistirlo
y su impacto esta sacudiendo todas
nuestras instituciones sociales.” Hasta
aqui Tofler nos sentencia.

Sin embargo, en todo esto mucho
tiene que ver el hombre. Volver a la
esencia, dicen los japoneses. La mate-
ria estratégica de laindustriayanoesel
acero, el petréleo o algln metal raro, es
la materia gris. Esta, cuando se la sabe
movilizar, lo transforma todo, ya no hay
sectores de punta e industrias del pasa-
do, sino empresas que invierten en
inteligencia. Aquellas que no lo hacen
se inmovilizan, son el pasado.

Estos conceptos definen un papel
importante en la caracterizacién del
empresario. Estd enelrol que asume el
hombre de empresay sise lo interpre-
tan, seguramente, la mineriatendra un
sitial importante en el desarrollo indus-
trial del pafs.
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El objetivo de la Integracion
- El MERCOSUR -

En su oportunidad hemos senalado
sobre el particular al referirnos a los
‘Resultados de una politica minera”.
Deciamos: El camino hacia una
integracién regional, luego de los
conceptos vertidos por el senor
presidente de la Nacién, Dr. Carlos S.
Menem, en la celebracion del Dia de la
Mineria, ha sido allanado al dictarse un
importante Decreto, el 815, del Poder
Ejecutivo Nacional, tanto por sus
fundamentos como por sus
disposiciones, dado que abre grandes
posibilidades para una
complementacién econémica con los
paises vecinos, en este campo tan
particular de la mineria.

Las disposiciones del Decreto 8|5
son, en términos de definiciéon de una
politica minera, extraordinariamente
importantes porque vandirectamente a
destrabar las dificultades que en largo
tiempo impidieron una integracién en
zonas de frontera, precisamente
caracterizadas por su riqgueza minera.

De principio no mas el Decreto 815
es contundentemente definitorio, al
senalar en su articulo 12 que "la
constitucién o transmisiéon de los
derechos reales o personales
reconocidos en el Cédigo de Mineria
estard exenta de cualquier
discriminacién respecto de la
nacionalidad de la persona fisica o
juridicaadquiriente de dichos derechos.”
Y cuando mas adelante sefala que
‘Respecto de los extranjeros de los
paises limitrofes a las manifestaciones
que se concedan, regira el principio de
reciprocidad en el tratamiento”.

Una politica minera encuentra su
fundamento cuando reconoce la
realidad viviente, unarealidad que enel
proceso de desarrollo econdmico del
pais, ha presentado graves
contradicciones, por su retraso y
estancamienta, sélo porque entérminos
de seguridad nacional, cada frontera
resultaba una hipdtesis de conflicto. Y
esto que decimos no sélo es valido para
nosotros, también deberan pensar de
igualmaneralos chilenos, los bolivianos,
los paraguayos, los uruguayos, los
brasilenos.

Ameérica del Sur es
quizas la regiéon con
mejores aristas para
disenar una integracion
solida y fecunda para
grandes

emprendimientos.

El término “integracion” tiene un
inequivoco ejemplo en los procesos de
integracionque se danenla Comunidad
Econdmica Europea, donde no sélo la
hipétesis, sino también el conflicto
mismo ha sido tratado con una politica
concebida en la realidad viviente. Esa
realidad viviente interesa en ambos
lados de la fronteray, esto no es - no lo
sera - inmiscuirse en los asuntos
internos, porque todo cuanto sucedade

La mineria espera

unlado repercutirdenelotro. Eltérmino
reciprocidad debera ser entendido con
profundo sentido comun.

El ciudadano comun, pero mas aln
el que tiene conocimiento de cuanto
significa la mineria interpreta que las
posibilidades de desarrollo que necesita
América Latina depende, en gran
medida, de la integracién. Y que esa
integracién cuente con las politicas que
interpreten, como lo hace el Decreto
gue comentamos, la realidad viviente
de toda un gran extension territorial
fronteriza.

Deciamos también que
‘Frecuentemente se hasefialado como
a uno de los factores més importantes
del desarrollo de estos pueblos de
América Latinaalaintegracionregional.
Se ha sustentado que la integracién, en
sus diversas formas, constituye el
sustantivo mas relevante del progreso
econdémicosocialde laregiéon. Y América
del Sur, -elcono surdel Continente - es
quizés la Region con mejores aristas
para disefar una integracion sélida y
capaz de generar los mas grandes
emprendimientos de desarrollo
regional.”
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El MERCOSUR

Paralamineria, uno de los aspectos
bésicos de la transformacion, funda-
mental en los procesos de integracion,
el Mercosur y la integracién con Chile,
son pasos positivos y mucho tienen que
ver con nuestro ascenso a situaciones
de evolucién y desarrollo.

Para entender con mayor claridad
este aspecto del Mercosur, recurrimos
a los valiosos conceptos vertidos por el
Dr. Alieto Guadagni, uno de los mas
proficuos conocedores de este impor-
tante tema de la integracién. Dice al
respecto del Mercosur:

‘En la actual etapa de la politica
internacional, la consolidacion de los
grandes espacios econémicos ha deja-
do de serunatendencia para convertir-
se en una realidad. El acuerdo de libre
comercio entre Estados Unidos y Cana-
da con la préxima incorporaciéon de
México, y la CEE del 92, conformaran
en este decenio los dos mayores espa-
cios econdmicos del mundo con trata-
miento preferencial para sus miembros
frente a terceros paises. Japon por su
parte, si bien carece de un marco juri-
dico que lo vincule a un acuerdo econd-
mico como los senalados, esta llevando
a cabo un proceso de integracién eco-

‘némica de hecho con sus vecinos a

partir del fortalecimiento del comercio
intrarregional y de una regionalizacién
de los procesos productivos. A los es-
pacios econémicos ya consolidados -
CEE y América del Norte - podrian
sumarse a lo largo de esta década
dicho nuevo blogue econémico en Asia
liderado porJapdn, como asitambiénla
progresiva incorporacién de algunos
paises de Europa Oriental a la Europa
post-92

A nivel mundial todo parece indicar
que las relaciones econdémicas - basi-
camente los flujos comerciales, finan-
cieros y de inversiones - tendran un
fuerte componente de relaciones inter-
blogues econdmicos, debilitandose el
tradicional relacionamiento prevalecien-
te desde la posguerra hasta nuestros
dias que privilegiaba las vinculaciones
pais-pais.

A partir de la caida del muro de
Berlin, el 9 de noviembre de 1989 - que
sera probablemente el hito mas impor-
tante de la historia contemporanea des-
de el fin de la Segunda Guerra Mundial
- la competencia por el poder mundial
cambia su centro de gravedad de lo
ideoldgico-militar a lo econdmico-tec-
nolégico. Esto no implica la des-
ideologizacién de las relaciones inter-
nacionales sino la supervivencia de un
solo paradigma politico ideoldgico: la
democracia capitalista. Existen ya vy
continuaran desarrollandose, diversos
modelos o interpretaciones de la orga-
nizaciéon politica y econdémica de las
naciones, pero seguramente sustenta-
dos en los valores bésicos de libertad
individual y propiedad privada que cons-
tituyen la esencia de dicho paradigma.

Las serias dificultades por las que
atraviesa la Ronda Uruguay del GATT
ahaden elementos muy preocupantes
encuanto a las posibilidades de mante-
nimiento y exacerbacion del proteccio-
nismo y los subsidios, especialmente
en aquellos productos en los que Ar-
gentina es mas competitivaa nivelinter-
nacional.

La tarea de la
integracion sera
ciclopea, ardua, dificil,
pero es una tarea que
hay que realizarla.
Hay que forjar el
acercamiento y

la integracion.

Eldesarrolloecondmico de la Repu-
blica Argentina siempre estuvo intima-
mente relacionado con la insercion in-
ternacional de nuestro pais y hoy, mas
que nunca, ésta es una condicién indis-
pensable para nuestro crecimiento eco-
némico. Sin embargo, ante este
preocupante contexto internacional
anteriormente descripto, encontramos
hoy a nuestro pais y a gran parte de
América Latina, demasiadoal margeny
sin una insercién adecuada en los cen-
tros mas dinamicos de la economia
mundial.

PANORAMA MINERO @ 39




La participacion individual de Ar-
gentinaenlaeconomiainternacional es
minimay nuestro peso relativo tan poco
significante que no podemos modificar
la realidad politica econémica mundial
aunque ésta nos afecte profundamen-
te.

Las condiciones actualmente pre-
valecientes en el contexto internacional
anteriormente resenadas, determinan
que la integracién subregional sea una
de las herramientas claves para la
insercién econémicainternacionalde la
Replblica Argentina. Nuestro pais ha
firmado el Tratado de Asunciénel 26 de
marzo de 1991; por ese instrumento se
crea el Mercado Comun del Sur
(MERCOSUR), que serd asi unade las
patas de lo que podriamos denominar
“‘estrategia de la arana” aludiendo a las
varias patas que dicho habitante del
reino animal usa como punto de apoyo
y desplazamiento. En su insercién eco-
némica internacional Argentina tendra
que recurrir a varios puntos de apoyo
simultdneos, complementarios pero di-
ferenciados en las particularidades que
los mismos pueden ofrecer.

Teniendo en cuenta que ante la
evolucion reciente del sistema interna-
cionalsintetizado mas arribay en espe-
cial ante la consolidacién de los gran-
des espacios econdmicos, resulta im-
prescindible definir una insercién com-
petitiva de ambas economias en el
nuevo orden econdémico internacional.
Creemos que la integracién con Brasily
el MERCOSUR sera para la Argentina
una herramienta fundamental con mi-
ras a lograr dicha insercién competitiva
a nivel internacional. Es decir que no
concebimos la integracion econdmica
como un finen si mismo, sino mas bien
como el medio més idéneo para que
nuestro pais y sus socios sean capaces
de ofrecer a sus habitantes, mas pro-
ductos, a menor precio y de mejor
calidad, altiempo que logran adecuarla
competitividad de sus economias a los
mas altos standares internacionales.

Asimismo, la integracion con Brasil
y el MERCOSUR no ha de ser
excluyente, sino que ha de ayudar a
potenciar la indispensable y decisiva
insercién econémicade nuestro paisen
el resto del mundo, y en especial en
aquellos paises con economias mas
dindmicas y de mayor desarrollo eco-

némico y tecnoldgico.

En resumen, las caracteristicas del
mundo que nos rodeay que condiciona
fuertemente nuestras posibilidades de
insercién internacional, pueden
sintetizarse asi:

- En lo ideoldgico-politico un solo
paradigma, democracia representativa
y participativa mas capitalismo de ries-
go (ni prebendario ni cortesano).

- En lo estratégico-militar; Supre-
macia de los Estados Unidos.

- En lo econémico: multipolaridad
con fuerte tendencia a la consolidacién
de grandes espacios econdémicos.

Los Informes de CEPAL
Los términos del intercambio

El 1992 también dimos a conocer
importantes informes respecto de las
necesidades de integracién en base a
documentos producidos por Naciones
Unidas. Uno de los mas esclarecidos
documentos esta referido al caso de las
perspectivas de mercado internacional
de productos de base mineral. Dice
CEPAL, que el comercio internacional
ha seguido en general la evoluciéon del
comercio exterior con la caracteristica
de lograr un mayor crecimiento relativo
en los periodos de auge y mayores
caidas en los periodos de crisis.

“Los pafses desarrollados de Occi-
dente cuentanconel40% a 45% de las
reservas mineras del mundo, aportanel
50%-55% de la producciény su consu-
mo representa el 65% al 70% del total.
La diferencia entre sus niveles de pro-
ducciény de consumo, generan la ma-
yor parte del comercio internacional de
minerales.

“Unade las caracteristicas principa-
les del sector minero es la alta concen-
tracién de su produccion, tanto a nivel
de paises como de productos; el 75%
de la produccién mundial se origina en
solo 20 paises, entre los que se cuentan
Brasil, Chile, México, Perd.

Por otro lado 20 productos aportan
més del 90% del valor de la produccion
mundial, entre ellos los ocho minerales
metalicos: hierro, cobre, plomo, zinc,
plata, bauxita, niquel y estafo, que

constituyen cerca del 90% de las expor-
taciones de minerales de la region.

A pesar de fluctuaciones periédi-
cas, se puede indicar en forma general,
gue el consumo mundial de los princi-
pales minerales - metélicos exportados
por la region - tuvieron altas tasas de
expansiondurante los primeros 75 afnos
del presente siglo. A esta evolucién le
siguié un subperiodo (1975-1979) de
declinacién de estas tasas que culmi-
naron con tasas negativas en el si-
guiente subperiodo. A partirde 1985 se
estabilizan nuevas tendencias positi-
vas, pero con tasas mucho menores a
las alcanzadas en décadas anteriores.

Concluye esta parte de su informe
CEPAL, senalando que “la mayor reduc-
cidnenlastasas de consumo se presentan
enelgrupode los paises desarrollados que
de todas maneras todavia representa el
70% del consumo mundial.”

Aqui es importante aludir al hecho
evidente que se presenta para nuestro
futuro minero-industrial, dado que nues-
tro rol se acentuara siguiendo el proce-
soenque, elmayor énfasis estara, enla
integracion.
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CEMENTSUR

La industria del cemento portland
en nuestro pais es, basicamente, uno
de los mas confiables indicadores para
medir los espacios econémicamente
favorables. La Asociacién de Fabrican-
tes de Cemento Portland fue la entidad
que produjo la Primera Ronda de
Armonizacién de Normas Técnicas de
la Industria del Cemento Portland.

Enlareuniénllevadaacaboel 18de
agosto de 1992, se congregaron las
representaciones de Argentina, Brasil,
Paraguay y Uruguay. Alli se analizaron
los aspectos mas sobresalientes de un
temario técnico.

La Industria del Cemento
Portland en Argentina
Ty, e e A DSy Ve (T O RRUTIE |
En 1992, podemos decir, la indus-
tria ha retomado una tendencia supe-
rando en parte el deterioro que habia
sufrido en los Ultimos afos. La caida
brusca se registr6 en los anos 1989y
1990 donde el porcentaje de utilizacion
de la capacidad instalada cayo
sorprendentemente: en 1989, 36,8%
fue el porcentaje aprovechado de dicha
capacidad, es decir, se produjo una
caida del 61,2% de la capacidad insta-
lada. En 1990, el 31,1%, es decir, regis-
trandose una caida del 68,9%

La capacidad instalada en los afos
que comentamos respondia de la si-
guiente manera: 1989 12.050.000 to-
neladas anuales, con un promedio
mensual de 1.004.167 toneladas. En
1990: 11.500.000 toneladas anuales,
con un promedio mensual de 958.333
toneladas. La produccion registrd las
siguientes cifras: 1989: 4.439.171 to-
neladas anuales con un promedio men-
sualde 369.930toneladas. En 1990 fue
de 3.580.327, con un promedio men-
sual de 298.361 toneladas.

Del analisis que efectia la Asocia-
cion de Fabricantes de Cemento
Portland se desprende que para medir
el grado de retraccién de la industria

Dr. Jorge Juarez Dover, director ejecutivo de CEMENTSUR

cementera argentina basta tomar en
consideracién la medida de utilizacién
de la capacidad que tiene instalada la
industria. Y'la considerable mermaope-
rada, por ejemplo, en los anos 1989y
1990 queda en evidencia si se tiene en
cuenta que, normalmente, ese uso de-
beria ser del 80% como ocurre en la
mayoria de los paises industrializados
En 1991 la producciénfuede 4.399.119
toneladas. Enlo que ha transcurrido de
1992, la situacion parece haberse mo-
dificado; hay una tendencia ha superar
elgrado de deterioro al que habia llega-
do la industria del cemento portland.

Para ahondar aln mas sobre la
significacion de CEMENTSUR realiza-
mos una entrevista al Dr. Jorge Juarez
Dover, Director Ejecutivo del Cementsur
quién, concretamente, nos senald los
términos siguientes:

“El Mercosur es un esfuerzo espec-
tacular de los gobiernos de Argentina,
Brasil, Paraguay y Uruguay, para con-
formar un mercado comun en un terri-
torio de once millones de km? concerca

de doscientos millones de habitantes y
con un producto bruto estimado en los
quinientos mil millones de ddlares. Cons-
tituye también el 6% del mercado mun-
dial del cemento portland. Se trata,
indudablemente, de un desafio para la
industria de la region.

Pararesponder a este requerimien-
to, las entidades representativas de la
industria cementera, que son: La Aso-
ciacién de Fabricantes de Cemento
Portland de la Republica Argentina, el
Sindicato Nacionaldel Cemento de Bra-
sil; La Industria Nacional del Cemento
del Paraguay y la Asociacién de Ce-
mento Portland del Uruguay, constitu-
yeron una asociacion de tercer nivel,
denominada CEMENTSUR, que tiene
susede en la ciudad de Buenos Aires y
que esta presidida porel Dr. Joao Batis-
ta Menescal Fiuza. E| CEMENTSUR
representa el 100% de los productores
del cemento del Mercosur. A esta enti-
dad se le ha recomendado la paulatina
conformacién de lo que podriamos de-
nominar como mercado comun
cementero.
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La inversidon en mineria

Uno de los mds importantes seminarios sobre posibilidades

de inversion fue el organizado por ONUDI en nuestra capital

Enagostode 1992, se produjo uno de
los seminarios mas importantes de los
Ultimos afios sobre Promociénde Inve -
siones en Mineria. La sola presenciz
del senor ministro de Economia, Dr
Domingo Felipe Cavallo y del sefor
embajador de los Estados Unidos, Dr.
Terence Todman, dicen de la extraordi-
naria importancia del acontecimiento.

El seminario fue organizado por Ia
Organizacién de las Naciones Unidas
para el Desarrollo Industrial - ONUDI
y fue moderado por el sefior Gerhard
Lair, coordinador internacional.

La oportunidad sirvié para obtener
una visién de cuanta significacién ad-
quiere, en el fondo de la cuestidn, el
asumir un rol protagdnico en los proce-
sos de industrializacién, dadas las cir-
cunstancias de cambio y mutacién que
se produce en el mercado. Aln asi
nosotros, hemos observado como los
recursos minerales siguen siendo un
objetivo nacional e internacional.

Surge, claro estd, uninterrogante pre-
vio. ;Existe, realmente, necesidad de
incrementarla produccionde minerales
a nivel mundial? Dijimos, en su oportu-
nidad, que tanto los foros internaciona-
les como los estudiosos de la inversién
internacional, las politicas
macroecondmicas, no tienen un res-
puesta definitiva sobre el particular,
aunque, evidentemente, el tema tiene
matices que sobresalen en el andlisis,
particularmente, en los aspectos que
hoy preocupan a la humanidad.
Ecologia, el medio ambiente y la
optimizaciénde lainversién, sindescui-
dar los vinculados con el desarrollo
econémico-social.

Es necesario senalar también que,

Habla el ministro Cavallo en la reunién de ONUDI.

para nosotros los latinoamericanos el
interrogante tiene untrasfondo distinto,
vinculado mas con el desarrollo, conlas
tasas de crecimiento y con una infinita
necesidad en el campo del desarrollo
social. Notiene niveles de comparacién
macroecondémica para una respuesta
definitiva, perositiene ventajas compa-
rativas que la hacen apta para asumir
todas las eventualidades si realmente
existe la necesidad de incrementar la

produccién de minerales a nivel mun-
dial.

Por otro lado, la complejidad de los
mercados internacionales, no sélo plan-
tea la competitividad y el cuidadoso
manejo financiero, sino que sugiere la
previsiénalargo plazo, sobre todo enel
despliegue de esfuerzos para la
optimizaciéngerencial necesariaeneste
tiempo de fuerte competencia.

Bien sabemos que en este campo, la
Argentina realiza sus deberes de una
manera coherente. En 1991 se produjo
el acontecimiento mas importante con
el nacimiento del Plan de Con-
vertibilidad, que ha dado lugar a una
reduccion drastica de la inflacion, que
viene niveldndose con los promedios
internacionales. Esto seguido de una
liberalizacién de los mercados, la aper-
tura de la economia, la transformacion
del Estado y la desregulacién puso a la
economia argentina en las mejores
perspectivas, haciéndola atrayente para
la inversién internacional.

En 1992, Argentina se incorpora al
Plan Brady, al haberse mejorado con la
banca acreedora el ordenamiento de la
deuda externa, lo que ha dado una
pruebade responsabilidad en su proce-
so de cambio.
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Opina el embajador Todman
sobre la mineria argentina

Oportunamente hemos informado
sobre este importante acontecimiento,
dando a conocer todo el temario trata-
do, todo cuanto se dijo y ademas, he-
mos transcripto integramente la palabra
de los principales oradores. En esta
oportunidad, reproducimos la palabra
del senor embajador de los Estados
Unidos, por considerar que fue un enfo-
quedistinto, pero sumamente importan-
te. Estas fueron las palabras del emba-
jador Todman:

“Es un verdadero placer para mi estar
esta manana, para dar la bienvenida a
esta delegacion minera del Estado de
Colorado. Ustedes han llegado a un
pals con un enorme potencial; un pais,
sin embargo, que no ha desarrollado
realmente su mineria. Ustedes y yo
provenimos de un pais con la industria
desarrollada del mundo. Han llegado al
pais con la industria minera tal vez con
el menor desarrollo relativo de la regidn.
Para mediresto, tomemos como varala
participacion de la mineria en la genera-
cidn del producto bruto interno. En Bo-
livia es del 5,6%, en Pert, el 8,7% y en
Chile es del 9%. En la Reptiblica Argen-
tina escasamente llega al 0,33%. Hay
sin duda muchas razones histdricas y
explicaciones para esto. Tal vez la méds
simplista y tradicional es aquella que
dice que a los argentinos no les hizo
falta, en los dos tiltimos siglos, hurgar en
el suelo para obtener el sustento, pues
se ganaban muy bien la vida con el
trabajo de la capa superficial de suelo
fértil. Indudablemente, la ganaderia y la
agricultura han sido las actividades fun-
damentales, y a veces, casi excluyentes.
Sin embargo, hay razones mas profun-
das y tal vez mds simples. Lo cierto es
que los recursos mineros de la Argenti-
na, ensumayor parte, residen en zonas
remotas, alejadas de los puertos, con
escasodesarrollopoblacional. También
hay que tener en cuenta que durante
muchos anos la Argentina no ofrece
condiciones minimas de seguridad juri-
dica e institucional, ni de estabilidad
econdmica suficiente. Estas condicio-

nes son particular-
mente importantes -
ineludibles - para el
empresario minero, |
pues la mineria es |
unaactividad deries-
go, cuya rentabilidad
sedaenelmuylargo
plazo. Les podra pa-
recer que les estoy
dando todos los ar-
gumentos en contra
de la inversién en la
mineria argentina.
Sin embargo, veran
ustedes que estoy
haciendo todolo con-
trario.

&y

LaArgentina consu
escaso desarrollomi-
nero, es una de las
reservas potenciales
de recursos minera-
les mas importantes
queatinpermanecen
inexplotados en el
mundo. De manera
que su escaso desa-
rrollo se transforma
en una ventaja. El afianzamiento de las
instituciones democraticas a partir de
1983 comienza a crear las condliciones
de seguridad juridica e institucional ne-
cesarias, delas que hablamos antes. La
creciente estabilidad economica intro-
ducida por la actual administracion, eli-
mina otro de los grandes frenos histéri-
cos para el desarrollo mineros. Las ne-
gociaciones bilaterales entre Argentina
y Chile, que incluyen al tema de la
mineria, parece estar creando las con-
diciones para que en el futuro los mine-
rales andinos argentinos puedan
exportarse por puertos chilenos, mas
cercanos, mas accesibles.

Los datos geoldgicos disponibles en Ia
Argentina son escasos y de una base
tecnoldgica relativamente pobre. La atito-
ridadmineraargentinahaestado haciendo
esfuerzos para mejorar el conocimiento

Embajador Todman

geologico del territorio. Nosotros estamos
intentandoacompanaren este esfuerzo. El
ano pasado tuve el honor de firmar un
acuerdo especifico entre nuestros dos pai-
ses, mediante el cual el Trade and
Development Program otorga una partida
de fondos no reembolsables a la Secreta-
ria de Mineria para coniratar los servicios
de unaconsultoraamericana. Esta consul-
tora empleard tecnologia de avanzada
para re-valuar datos geoldgicos de una
importante franja cordillerana, que pasa
por las provincias de Catamarca, La Rioja
y San Juan. También estudiara la legisla-
cionminera, Federaly Provincial, de mane-
rade dar alos posibles inversores mineros
de los Estados Unidos una idea clara del
marco juridico en el que desarrollaran su
trabajo.”
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Nuevo secretario de
Mineria de la Nacion

El Dr. Angel Eduardo Maza fue pose-
sionado por el ministro de Economia,
Dr. Domingo F. Cavallo, el dia 31 de
agosto de 1992.

El acontecimiento fue, sin lugar a
dudas, sumamente importante y noso-
tros dijimos entonces:

Ensujusto equilibrio: Periédicamente
elsector plantea el hecho de surecono-
cimiento en el marco de las estructuras
del Estado. Este acontecimiento se tra-
duce encontarcon unorganismo espe-
cifico y jerarquizado, como lo es la
Secretaria de Mineria de la Nacion. Su
vigencia, en la actualidad, responde a
un justo equilibrio, quizas como en nin-
guna otra oportunidad. Y esto porque
necesariamente debe darse unrazona-
ble equilibrio entre la realidad que plan-
teatoda una problematica de desarrollo
y lo que se planifica desde el Estado
como solucion.

Hoy el Estado ha retomado ese equi-
librio - dijimos - al haber recreado la
Secretaria de Mineria, como organis-
mo especifico del sector y, no caben
dudas, se constituird enel mas adecua-
do referente de las cuestiones que ata-
fen a la mineria.

¢Quién es el

Dr. Angel Eduardo Maza?

AT S T T B R e R S O S L OO |
El Dr. Angel Eduardo Maza, de profe-
sion gedlogo, nacié en la Rioja, provin-
cia en la cual cumplié diversos cargos
publicos, principalmente acompanan-
do la gestién del Dr. Carlos S. Menem
desde la época en que era gobernador
de La Rioja, enlos cargos de secretario
de Estado de Industria, Comercio y
Mineriay continud sucesivamente, du-
rante la gestién Cavero, De la Vega,
BederHerreray Arnaudo, en los cargos
de Ministro de Produccién y Desarrollo,
y de Hacienda, Finanzas y Obras Publi-

Dr. Angel E.

cas, hasta abril de 1992.

También ha participado en represen-
tacion de su provincia en distintos foros
federales de Mineria, de Comercio Ex-
terior principalmente, donde llegé a pre-
sidir el Consejo Federal de Mineria,
como asimismo la presidencia de la
Junta Permanente del Consejo Federal
de Inversiones. (CFl).

Este joven profesional empezé sus

Maza, nuevo secretario de Mineria

estudios en la Universidad de Buenos
Aires y los completa en la Universidad
Nacional de Cérdoba, egresando conel
titulo de gedlogo en 1980. Posterior-
mente realiza estudios de postgrado en
Mineria y Economia de los Recursos
Naturales en Japdn y en Francia.

Inicié sus actividades profesionales
en la Secretaria de Mineria de la Na-
cién, en dependencias del Servicio Mi-
nero Nacional y Promocién Minera en
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Cérdoba.

También trabajé en empresas priva-
das de mineria. Fue presidente durante
cuatro anos de Yacimientos Mineros
Riojanos Sociedad de Economia Mixta,
donde el Estado Riojano participaconel
51% de sus acciones y el sector privado
con el 49%.

Se desempefnd activamente en los
Equipos de Profesionales y Técnicos
del Justicialismo a nivel nacional, parti-
do en donde milita activamente desde
su época de dirigente de estudiantes
secundarios.

El pensamiento del Dr. Maza
R S T S D P 3 e SR T T P T Rt |
El Secretario de Mineria de la Nacién,
en el corto tiempo que viene desempe-
nando sus funciones, ha formulado su
pensamiento en cuanto al cumplimien-
to de los objetivos sefalados en el rol
que cumpliré la Secretaria de Mineria,
luego de haberse reestructurado sus
funciones.

Estos sonalgunos aspectos definidos
por el Dr. Maza:

- El marco de estabilidad que la poli-
tica implementada por el gobierno de la
Naciény por el Plan de Convertibilidad,

que ha producido la estabilidad econdé-
mica que hoy se tiene en el pals, posi-
bilita que podamos encarar nuestros
planes.

- Hemos trabajado en un proyecto de
ley de inversiones mineras, que modifi-
calalegislaciénvigente, es decir, reem-
plaza alaley de Promocién Mineray de
Fomento Minero, haciendo participar al
sector privado en la inversién minera.
Por ello se conferiran 30 afos de esta-
bilidad tributaria nacional, provincial y
comunalenlas nuevas inversiones que
se encaren.

- La Ley de Reordenamiento Minero
esta referida a la Carta Geoldgica de la
Republica Argentina y a la
institucionalizacién del Consejo Fede-
ral de Mineria, cuyo propésito es estre-
chary armonizar el trabajo que realiza
tanto la Nacién como las provincias.

-Enlos procesos de integracionyano
debemos insistir en nuestras ventajas
comparativas. Tenemos que encontrar
dentro de la mineria, las ventajas com-
petitivas que nos permitan incursionar
con éxitos en los mercados.

- Las cosas bien hechas perduranen
eltiempoy se consolidan. La Organiza-
cién Latinoamericana de Mineria per-

durard mas alla de avatares econémi-
cos de los paises y ha logrado conver-
tirse en un elemento clave para que los
latinoamericanos seamos mas sobera-
nos con respecto a disponer de nues-
tros recursos. Es nuestro deseo e inte-
rés que OLAMI continde con la tarea
emprendida con el mismo tesén y que
intensifiguemos el intercambio de infor-
macién, experiencia y conocimientos
para el bien de nuestros pueblos.

- Como hombre del interior y ex presi-
dente de COFEMIN me siento parte de
élaunque ahora debo cumplir con otras
funciones y otras responsabilidades.
Siempre afirmé pUblicamente y lo reite-
ro que uno de los ejes en los que se va
a basar la politica minera va a ser
nuestra relacién con las provincias.

- Estamos trabajando en todo lo refe-
rido alestablecimiento de elementos de
decisién que permitantener criterios de
uniformidad donde sea posible dotar de
homogeneidad a los procedimientos
mineros a lo largo del pais.

- Nuestro propdsito es mantenernos
en contacto directo contodos los secto-
res, particularmente con el sector em-
presario, para armonizar nuestras rela-
ciones que tienen que ser positivas en
las actuales circunstancias.

El Consejo Federal de Mineria

En 1992, el Consejo Federal de
Mineria reaparece en el escenario de
las acciones politicas delsector. Ensu
oportunidad habiamos analizado
algunos factores que contribuyeron a
ello, como fue el cambio de autoridades
que se produjo en varias provincias.
Su retorno, mejor conformado, con
posibilidades de constituirse enunente
coordinador y, como propone la
Secretaria de Mineria, en un cuerpo
asesor, segln lo ha senalado el sefor
Secretario de Mineria, Dr. Angel
Eduardo Maza, en oportunidad de
producirse la reunién de octubre de
1992, donde dijo textualmente que
‘uno de los ejes en los que se va a
basarla politica mineravaasernuestra
relacién con los provincias.”

Los organismos provinciales son
entidades que tienen vinculaciéon
directa con la politica de desarrollo
regional, circunstancia que permite
medir la dimension y los alcances que
tiene su tarea, particularmente en la
investigacion de los recursos mineros
como en la preparacion de proyectos
de desarrollo de los recursos
minerales. La tarea no es sencilla,
sobre todo si reconocemos que hasta
no hace mucho, estos organismos
sufrieron los mismos trances por los
que pasaron los organismos
nacionales.

Si la mineria en general ha pasado
por momentos muy dificiles, los
organismos del Estado sufrieron un

colapso que hizo crisis en su
representatividad. En realidad, en los
Gltimos afos hemos transitado de un
salto en el vacio hacia un sitial de
definiciones prioritarias. Hoy el
gobierno, al tener resuelto el
reordenamiento funcional, tanto de la
Secretaria de Mineria como de sus
organismos dependientes, planteanal
sector una revisién de conceptos y de
actitudes que obligan a retornar hacia
un optimismo que muchos hombres lo
tienen. El sentido federal del cambio -
lo hemos sefalado en su oportunidad
- dependera de la autoridad provincial
y en este sentido, seguramente, el
Consejo Federal de Mineria, abrirasu
campo de accion.
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