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Espacio de networking y contacto ejecutivo

Inicio de evento. Primer espacio de encuentro entre decisores publicos y privados,
sponsors, actores internacionales, prensa y organismos especializados.

Didalogo de cierre de afo junto a la maximas autoridades mineras nacionales

Blogue de apertura que examina la hoja de ruta del Gobierno Nacional hacia 2026 vy el
papel de la mineria en un contexto de aceptacién publica inédito. Se analizardn los
aportes de la estabilidad macroecondmica, el flujo de inversiones, el RIGI y la articulacion
federal, junto con el posicionamiento estratégico del sector en el escenario nacional e
internacional.

Luis Lucero — Secretario de Mineria de la Naciéon
Daniel Gonzdalez — Secretario de Coordinacion de Energia y Mineria de la Nacién

Moderacion: Ernesto Cussianovich — Director de RRNN, Poliarquia — Miembro del
Comité 2025

Agenda en comun para la competitividad y la productividad con mirada de largo plazo
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Los sectores que lideran el crecimiento econdmico de Argentina trazardn un diagndstico
de la actividad, las situaciones en comun que comparten rubros como la mineria, el agro
y el oil & gas; y las necesidades vinculadas a infraestructura habilitante, capital humano,

tecnologia, producciéon y financiamiento. Como salida esperada al panel: un short-list de
prioridades compartidas y medidas concretas para elevar la productividad y capacidad
exportadora. ¢Qué estdn viviendo y qué une a los sectores productivos mds pujantes del
pais?

Roberto Cacciola — Presidente, Cdmara Argentina de Empresas Mineras (CAEM)
Martin Rappallini — Presidente, Unidn Industrial Argentina (UIA)

Nicolds Pino — Presidente, Sociedad Rural Argentina (SRA)

Ricardo Hésel — CEOQ, Oldelval

Moderacion: Luciana Geuna — Periodista y Conductora, TN y Olga
Sebastian Penelli — Periodista, Ambito Financiero

El mundo entra en una nueva era: consecuencias y oportunidades del nuevo escenario
internacional para la mineria

La fragmentacién del nuevo escenario internacional crea oportunidades y desdafios.
¢Sabremos aprovecharlos?

Felipe de la Balze — ANCMyP / CARI

Lecciones aprendidas, historias compartidas y pasos concretos para acortar plazos,
fortalecer capacidades y ordenar el avance de los proyectos

Referentes del inicio de la gran mineria, junto a ejecutivos que lideran el nuevo periodo
de desarrollo minero, fijan qué se sostuvo, qué faltd y qué se debe corregir para llevar
proyectos a pleno desarrollo. Se pondrd en valor: la secuencia y tiempos de permisos,
obras e infraestructura prioritaria, desarrollo de proveedores y empleo local, vinculo con
comunidades, gestion ambiental, financiamiento y legado de la mineria. Como resultado,
un resumen de lo que puede venir con la puesta en marcha de nuevas minas, con
prioridades claras, errores a evitar y estrategias prdcticas para pasar de proyectos a
operaciones generadoras de valor social y crecimiento econdémico.

Patricio Jones — Director de Pistos Tierras Raras, Brasil

Julian Rooney — Miembro del equipo ejecutivo a cargo de la puesta en marcha de Mina
Alumbrera / CARI

Michael Meding — VP McEwen Copper & General Manager, Los Azules

Javier Robeto — VP Aldebaran Resources & Country Manager, Altar

Sonia Delgado — Directora Ejecutiva, Challenger Gold

Moderacion: Fernando Heredia — Periodista Especializado, Forbes Argentina
Sabrina Pont — Periodista Especializada



Inversion que habilita competitividad y desarrollo

Segmento que explorard la relacidn simbidtica entre la gran inversion minera y la
modernizacion de la infraestructura en Argentina: cémo los proyectos actian como
catalizadores de corredores logisticos, capacidad energética, conectividad y
equipamiento social en territorios mineros —y no tanto—. Vision integral y
multidisciplinaria sobre reglas, mecanismos de financiacion y marcos necesarios para
materializar obras de forma sostenible, dgil y estratégica, dejando capacidad instalada
gue perdura y potencia el desarrollo econdmico territorial.

Manuela Adl — Senior Regional Manager, Southern Cone, International Finance
Corporation (IFC)

Sebastian Luegmayer — Socio, O'Farrell

Shawn Doyle — Socio LatAm, McCarthy Tétrault

Pablo Iglesias Rumbo— Cooperation Attaché, European Union

Jorge Ariza — Socio, Sector Infraestructura, O'Farrell

Moderacion: Alberto Carlocchia — Coordinador, Comité Mineria, CCAC

Retiro de café y reingreso para el bloque final de conferencias de la primera jornada

Mineria como ancla y aliado en la generacién de valor estructural y corredores
logisticos y energéticos

Expertos de sectores clave abordan, con mirada técnica, qué infraestructura necesita
Argentina para transformar proyectos en exportaciones sostenibles. Diagndstico y
prioridades en ferrocarril y puertos, rutas estratégicas, capacidad eléctrica y lineas de
transmisién, gestion del agua vy resiliencia. Como la mineria puede articularse con otras
industrias para escalar su productividad, integrando financiamiento, operaciony
estrategias conjuntas.

Alejandro Nufiez — Presidente, Belgrano Cargas y Logistica S.A.

Emilio Miranda — Supply Chain Manager, Los Azules - McEwen Copper

Pablo Bereciartia — Ministro de Infraestructura y Movilidad de la Ciudad de Buenos
Aires

Franco Mignacco — Presidente, Departamento de Mineria, Unidn Industrial Argentina
(UIA)

Moderacion: Silvina Cordoba — Consultora Senior en Asuntos Publicos / Ex Ministra de
la Produccioén de Santa Cruz

Ferrocarril de cargas para las grandes industrias: sefiales, modelo operativo y
proyeccion en la regién

GMXT, empresa del Grupo México y uno de los principales operadores ferroviarios de



Norteamérica, presentard su interés por participar en el desarrollo ferroviario de la
regién y las oportunidades que identifica para acompanar el crecimiento de grandes
industrias. La exposicién abordard cémo opera el grupo a nivel global, su presencia
regional en México y Estados Unidos, sus estdndares operativos y su modelo de gestion.
También incluird las inversiones que evalua y las condiciones habilitantes para avanzar,
con foco en fortalecer la eficiencia logistica y la competitividad de las industrias
productivas.

Bernardo Ayala — CEO, Grupo México Transportes USA (GMXT USA)

Conclusiones de cierre de jornada a cargo del Comité Honorario 2025

Espacio de cierre en el que representantes del Comité 2025 sintetizardn los principales
ejes de lajornada y ofrecerdn un marco analitico para ordenar la conversaciéon publica
sobre la mineria. Se abordard qué puede aportar la industria, en qué plazos y bajo qué
contextos, enfatizando en el vinculo con trabajadores, proveedores, academia,
comunidades y partes interesadas en un escenario de expansion. El panel también
priorizard politicas, proyectos y lineamientos clave para dotar a la actividad de mayor
valor estratégico y resonancia en las regiones donde opera.

Juan Biset — Consultor externo OCDE / CARI — Comité 2025

Mario Herndndez — Gerente de Sustentabilidad, Los Azules - McEwen Copper — Pte.
Comité 2025

Ernesto Cussianovich — Director de RRNN, Energia y Ambiente, Poliarquia — Comité
2025

Seguido de inicio de Cocktail-Party - Pre “Noche de las Distinciones”

Ceremonia Anual de Premiaciones de la Mineria Argentina
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Contacto de primera manana junto a ejecutivos mineros en el cierre de aio del sector

Uranio para la generacion nucleoeléctrica — Panorama mundial y de la Argentina

Estado del uranio a nivel mundial: base de recursos, niveles de produccién, metodologias



y escenarios de demanda segun expansidon nucleoeléctrica. Lectura del mercado y sus
sefales de precio y suministro. Foco local: recursos y proyectos en Argentina,
condiciones técnicas, ambientales y sociales para producir, y marco regulatorio para
asegurar abastecimiento y competitividad.

Luis Lépez — Especialista en Recursos de Uranio — Comisién Nacional de Energia
Atdmica (CNEA)

é¢Por qué ganan protagonismo y qué rol puede ocupar Argentina?

Las tierras raras se han consolidado como insumos criticos para la transicidn energética,
las tecnologias avanzadas y sectores estratégicos como la defensa, concentrando
poder geopolitico a través de su importancia en la industria y su alto valor econémico. El
panel abordard sus aplicaciones clave, la evolucidon del mercado vy la distribucién de la
oferta en el mundo y en Argenting, junto con informacién geoldgica del SEGEMAR sobre
la actualidad de ocurrencias y yacimientos en Argentina. Se presentard el potencial del
pais en la materia y las oportunidades (¢las hay?) para el fomento y atraccién de
inversiones mineras como base de una posible integracién a cadenas de valor
estratégicas para el desarrollo econdmico del pais.

Miguel Soler — Consultor Senior en Mineria
Martin Gozdlvez — Director IGRM, Servicio Geoldgico Minero Argentino (SEGEMAR)

Moderacion: Eduardo Barrera — Asesor, Unidn Europea - Ex Secretario de Mineria de la
Nacién

Dos décadas de desarrollo, aprendizaje y mejora continua

Presentacién sobre el camino recorrido por Veladero y su contribucion al crecimiento de
la mineria argentina. Se repasardn hitos, aprendizajes, generacidon de empleo,
infraestructuraq, relacion con comunidades vy los desafios que proyectan su préxima
etapa.

Marcelo Alvarez — Director Ejecutivo de Asuntos Gubernamentales para América del
Sur, Barrick Mining
Yuri Sdenz More — Gerente General, Veladero

Tendencias de la actividad exploratoria en la regiéon y medidas para sostener el
recambio de proyectos

Enfoque integral sobre la situacién exploratoria en Argenting, articulando dos miradas
complementarias. Por un lado, la perspectiva geoldgico-técnica: dreas de mayor foco,
metodologias, madurez de proyectos y sefales del terreno que permiten proyectar el

futuro de la mineria. Por otro lado, la agenda de GEMERA: marco normativo, permisos,
desafios operativos y necesidades de capital de riesgo y servicios especializados para



fortalecer la exploracion temprana y sostener el pipeline de proyectos. Se presentardn
las prioridades para impulsar descubrimientos de calidad y revitalizar la exploracion,
considerando también lo que hoy ocurre en las fases iniciales de desarrollo de la
industria.

Cintia Marquetti — Directora Regional de Metales, Fortescue
Michael Meding — Presidente, Grupo de Empresas Exploradoras de la Republica
Argentina (GEMERA)

Soluciones integrales y agnésticas para impulsar productividad y competitividad en el
Cono Sur

Como la industria minera estd evolucionando hacia modelos mds inteligentes,
sostenibles y competitivos, v el papel que juegan las soluciones integrales y agndsticas
en este proceso. Se explorardn tendencias clave como automatizacion, digitalizacién y
electrificaciéon, asi como la importancia de la interoperabilidad para enfrentar los
desafios actuales y futuros. El objetivo es compartir una vision estratégica sobre como
acelerar la transformacion en la mineria del Cono Sur, combinando innovacioén
tecnoldgica con prdcticas que promuevan eficiencia, seguridad y sustentabilidad.

Patricio Lagarini Meyer — Gerente General Interino, Epiroc Cono Sur

¢Qué nuevos rumbos marcard la irrupcién de la IA en la forma de operar y tomar
decisiones en mineria?

La inteligencia artificial se consoliddé como una palanca clave para ganar eficiencia
operativa y mejorar la toma de decisiones en toda la cadena minera. Su potencial no se
materializa por si solo: requiere cambios organizacionales, governance adecuado y una
vision clara para capturar valor de negocio de manera sostenida. PwC, lider global en
implementaciéon y gobierno de |A, compartird experiencias y lecciones aprendidas sobre
cdmo puede generar oportunidades concretas en prdcticamente todos los procesos de
la actividad minera y cudl es el marco de recomendaciones para aprovecharlas.

Roberto Cruz — Socio responsable de |A e Innovacion Digital, PwC Argentina

Perspectivas latinoamericanas, oportunidades y desafios para la region

Panorama estratégico sobre los objetivos globales de descarbonizaciény
electrificacién, con foco en el papel critico del cobre en la transicién hacia energias
limpias. Se examinardn las ventajas competitivas y las reservas estratégicas de la region,
las oportunidades de inversion y los principales condicionantes socioambientales y
regulatorios. Una vision integral para entender como Latinoamérica puede posicionarse
como actor central de este cambio de paradigma, en un escenario internacional cada
vez mds exigente para el desarrollo de minerales.

Thais Sousa — Gerente de Desarrollo de Negocios, Argus Media



Andlisis de los regimenes promocionales para la mineria

Argentina trabaja para ser un pais confiable y competitivo y atraer inversiones. Desde
1993 cuenta con la Ley 24.196, creada especificamente para fomentar la inversion en el
sector. En linea con este objetivo, a partir de la sancidn de la Ley Bases, en 2024, se
incorpord el Régimen de Incentivos a las Grandes Inversiones (RIGI), orientado a atraer
proyectos de diversas industrias. Como cierre de evento, la presentacién ahondard en
cdmo conviven ambos regimenes, qué requisitos y beneficios ofrecen. Implicancias en la
rentabilidad de los proyectos.

Maria Eugenia Bais — Directora Nacional de Inversiones Mineras
Daniel Jerez — Especialista en Evaluacion de Proyectos y Economia Minera

Tay Such — Especialista en Evaluacién de Proyectos de Inversién Minera

Moderacion: Santiago Dondo — Consultor, Especialista en Mineria y Politicas Publicas

Ceremonia informal de fin de afo
Brunch y cerveceada de fin de ano. Espacio de despedida del sector minero en 2025.

FIN DE EVENTO
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